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Tomo Il. Planificacion y Evaluacion, Informacion Institucional Rendicién de Cuentas 2023

A. Presentacion

El Tomo Il Planificaciéon y Evaluaciéon del Proyecto de Ley de Rendicién de Cuentas contiene la informacién financiera, la Planificacién Estratégica

quinquenal y el desempefio 2022 para cada Inciso integrante del Presupuesto Nacional.

Los Incisos de la Administracion Central y los organismos del articulo 220 de la Constitucidon que optaron por hacerlo, elaboraron sus planes estratégicos
en base a las pautas metodolégicas brindadas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a los efectos de dar cumplimiento el articulo 39 lit. F) de la
ley 16.736 de 05/01/996.

De este modo, el Tomo Il — parte Il Informacién Institucional presenta informacién sobre los indicadores de desempefio, sus correspondientes metas y el
grado de cumplimiento de los objetivos programados. Tal informacion se organiza sobre la base del esquema conceptual del Presupuesto Nacional 2020 -
2024.

B. Planificaciéon Estratégica: hacia un Presupuesto por Resultados

La propuesta metodolégica para el actual periodo quinquenal se adopté atendiendo a dos factores: la norma constitucional que dispone que debe
presentarse un presupuesto por Programa (articulo 214 literal A) y los sistemas de informacién presupuestales disponibles. Esta propuesta se puede

representar en el siguiente esquema:
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ESQUEMA METODOLOGICO 2020 - 2024

Areas INDICADORES INDICADORES
Programaticas DE RESULTADOS DE GESTION

Objetivos de
Programas = P:ograma

Objetivos F =3

de Inciso g
O O

Objetivosde  <¢mp Productos
Unidad Ejecutora

(UE) <> Proyectos

La Planificacion Estratégica (PE) es pues un proceso de caracter continuo estrictamente relacionado con el control de gestién y por ende con la
evaluacion. La PE mira hacia el futuro y a los objetivos proyectados, en tanto, la evaluacion de la gestion mira hacia el pasado y analiza como los

objetivos se desarrollaron. La combinacion de la PE y la evaluacion del desempefio forman el circulo de proceso continuo del Gobierno por Resultados.
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Rendicién de Cuentas 2023

A continuacion, se presenta una definicion de los principales conceptos utilizados en la propuesta metodolégica.

Areas Programaticas (AP)

Las AP representan las funciones que el Estado desarrolla, y qué por su continuidad en el tiempo, trascienden
los periodos de gobierno.

La estructuracién del Presupuesto Nacional en AP refleja el fin dltimo al que esta orientado el gasto?!, y permite
determinar los objetivos generales de las politicas gubernamentales, mostrar la naturaleza de los servicios que
las instituciones publicas brindan a la comunidad, y medir la funcién social de las mismas, brindando elementos
adicionales que permiten un analisis mas profundo del presupuesto y de la politica de gasto publico en general.
Permite concentrar los esfuerzos del gobierno en funcién de la obtencion de resultados que sean prioritarios
para la sociedad, a la vez que facilita y estimula la vigilancia de los ciudadanos sobre la toma de decisiones del
gobierno.

Es un instrumento de lectura del presupuesto que permite al Parlamento y a la opinién puablica analizarlo y
evaluarlo desde una Optica diferente, enriqueciendo el debate y contribuyendo de manera constructiva a la
definicidn de las politicas publicas. De este modo, la presentacién del presupuesto se constituye en un elemento
adicional de transparencia, que permite observar la materializacién de los propdsitos de gasto del gobierno, de
acuerdo con las diferentes AP.

Areas Programaticas

Administracion de Justicia

Asuntos Legislativos

Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Regulacidn, Control y Transparencia
Culturay Deporte

Defensa Nacional

Desarrollo Nacional

Desarrollo Productivo

Educacion

Infraestructura, Transporte y comunicaciones
Medio ambiente y recursos naturales
Registros e informacion oficial

Salud

Seguridad Publica

Servicios Publicos Generales

Trabajo y Empleo

Vivienda

Energia

Proteccion Social

Seguridad Social

Administracion Financiera
Transferencia a los Gobiernos Subnacionales

1 Las AP son excluyentes desde el punto de vista de la asignacion presupuestal; para el criterio de asociacion debe prestarse atencién a la finalidad Gltima para la cual existe cada institucion.
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Programa presupuestal
Instrumento por el cual, segun lo establecen los literales A) y B) del articulo 214 de la Constitucion de la Republica, se distribuyen los gastos corrientes,
inversiones y sueldos funcionales en cada Inciso. En otras palabras, es el instrumento mediante el cual se realizan las asignaciones presupuestales

mediante la entrega de bienes o servicios a efectos de lograr un resultado a favor de una poblacién.

Se aplica la misma definicion de Programas presupuestales adoptada desde la metodologia de elaboracion del Presupuesto Nacional 2010-2014. Los
mismos relnen las caracteristicas de ser transversales y tener un objetivo asociado. Se pretende dotar de sentido “programatico” a los Programas

presupuestales, y vincular los recursos presupuestales con los objetivos Ultimos que se espera lograr de su aplicacion.

Objetivo de Programa
Los objetivos de Programas constituyen la expresion cualitativa de los propdsitos sustantivos, claros y precisos, que se pretenden obtener mediante el
desarrollo de acciones coordinadas, por parte de las organizaciones involucradas en el Programa. Un objetivo de Programa puede dar lugar a la

formulacién de uno o més Objetivos de Inciso.

Objetivos de Inciso

Constituyen la expresion amplia y general de los resultados que el Inciso espera obtener en el mediano plazo; deben corresponderse con el cumplimiento
de su mision y cometidos sustantivos y estar alineados con los objetivos del Programa al cual contribuyen. Estos objetivos se definen en el marco de las
prioridades estratégicas de politica de gobierno y de la disponibilidad del crédito asignado en el Presupuesto. Todos los objetivos de Inciso conforman el
Plan Estratégico del Inciso. Es deseable que cada uno de ellos tenga asociado al menos un indicador con su meta anual respectiva (valor esperado del
indicador), que permita dar informacién acerca del grado de cumplimiento de dichos objetivos. Un objetivo de Inciso puede dar lugar a la formulacién de

uno o mas objetivos de unidad ejecutora.

Nota metodologica
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Objetivos de unidad ejecutora (UE)

Constituyen la expresién amplia y general de los resultados que la UE espera obtener en el mediano plazo; deben corresponderse con el cumplimiento de
su misién y cometidos sustantivos y estar alineados con los objetivos del Inciso. Por tanto, también deben ser consistentes con las prioridades de politica
y la disponibilidad de crédito asignado. Todos los objetivos de UE conforman el Plan Estratégico de la UE. Al igual que sucede con los objetivos de Inciso,

es deseable que cada uno de ellos tenga asociado al menos un indicador con su meta anual respectiva (valor esperado del indicador).

Productos

Los productos son los bienes o servicios que la UE proporciona a usuarios externos, y que se obtienen de la combinacién de distintos insumos. En
términos estrictos, esta definicion corresponde a los productos finales o externos, es decir, aquellos que son entregados a terceros (usuarios,
beneficiarios) y de los cuales la UE es_responsable de su generacion y provision. Un punto clave para la asignacién de recursos y la Rendicién de
Cuentas es identificar cuales son los bienes y servicios que las UE entregan a los usuarios externos. Por contraposicion también existen los productos
intermedios o internos, los cuales se “consumen” al interior de las unidades ejecutoras con el objetivo de contribuir a la generacién de los productos

finales.

Proyectos
Desde el punto de vista presupuestal, los proyectos son el instrumento por el cual se asignan los recursos presupuestales al interior de cada Programa.
La aplicacién de los recursos asignados a los proyectos es lo que posibilita la generacion de los productos. Los proyectos pueden ser de dos tipos:

proyectos de inversién o de funcionamiento.

Indicadores
Los indicadores son una herramienta que brinda informacién cuantitativa respecto a dos dimensiones de la gestion, el desempefio y la de los resultados

obtenidos en la cadena de generacién del valor publico. En términos simplificados pueden identificarse dos tipos de indicadores:

» Indicadores de resultados: miden la capacidad de la Institucion o Programa para resolver los problemas publicos que estan contemplados en la

Nota metodologica
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definicion de los objetivos. Al medir el progreso hacia el logro de estos objetivos, los indicadores funcionan como una “sefial de alerta” que indica si se
esta trabajando en la senda correcta de acuerdo con los resultados planificados. En este sentido, sirven para detectar posibles desvios y corregirlos.
Incluyen la medicién de insumos (recursos fisicos, humanos y financieros utilizados en la gestacion de los servicios o produccion de bienes); procesos
(actividades vinculadas a la forma en que el trabajo es realizado); productos (bienes o servicios prestados a terceros externos o beneficiarios fiscales)
y resultados (efectos esperados a obtener de los bienes/servicios producidos o prestados a terceros). En general los indicadores mas adecuados para
medir los resultados son los de producto y resultados en tanto los primeros identifican los bienes y servicios prestados e impactan en lo segundo
como fin dltimo esperado en los beneficios o en la sociedad en su conjunto.

» Indicadores de desempefio: miden a) el grado de cumplimiento de los objetivos (eficacia) en términos de su cobertura, focalizacion y resultado final; b)
el requerimiento de insumos utilizados (eficiencia) conceptualizado como la produccién de bienes o servicios posibles dado un nivel de recursos
disponibles a alcanzar un nivel determinado de bienes o servicios con la menor utilizaciéon de recursos; c) la calidad en la respuesta a las necesidades
de la poblacion en términos de oportunidad, cobertura, precisién y continuidad asi como la comodidad y cortesia en la atencion y finalmente; d) la

capacidad de utilizar en forma adecuada los recursos financieros (economia).

C. Contenido del presente tomo

El Tomo Il - Parte Il - Informe Institucional presenta la Planificacion Estratégica quinquenal de cada uno de los Incisos de la Administracién Central y de
los Organismos contemplados en el articulo 220 de la Constitucién de la Republica, siguiendo el esquema metodoldgico presentado anteriormente (Areas

programéticas, Programas presupuestales, Objetivos de Inciso, Objetivos de Unidades Ejecutoras, Indicadores y Productos).

La informacién institucional que integra el Tomo Il se presenta en cuatro volimenes, tres de ellos para los Incisos de la Administracion Central (Incisos 02
a 06; Incisos 07 a 10 e Incisos 11 a 15 y 36) y un Unico volumen con la informacion de los Organismos del articulo 220 de la Constitucion de la Republica
(Incisos 16 a 19; Incisos 25 a 27; 29 y 31 a 35).

La informacién de cada Inciso se estructura en tres secciones con los contenidos que se resefian a continuacion.

Nota metodologica
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Seccioén 1 - Informacion general del Inciso y Principales resultados

Contiene la misién y visién del Inciso segun consta en el Sistema de Planificaciéon Estratégica (SPE)?, y una tabla que muestra las areas programaticas y

programas a los cuales contribuye el Inciso, distinguiendo ademas a las Unidades Ejecutoras que disponen de crédito asignado para dichos programas.

Seguidamente se presenta informacién financiera relativa al Inciso: graficos con la distribucion de la ejecuciéon 2023 del Inciso por programa y por
unidad ejecutora (en porcentaje) y cuadros con el crédito, ejecucién (en miles de pesos corrientes) y porcentaje ejecutado (la relacién entre las dos
magnitudes mencionadas anteriormente) también por programa y unidad ejecutora. También, a través de distintos graficos, se muestra cémo las
unidades ejecutoras del Inciso distribuyeron su ejecucién 2023 por programa (en porcentaje). Las cifras de crédito y ejecucion que se presentan en esta

seccién son las cifras definitivas de cierre del ejercicio 2023 y fueron extraidas del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF).

Luego se presenta informacién de cumplimiento del plan estratégico 2023 del Inciso y sus unidades ejecutoras, aproximada a través del valor 2023
ingresado en el SPE para los indicadores validados por OPP, contrastado con la meta definida para ese afio. Teniendo en cuenta el comportamiento
deseado definido para el indicador y el desvio del valor observado con respecto a la meta definida para el afio, es que se establecen los siguientes casos:
“cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié. Los indicadores cuyo valor para 2023 alcanza o supera la meta definida previamente, se muestran como
"cumplié”. Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace referencia a aquellos casos en que valor 2023 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior
al 25% la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no cumplié" refieren a indicadores cuyo valor 2023 no alcanzé la meta definida para ese afio
presentando un desvio superior al 25%. Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue

ingresado el valor 2023 y/o la meta correspondiente a dicho afio; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informd valor" y "sin meta".

El SPE es el sistema informatico desarrollado por OPP para soportar el esquema de formulacion presupuestal. EI mismo contiene informacion de las areas programaticas (descripcion e

indicadores de contexto) y programas presupuestales (objetivos e indicadores de programa) y de la planificacion institucional de los Incisos y Unidades Ejecutoras (objetivos e indicadores de
Inciso y Unidad Ejecutora) mediante la cual pueden identificarse las contribuciones especificas que cada institucion realiza en el marco de los programas en los que participa.

Nota metodologica
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El resultado de este andlisis se muestra en un grafico de barras donde cada una representa a una Unidad Ejecutora y la barra final, que se obtiene
mediante la sumatoria simple de todos los indicadores definidos a nivel de las unidades ejecutoras, representa al Inciso. Cada barra indica qué porcentaje
de indicadores verifica cumplimiento (area verde), cumplimiento parcial (area amarilla), no cumplimiento (area roja), no informé valor 2023 (area gris).
Para complementar la informacién gréafica se presenta una tabla donde puede consultarse cuantos indicadores se hallan en cada una de estas cuatro
categorias posibles para cada unidad ejecutora. Vale aclarar que en los casos en que Unicamente exista informacion de cumplimiento de plan estratégico

a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta, manteniéndose el resto de las especificaciones aqui expuestas.

Cabe destacar que existen algunos Incisos que presentan particularidades en la presentacion de los andlisis de cumplimiento del plan estratégico 2023,
ya que los mismos se presentan a nivel de Inciso y no de Unidad Ejecutora. Ello sucede para el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder Judicial,
UDELAR, ASSE, INUMET, JUTEP e INISA. Por su parte, el Tribunal de Cuentas, la Corte Electoral y el Tribunal de lo Contencioso Administrativo tienen
su planificacion ingresada a nivel de Inciso pero no cuentan con indicadores definidos, por lo cual quedan excluidos del analisis que se refleja en esta

seccién. En los casos donde la informacién se presenta a nivel de Inciso, el grafico que se muestra es de torta.

Nota metodologica
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Seccién 2 — Planificacion estratégica y valores de los indicadores

Esta seccion comienza con un cuadro que muestra informacién sobre las areas programaticas y programas a los cuales contribuye el Inciso y qué
Unidades Ejecutoras tienen objetivos definidos en cada programa.

Seguidamente figura una tabla extraida del SPE referente al valor que tomaron en 2023 los indicadores con vigencia para ese afio. Este formato de
presentacion permite mostrar la continuidad de la planificacion para los objetivos que contindan vigentes, dando cuenta de los logros obtenidos en 2023 a

través del valor que tomaron los indicadores asociados.

Para cada Inciso la informacion se presenta organizada por area programatica y programa, de modo de poder identificar la contribucion que cada Inciso y
sus Unidades Ejecutoras hacen a los distintos programas de los que participan a través de la definicién de objetivos institucionales con sus respectivos
indicadores asociados. Dichos objetivos se muestran clasificados de acuerdo a la siguiente légica:

e Objetivos sustantivos: aquellos que aportan directamente al logro de la misién, vision y cometidos del Inciso y guardan relacién directa con la
generacion de productos y obtencién de resultados para una determinada poblacion objetivo.

e Objetivos complementarios: aquellos no alineados directamente con los cometidos del Inciso y/o UE. Pueden incluir objetivos relacionados a
tareas que se le hayan encomendado al Inciso/UE pero no relacionados con sus principales giros de actividad.

e Objetivos de gestion interna: aquellos dirigidos a generar una mejora en la gestion de la organizacion (eficiencia, mejora de tramites,

comunicacion interna y externa, etc.).

Como criterio general y en acuerdo con los Incisos y Unidades Ejecutoras, los objetivos que se presentan son principalmente los sustantivos, sin perjuicio

que en algunos casos también figuren objetivos de otra clase que por su relevancia se entendio pertinente su publicacion.

Nota metodologica 13
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El contenido del reporte responde al siguiente formato:

e En el marco de cada area programatica y programa a los que contribuye el Inciso se presentan los objetivos definidos con su
descripcion, vigencia e indicadores asociados, asi como las unidades ejecutoras que tienen objetivos dependientes del objetivo de
Inciso.

e Para cada objetivo de Unidad Ejecutora asociado a los objetivos de Inciso se presenta su descripcion, vigencia e indicadores
asociados.

e Paralos indicadores asociados a objetivos de Inciso y de Unidad Ejecutora se presentan los siguientes campos:

e nombre del indicador,

e formula de calculo,

¢ unidad de medida,

e valor 2022 (cuando este dato no fue ingresado figura la leyenda “s/i” —sin informacion-),
e meta 2023 (definida en ocasion del Presupuesto Nacional 2020-2024),

e valor y comentario 2023 (cuando no fueron ingresados figura la leyenda “No inform6” en el campo de comentario)

Para algunos Incisos que ingresan su planificacién exclusivamente a nivel de Inciso, la informacién de esta seccidn se muestra agregada a ese nivel, sin

el detalle por Unidad Ejecutora.

Finalmente, para aquellos Incisos donde se han identificado productos? se presenta un cuadro con informacién sobre su nombre, descripcidn, unidad de

medida y valor 2023, en el marco del objetivo de Unidad Ejecutora, programa y area programatica en los que estan definidos.

3 Los productos publicos (bienes y servicios de distinta naturaleza que se entregan a la poblacidn) son los instrumentos con los que cuentan los organismos plblicos para generar resultados,
entendidos como cambios en las condiciones de vida de determinada poblacion objetivo.

Nota metodologica 14
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A continuacién, se presentan algunas aclaraciones en relacién al contenido de la Seccion 2;

Planificacién Estratégica quinquenal
Los siguientes organismos presentan sus planes estratégicos Unicamente a nivel de Inciso: Ministerio de Relaciones Exteriores, el Poder
Judicial, Corte Electoral, Tribunal de lo Contencioso Administrativo, UDELAR, ASSE, INUMET, JUTEP e INISA.

Indicadores

En los casos en que los Objetivos (Inciso 0 UE) se presentan sin sus respectivos indicadores, esto puede responder a 2 situaciones:

- No se han definido aun indicadores para el objetivo en cuestién y se prevé incorporarlos para las préoximas rendiciones de cuentas.

- Los indicadores definidos no reunieron los requisitos para ser validados, y por tanto quedaron ingresados al sistema para su posterior

revision.

Metas

En los casos de que el campo “Meta” figure con valor S/D (sin datos) esto puede responder a que se carece de mediciones previas que
permitan estimar el valor meta para afios futuros.

Se esta avanzando con las contrapartes de los Incisos en la definicion de los valores metas para el resto del periodo quinquenal.

En el presente tomo se incluyen las metas (valores esperados del indicador) para los afios 2023 a 2024 cuando estos fueron definidos.

Linea base
Cuando el campo “Linea Base” figura con valor 0, esto puede responder a 2 situaciones:
- Se trata de un indicador nuevo, para el cual no se cuenta con informacién histérica.

- Se trata de un indicador cuyo valor para el afio 2020 (o ultimo valor) fue 0 (cero).

Nota metodologica
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Seccién 3 - Informes de gestion

Con el proposito de brindar informacién del desempefio 2023, los Incisos del Presupuesto Nacional han elaborado un informe de gestion en base
a las pautas establecidas por OPP. Dichos informes se presentan a nivel de Inciso y Unidad Ejecutora y se compilan en esta Ultima seccién del

Tomo Il, Informacién Institucional.

La estructura de contenidos propuesta para su elaboracién comprende los siguientes capitulos:

e Misién del Inciso / Unidad Ejecutora.

o Desempefio del afio 2023: presenta los objetivos vigentes en 2023 ordenados por area programatica y programa y, en relacion a
ellos: i) los principales logros fundamentados en los indicadores ingresados al SPE, otros indicadores o estadisticas relevantes que no
se hallan en el sistema, asi como el resultado de evaluaciones realizadas bajo cualquier modalidad (DID, autoevaluaciones, a cargo
de organismos internacionales, etc.), informacion cualitativa relevante; ii) los desempefios significativos y sustantivos no previstos en
la planificacién; iii) los aspectos del plan estratégico que quedaron pendientes, identificando sintéticamente las razones.

o Evaluacion global de la gestion 2023: presenta un resumen de los aspectos cuantitativos y cualitativos mas relevantes en funcién de
lo resefiado en los puntos anteriores.

e Participacion ciudadana: detalle de ambitos de participacion existentes vinculados al accionar del Inciso/UE, asi como participacion de
la sociedad civil en el disefio, monitoreo y/o evaluacion de las politicas publicas llevadas adelante desde el Inciso/UE.

e Principales desafios para el afio 2024: grandes lineas estratégicas que guian el accionar de la institucién.

En los casos en que el formato de los informes elevados por los Incisos no coincidiera con el propuesto, se buscé adaptarlos al mismo, sin modificar

el contenido.

Nota metodologica
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Inciso 02 Presidencia de la Republica

Rendicion de Cuentas 2023

MISION

Brindar el asesoramiento y apoyo necesarios para una eficaz toma de decisiones para el cumplimiento de sus cometidos.-

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

4 - REGULACION,
CONTROL Y
TRANSPARENCIA

261 - Proteccién
derechos de los
consumidores

Ejecutar y disefiar politicas dirigidas al
seguimiento, difusiéon y cumplimiento de
normas e informaciones de interés para
el consumidor, de forma tal de lograr el
equilibrio en las relaciones de consumo,
procurando mayor informacion y
transparencia en el funcionamiento del
mercado, eliminando los posibles
abusos del sistema y las practicas
anticompetitivas

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afno 2023. Controlar y monitorear las relaciones de consumo; educar,
asesorar y brindar al consumidor la informacion necesaria para que tenga
un consumo eficiente y responsable a través de programas y planes y
basados en la normativa que lo legisla. Intervenir y sancionar las
practicas anticompetitivas y, en su caso autorizar las concentraciones de
empresas, emitir instrucciones generales y particulares para la defensa
del consumidor y de la competencia

009 - Unidad Reguladora de Servic.de
Comunicaciones-URSEC

4 - REGULACION,

482 - Regulaciéon y

Regulacion, control, fiscalizacion y
autorizacion de los servicios de energia,

Aplicacion y disefio de reglamentos, otorgamiento de autorizaciones y
permisos, asesoramiento al Poder Ejecutivo en la materia. Intervencién y

006 - Unidad Reguladora de Serv. de
Energia y Agua-URSEA

CONTROL Y Control agua, comunicaciones y de actividades sancion de infracciones o incumplimientos respecto a las licencias o 009 - Unidad Reauladora de Servic.d
TRANSPARENCIA 'ilizan radiaciones ionizantes autorizaciones de servicios. Control de la utilizacién de los sistemas y - Unidad Reguladora de servic.de
que uti : recursos escasos, calidad y eficiencia. Comunicaciones-URSEC
Descentralizar la gestion del deporte al
ambito local, promover la participacion
SDI'EFC,g:i-.II-.LéRA Y 282 - Deporte comunitario g'rléii?f;goﬁlefggggerﬁgf?grggnlgf|a 011 - Secretaria Nacional del Deporte
oferta de programas garantizando
equidad de género e inclusién social.
Promover, en conjunto con las
federaciones uruguayas, el desarrollo
géggg-rléRA Y 283 - Deporte federado ggLdn?r'?grst,ejc’)eyezoedsoyekﬁlesr’e:?aetsr gscé:lsal 011 - Secretaria Nacional del Deporte

del fortalecimiento institucional y la
profesionalizacién de su gobernanza

7 - DESARROLLO
PRODUCTIVO

320 - Fortalecimiento de
la base productiva de
bienes y servicios

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la
estructura productiva en su conjunto,
con foco en la competitividad y en el
ambiente requerido para el fomento de
la inversion productiva y tecnoldgica

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2023. Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la
competitividad, la integracion regional productiva, la produccién
inteligente, innovacion tecnoldgica y politicas de propiedad industrial, el
financiamiento/crédito para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la
inversion extranjera directa, la infraestructura productiva, la mejora del
marco normativo de base, la calidad y eficiencia en los procesos internos,
la facilitacion del comercio internacional, el fomento de cooperativas de
produccion, las redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
emprendedores, la capacitacion basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros

Inciso Presidencia de la Republica (por
UE 21-002)

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

343 - Formacién y

Brindar formacién y capacitacion en

007 - Instituto Nacional de Estadistica

8 - EDUCACION Capacitacion areas especificas 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil
Brindar los conocimientos basicos y
desarrollar principalmente la
8 - EDUCACION 345 - Educacion primaria | comunicacion y el razonamiento que 011 - Secretaria Nacional del Deporte
permitan la convivencia responsable en
la comunidad
Desarrollar la infraestructura
9. comunitaria con el propodsito de mejorar
INFRAESTRUCTURA| 361 - Infraestructura las ccf)nd(quonels der\t/.'d.a d?,la (;j)ollalamon Comprende el desarrollo de infraestructura comunitaria mediante obras Inciso Presidencia de la Republica (por
TRANSPORTE Y Comunitaria y profundizar 1a participacion de fa realizadas en conjunto con instituciones sociales. UE 24-002)

COMUNICACIONES

ciudadania en la resolucion de las
prioridades de las respectivas
comunidades

9-
INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

366 - Sistema de
transporte

Disefar, ejecutar y controlar la politica
de transporte en sus diversos modos,
con miras a lograr las condiciones para
el funcionamiento eficaz y eficiente del
sistema multimodal de transporte

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2023. El programa comprende la definicion y regulacion de politicas
de transporte de carga y pasajeros por carreteras, vias fluviales y
maritimas, que son responsabilidad del Ministerio de Transporte y Obras
Publicas a través de la Direccion Nacional de Transporte. Entre otras
actividades vale mencionar:

- regulaciones a servicios de transporte de pasajeros metropolitano de
media y larga distancia;

- gobernanza y promocion del uso de las hidrovias;

- desarrollo de la marina mercante;

- regulacion del transporte de cargas por carretera.

Incluye también los subsidios de Rentas Generales a la Administracion de
Ferrocarriles del Estado (AFE).

Inciso Presidencia de la Republica (por
UE 21-002)

9-
INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

369 - Comunicaciones

Desarrollar la infraestructura y el marco
regulatorio de las comunicaciones que
fomente la democratizacién de la
comunicacion, la universalizacion del
acceso y la inclusion social en la era
digital y el desarrollo de las industrias
del sector, promocionando el uso
racional de la infraestructura de
comunicaciones

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afio 2023. La mayor parte de los recursos de este programa se destinan a
subvencionar a la Administracion Nacional de Correos. Ademas,
comprende las actividades de promocién y regulacion de mercados
postales y de telecomunicaciones (radiales y satelitales) a cargo de la
Direccién Nacional de Telecomunicaciones y Servicios de Comunicacion
Audiovisual (MIEM) y la Unidad Reguladora de Servicios de
Comunicacion (Presidencia de la Republica). También apoya parte de las
actividades de inclusion digital, gobierno electrénico, gobierno abierto y
sociedad de la informacién y el conocimiento a cargo de AGESIC
(Presidencia de la Republica).

009 - Unidad Reguladora de Servic.de
Comunicaciones-URSEC

9-
INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

372 - Camineria
Departamental

Realizar obras viales en caminos
departamentales, y tramos de rutas
nacionales en su atravesamiento por
areas urbanas o desvios de transporte
de carga en areas urbanas asi como
accesos a instalaciones de operacion
logistica

Mantenimiento y rehabilitacion de la red vial departamental y subnacional

Inciso Presidencia de la Republica (por
UE 24-002)

12 - REGISTROS E
INFORMACION
OFICIAL

420 - Informacioén Oficial
y Documentos de interés
publico

Producir, registrar y difundir Informacion
oficial para la ciudadania, custodiar y
conservar los documentos de interés
publico

007 - Instituto Nacional de Estadistica

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

12 - REGISTROS E

421 - Sistema de

Disenfar, realizar, conservar y
administrar un sistema de informacion
territorial y bienes inmuebles

INFORMACION ! - s i i . 007 - Instituto Nacional de Estadistica
informacion territorial actualizado, con fines de ordenamiento
OFICIAL - e P
territorial, de planificacién econémica y
social, fiscal y registral
Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2023. El programa financia actividades y politicas de prevencién y
promocién en salud orientadas a estimular
Desarrollar marcos, estrategias y estilos de vida saludables. Estas son desarrolladas e implementadas por
acciones para mejorar la calidad de vida |organismos estatales
) 442 - Promocioén en y disminuir el riesgo de enfermedad de [ (en su mayoria, ASSE) y no estatales. Entre los objetivos especificos de } . .
13 - SALUD Salud la poblacién en general asi como de los Incisos participantes se 011 - Secretaria Nacional del Deporte
grupos poblacionales en situacion de destacan la realizacion de campafias de sensibilizacion y concientizacion
vulnerabilidad sobre habitos saludables,
asi como la promocién de la prevencion a partir de los controles de salud
en poblaciones de riesgo
como embarazadas y nifios.
001 - Presidencia de la Republica y
15 - SERVICIOS L L o Unidades Dependientes
PUBLICOS 481 - Politica de Gobierno | 28terminacion y aplicacion de la politica 003 - Casa Militar
GENERALES de gobierno o )
004 - Oficina de Planeamiento y
Presupuesto
15 - SERVICIOS L L .
PUBLICOS 483 - Politicas de RRHH | Determinacion y aplicacion de la politica 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil
GENERALES 9
) Desarrollar politicas y promover, disefiar
15 - SERVICIOS 484 - Politica de e implementar soluciones de Gobierno 010 - Agen.p/Des.del Gob. de
PUBLICOS ) - P .
Gobierno Electrénico electronico y de la Sociedad de la Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
GENERALES . .
Informacion y el Conocimiento
15 - SERVICIOS 815 - Personal No corresponde la definicién de Objetivos Institucionales para este
PUBLICOS excedentario de Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 | P ! P 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil
T - rograma.
GENERALES ejercicios anteriores
Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2023. Comprende todas las intervenciones que se realizan en
viviendas y habitat urbano. Entre ellas es posible destacar: construccion
de viviendas nuevas en sus diversas modalidades (cooperativas,
viviendas para pasivos, autoconstruccion en terreno privado o publico,
Desarrollar estrategias para la etc.), asi como también las construidas a través del Plan Juntos;
giLélSlri?agcido’en consolidacion de barrios y la préstamos para adquisicion de viviendas nuevas o usadas; refacciones, Inciso Presidencia de la Republica (por
17 - VIVIENDA y rehabilitacion de areas del tejido formal, |mejoras o ampliaciones de viviendas ya existentes. P P

Consolidacion Urbano
Habitacional

localizadas en las periferias criticas de
pueblos y ciudades de todo el pais

Asimismo, estan incluidos el andlisis del crecimiento planificado de las
ciudades en general; las estrategias para llevar adelante las
relocalizaciones de familias vulnerables en terrenos inundables y
contaminados, con la adecuacion posterior del terreno; las soluciones
provistas mediante el Programa de Mejoramiento de Barrios; y los
instrumentos destinados a fomentar la participacion de la inversion
privada en la construccion de viviendas de interés social.

UE 21-002)

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

19 - PROTECCION
SOCIAL

400 - Politicas
transversales de
desarrollo social

Desarrollar estrategias y planes de
integracion de nifios, nifias,
adolescentes, jovenes, discapacitados,
adultos mayores en las politicas
sociales con un enfoque de género.

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2023. Apunta a promover el desarrollo social de la poblacion en
general, atendiendo situaciones especificas de vulneracion de derechos,
incorporando en las politicas publicas enfoques de: género, ciclos de
vida, diferencias étnico-raciales, diversidad sexual y otras lineas de
vulnerabilidad y discriminacion.

A manera de lista no exhaustiva de ejemplos se pueden mencionar:

- los recursos asignados al INAU para atencion de nifios, nifias y
adolescentes, con exclusion del Plan CAIF (Programa 344. Educacion
inicial), atencion sanitaria de poblacion bajo tutela del INAU (Programa
440. Atencion integral de la salud) y atencion de adolescentes en conflicto
con la ley penal (Programa 461. Gestion de la privacion de libertad);

- la generacion de conocimiento en materia de seguridad alimentaria y
campafas de difusion sobre problemas nutricionales desarrolladas por el
MTSS a través del INDA;

- transferencias a organizaciones de la sociedad civil que promueven el
desarrollo social de grupos con vulnerabilidades especificas;

- Actividades del MIDES tendientes a implementar estrategias
transversales de desarrollo social (planes de juventud, mujer y familia,
género, etc.), asi como monitorear y evaluar politicas sociales.

011 - Secretaria Nacional del Deporte

%'ZR;ANSFERENCIAS 492 - Apoyo a los Apoyar a los gobiernos departamentales Inciso Presidencia de la Republica (por
A GOBIERNOS Gobiernos para implementar politicas de UE 24-002) P P
SUBNACIONALES departamentales y locales | descentralizacion y desarrollo local.

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucién de la ejecuciéon 2023 del Inciso, por programa

25%

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados

Fuente: SIIF

EfEEEEEN

Programas
481 - Politica de Gobierno
282 - Deporte comunitario
420 - Informacién Oficial y Documentos de interés publico
483 - Politicas de RRHH
484 - Politica de Gobierno Electrénico
283 - Deporte federado
343 - Formacion y Capacitacion
Otros programas que representan menos del 1%
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Ejecucion 2023 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado eli‘;‘:’t;do
crédito
4 - REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA 261 - Proteccion derechos de los consumidores 59 0 0,0
482 - Requlacién y Control 1.214 0 0,0
Total del AP 1.273 0 0,0
5-CULTURA Y DEPORTE 282 - Deporte comunitario 1.472.886 1.141.971 77,5
283 - Deporte federado 152.756 123.994 81,2
Total del AP 1.625.642 1.265.965 77,9
8 - EDUCACION 343 - Formacion y Capacitacion 72.923 61.435 84,2
345 - Educacion primaria 30.487 5.391 17,7
Total del AP 103.410 66.826 64,6
9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES (369 - Comunicaciones 30 0 0,0
Total del AP 30 0 0,0
12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL 420 - Informacioén Oficial y Documentos de interés publico 1.291.635 1.059.936 82,1
421 - Sistema de informacion territorial 12.021 8.249 68,6
Total del AP 1.303.656 1.068.185 81,9
13 - SALUD 442 - Promocién en Salud 11.945 4.760 39,8
Total del AP 11.945 4.760 39,8
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 481 - Politica de Gobierno 2.304.570 1.722.070 74,7
483 - Politicas de RRHH 376.792 262.721 69,7
484 - Politica de Gobierno Electrénico 241.841 161.891 66,9
815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 748 748 100,0
Total del AP 2.923.951 2.147.430 73,4
19 - PROTECCION SOCIAL 400 - Politicas transversales de desarrollo social 11.942 5.996 50,2
Total del AP 11.942 5.996 50,2
Total por Inciso 5.981.849 4.559.162 76,2
Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados 26
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2023 del Inciso, por Unidad Ejecutora

Unidades Ejecutoras
001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes
011 - Secretaria Nacional del Deporte
007 - Instituto Nacional de Estadistica
008 - Oficina Nacional del Servicio Civil
004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
010 - Agen.p/Des.del Gob. de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
003 - Casa Militar
UEs que representan menos del 1%

ONEEEEEN

28,1%

Fuente: SIIF

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados 27



Inciso 02 Presidencia de la Republica

Rendicion de Cuentas 2023

Ejecucion 2023 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%

Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito

001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes 1.732.801 1.377.806 79,5
003 - Casa Militar 47.760 47.669 99,8
004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto 524.009 296.595 56,6
006 - Unidad Reguladora de Serv. de Energia y Agua-URSEA 385 0 0,0
007 - Instituto Nacional de Estadistica 1.304.456 1.068.866 81,9
008 - Oficina Nacional del Servicio Civil 449.663 324.223 72,1
009 - Unidad Reguladora de Servic.de Comunicaciones-URSEC 918 0 0,0
010 - Agen.p/Des.del Gob. de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc. 241.841 161.891 66,9
011 - Secretaria Nacional del Deporte 1.680.016 1.282.112 76,3
Total por Inciso 5.981.849 4.559.162 76,2
Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados 28
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS EJECUTADOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
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UE: 001 UE: 004 UE: 007 UE: 009 UE: 011
UE: 003 UE: 006 UE: 008 UE: 010
Programas
[] 261 - Proteccion derechos de los consumidores [_] 369 - Comunicaciones [ 481 - Politica de Gobierno
[] 282 - Deporte comunitario ["] 400 - Politicas transversales de desarrollo social [ 482 - Regulacién y Control
[ 283 - Deporte federado [ 420 - Informacion Oficial y Documentos de interés publico [l 483 - Politicas de RRHH
[ 343 - Formacion y Capacitacion [ 421 - Sistema de informacion territorial [ 484 - Politica de Gobierno Electrénico
I 345 - Educacion primaria B 442 - Promocién en Salud I 515 - Personal excedentario de ejercicios anteriores
Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2023 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2023 y/o la meta correspondiente a
dicho afo; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2023 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2023 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no
cumplio” refieren a indicadores cuyo valor 2023 no alcanzé la meta definida para ese afo presentando un desvio superior al 25%.

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados 30
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

11,8%
11,8%

UE: 001 UE: 007 UE: 010 Inciso
UE: 004 UE: 008 UE: 011

Porcentaje

[ No informé valor [l No cumplio [ | Cumplimiento parcial B Cumplié

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Curggrz?;?nto No cumplié | Sin meta No :,naflzrrmo

UE: 001 Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes 30 6 14 1 1
UE: 004 Oficina de Planeamiento y Presupuesto 28 4 1 0 1
UE: 007 Instituto Nacional de Estadistica 9 1 1 0 1
UE: 008 Oficina Nacional del Servicio Civil 12 0 1 2 0
UE: 010 Agen.p/Des.del Gob. de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc. 8 0 2 0 0
UE: 011 Secretaria Nacional del Deporte 5 1 1 0 0
Inciso Total UEs del inciso Presidencia de la Republica 92 12 20 3 3
Nota:

Cumplié: indicadores cuyo valor 2023 alcanzd o superd la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2023 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio, teniendo en
cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

No cumplid: indicadores cuyo valor 2023 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingres6 la meta correspondiente al afio 2023, haya
ingresado o no el valor.

No inform¢ valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2023.

Por mas informacion, ver Nota Metodoldégica.
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

4 - REGULACION,

482 - Regulacién y

control,
de los

Regulacion,
autorizacién

fiscalizacion 'y
servicios de

Aplicacion y disefio de reglamentos, otorgamiento de autorizaciones y
permisos, asesoramiento al Poder Ejecutivo en la materia. Intervencion y

CONTROLY Control energia, agua, comunicaciones y de |sancion de infracciones o incumplimientos respecto a las licencias o
TRANSPARENCIA actividades que utilizan radiaciones |autorizaciones de servicios. Control de la utilizacion de los sistemas y
ionizantes. recursos escasos, calidad y eficiencia.
Descentralizar la gestion del deporte al
ambito local, promover la participacion
5-CULTURAY 282 - Deporte ciudadana y el fortalecimiento de las ) .
DEPORTE comunitario organizaciones deportivas y ampliar la 011 - Secretaria Nacional del Deporte
oferta de programas garantizando
equidad de género e inclusién social.
Promover, en conjunto con las
federaciones uruguayas, el desarrollo
5-CULTURAY ) del deporte en todo el pais, en especial ) . .
DEPORTE 283 - Deporte federado con nifios, jévenes y mujeres, a través 011 - Secretaria Nacional del Deporte
del fortalecimiento institucional y la
profesionalizacién de su gobernanza
. _ . L 007 - Instituto Nacional de Estadistica
8 - EDUCACION 343 - Formacioén y Brindar formacion y capacitacion en 008 - Oficina Nacional del Servici
Capacitacion areas especificas Civil- Icina Nacional del servicio
Desarrollar la infraestructura
9. comunitaria con el proposito de mejorar
INFRAESTRUCTURA| 361 - Infraestructura ?Spig?:r:(g;g‘?s |2e ;;jrzc(iisalgg):blda:olg Comprende el desarrollo de infraestructura comunitaria mediante obras | 004 - Oficina de Planeamiento y
I:%?ANUSNﬁSEgFOT\IES Comunitaria ciudadania en la resolucion de las realizadas en conjunto con instituciones sociales. Presupuesto
prioridades de las  respectivas
comunidades
Realizar obras viales en caminos
9. departamentales, y tramos de rutas
INFRAESTRUCTURA 372 - Camineria r,‘a°'°”a'§s o O Mantenimiento v rehabilitacion de Ia red vial d tal v subnacional | 004 - Oficina de Planeamiento y
TRANSPORTE Y Departamental areas urbanas o desvios de transporte | Mantenimiento y rehabilitacion de la red vial departamental y subnaciona Presupuesto

COMUNICACIONES

de carga en areas urbanas asi como
accesos a instalaciones de operacion
logistica

12 - REGISTROS E
INFORMACION
OFICIAL

420 - Informacion Oficial

y Documentos de interés

publico

Producir, registrar y difundir
Informacion oficial para la ciudadania,
custodiar y conservar los documentos
de interés publico

007 - Instituto Nacional de Estadistica

12 - REGISTROS E
INFORMACION
OFICIAL

421 - Sistema de
informacion territorial

Disefar, realizar, conservar y
administrar un sistema de informacién
territorial y bienes inmuebles
actualizado, con fines de ordenamiento
territorial, de planificacién econémica y
social, fiscal y registral

007 - Instituto Nacional de Estadistica
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Inciso 02 Presidencia de la Republica

Rendicion de Cuentas 2023

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

001 - Presidencia de la Republica 'y

;%IBEE:%VSICIOS 481 - Politica de Determinacion y aplicacion de la Unidades Dependientes
GENERALES Gobierno politica de gobierno 004 - Oficina de Planeamiento y
Presupuesto

15 - SERVICIOS S s - . -
PUBLICOS 483 - Politicas de RRHH D;Eﬁzrglgzcggier)rllo feﬁ)ggsglgnRR%eH la OC(i)\iSiI- Oficina Nacional del Servicio
GENERALES P 9

) Desarrollar  politicas 'y promover,
;%BEFCROVSICIOS 484 - Politica de disefiar e implementar soluciones de 010 - Agen.p/Des.del Gob. de

Gobierno Electrénico Gobierno electronico y de la Sociedad Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.
GENERALES ! -
de la Informacion y el Conocimiento

22 - 492 - Apoyo a los Apoyar a los gobiernos
TRANSFERENCIAS | Gobiernos departamentales para implementar 004 - Oficina de Planeamiento y
A GOBIERNOS departamentales y politcas de  descentralizacion vy Presupuesto

SUBNACIONALES

locales

desarrollo local.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 282 Deporte comunitario

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Promover la participacion ciudadana en el
deporte comunitario

Descripcion: Promover la participacion ciudadana en el deporte comunitario estimulando la inversion en
infraestructura y la oferta deportiva en todo el territorio

Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
011 - Secretaria Nacional del Deporte

UE 011 - Secretaria Nacional del Deporte

Objetivo sustantivo de UE: Fomentar y estimular la inversion en infraestructura deportiva Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fomentar y estimular la inversion en infraestructura deportiva por parte de privados utilizando las

Necesidad de desarrollo de infraestructura deportiva

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

. . Fueron promovidos 41

Porcentaje de inversién en (Proyecto_s promovidos que contienen . proyectos deportivos segun

) ; obras de infraestructura/total de Porcentaje 25 15 41! o 30

infraestructura deportiva . . informacién desde
proyectos promovidos)*100 COMPRODE

Objetivo sustantivo de UE: Incrementar la oferta deportiva en todo el territorio Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Incrementar, de acuerdo a criterios previamente establecidos, la oferta deportiva en todo el territorio.

Oferta deportiva de poca variedad en varias zonas del pais.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Conteo fisico de nuevas El programa "Vamos Equipo"

Cantidad de nueva infraestructura infraestructuras deportivas para la Unidades 5 9 9| concretd en 2023 la presencia 12
practica del deporte en general. en los 19 departamentos.

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la calidad y mantener la infraestructura de las instalaciones deportivas y espacios nat. Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Mantenimiento requerido de la infraestructura existente deportiva y administrativa.
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 282 Deporte comunitario

UE 011 - Secretaria Nacional del Deporte

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

infraestructura

crédito de inversiones ejecutado) * 100

mediante transferencias a
diversas organizaciones
civiles.

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se considera mantenimiento
realizado directamente por
- (Crédito de inversiones ejecutado para SND, mediante fondos
Gasto en mantenimiento de mantener la infraestructura existente/ | Porcentaje 68 75 78| administrados en CND y 80

Objetivo sustantivo de UE: Profundizar en la relacion interinstitucional con otros organismos del estado.

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Necesidad de coordinar una operativa conjunta con diversas instituciones estatales con el fin de acercar a la practica deportiva a la poblacién de mayor vulnerabilidad apelando a la
descentralizacion de la gestién mediante la coordinacién con los gobiernos departamentales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se apel6 a la concrecion de
convenios con diversos
Acuerdos Interinstitucionales .Contleo .de gcuerdos. Unidades 20 2 23| municipios para mejora de 15
interinstitucionales firmados. .
infraestructura y
fortalecimiento institucional.

Objetivo sustantivo de UE: Promover espacios de participacion ciudadana organizada. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Necesidad de desarrollar el deporte comunitario en las instalaciones deportivas existentes como herramienta de insercion social y desarrollo personal.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Fueron formalizadas y/o
actualizadas dos comisiones
Cantidad espacios de participacion Conteo de espacios de participacion Unidad 3 5 9 de apoyo de Plazas de 9
ciudadana ciudadana en funcionamiento nidades Deportes (Colonia del
Sacramento y Plaza N° 12 de
Montevideo)
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Area Programatica 5 - CULTURA Y DEPORTE
Programa 283 Deporte federado

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Fortalecer el deporte federado [ Vigencia 2020 a 2024 [UEs que contribuyen
Descripcion: Fortalecer el deporte federado con organizacion de eventos internacionales en el pais e impulsando
mecanismos de apoyo al deporte de alto rendimiento

011 - Secretaria Nacional del Deporte

UE 011 - Secretaria Nacional del Deporte

Objetivo sustantivo de UE: Fomentar la organizaciéon de eventos deportivos internacionales Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fomentar el desarrollo deportivo, econdémico y social del ambiente deportivo nacional.
Fomentar la organizacion de eventos deportivos internacionales en el pais en coordinacién con los di

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Indicador de cantidad de eventos Conteo de eventos deportivos . Se organizé un Sudamericano

: . : ) . . Unidades 4 1 117 . P 2
deportivos internacionales internacionales organizados gimnasia artistica
Objetivo sustantivo de UE: Impulsar mecanismos de apoyo al deporte de alto rendimiento Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Permanente necesidad de apoyo logistico y econdmico por parte del deporte de alto rendimiento

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Crédito presupuestal ejecutado
dirigido a apoyo de alto rendimiento/
Crédito presupuestal ejecutado dirigido
a apoyo deportivo)*100

Porcentaje de ejecucion de crédtio Porcentaje 58 40 35 40
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacion y Capacitacion

Obje.tIVO sust’an.tlvo del Inciso 02: Ejecutar politicas de formacion y capacitacion de Vigencia 2020 a 2024 UEs que contribuyen
servidores publicos
Descripcion: Ejecutar politicas de formacion y capacitaciéon de servidores publicos.

008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

UE 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

Objetivo sustantivo de UE: Diseiar e implementar un programa para el desarrollo de competencias claves de la gestion humana Vigencia 2020 a 2023
Descripcion: Disefiar e implementar _un programa para el desarrollo de competencias claves de la gestion humana en la Administraciéon Central.

Objetivo sustantivo de UE: Diseiiar e implementar cursos, talleres, seminarios y otras modalidades académicas | Vigencia 2022 a 2024
Descripcion: Disenar e implementar cursos, talleres, seminarios y otras modalidades académicas para cumplimiento de los objetivos de los proyectos estratégicos de la ONSC.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad cursos, talleres y seminarios
Porcentaje de cursos, talleres y realizados / Cantidad de cursos, Porcentaje 30 50 50 100
seminarios realizados talleres y seminarios planificados) X
100
Objetivo sustantivo de UE: Diseiar e implementar un programa de Capacitacion para los gobiernos departamentales Vigencia 2024 a 2024

Descripcién: Disefar e implementar un programa de formacion para los gobiernos departamentales en Normativa, Finanzas y Planificacion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2024

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2024
Porcentaje de cursos realizados g%antldad cursos realizados / Cantidad de cursos planificados) X Porcentaje 0,00 100
g:lzg;lf?c::stantlvo del Inciso 02: Brindar formacién y capacitacion en areas Vigencia 2021 a 2024 UEs que contribuyen ’
peciiicas __ — — — 007 - Instituto Nacional de Estadistica
Descripcién: Brindar formacién y capacitacion en areas especificas
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

UE 007 - Instituto Nacional de Estadistica

Objetivo sustantivo de UE: Brindar formacion y capacitacion en el area estadistica Vigencia 2021 a 2024
Descripcién: Brindar formacion y capacitacion en el area estadistica

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Los recursos humanos
o s T . N° de horas de clase en cursos de encargados de dictar los
gj?}%?;r:?ﬁézn dﬁtg(éﬁtlca impartida a capacitacion impartidas a funcionarios |Hora 0 150 40| cursos estuvieron asignados a 150
de organismos del SEN en el afio tareas preparatorias del
Censo 2023
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Inciso 02 Presidencia de la Republica

Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 361 Infraestructura Comunitaria

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Contribuir a la mejora de los servicios en el
territorio.

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio (Infraestructura comunitaria)

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

UEs que contribuyen

004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio.

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio. (Infraestructura Comunitaria)

Programa 372 Camineria Departamental

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Contribuir al desarrollo de la infraestructura vial
departamental.

Vigencia 2020 a 2024

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

UEs que contribuyen

004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al desarrollo de la infraestructura vial departamental. Vigencia 2020 a 2024

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
El resultado del indicador se
debe al aumento de equipos

N . . de mantenimiento vial

Red de caminaria rural departamental | (Km intervenidos/ km totales de la red .

intervenida vial rural departamental) * 100 Porcentaje 18.36 15 21.9 desplegaqos por las . 15
Intendencias, en los caminos
priorizados en conjunto con
OPP.
El resultado del indicador se
debe a la aceleracioén del ritmo
de ejecucioén del programa,

Red de caminaria rural departamental | Cantidad de km de la red vial rural L producto de la mejora de

intervenida con cambio de estandar departamental con cambio de estandar Kilometro 158 100 148.3 gestion vial impulsada por 100
OPP, lo que permitio la
finalizacion de varios de los
proyectos en curso.
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 420 Informacion Oficial y Documentos de interés publico

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Promover calidad y oportunidad de informacion
oficial a la ciudadania
Descripcion: Promover calidad y oportunidad de informacién oficial a la ciudadania

Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
007 - Instituto Nacional de Estadistica

UE 007 - Instituto Nacional de Estadistica

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al monitoreo y evaluacion del impacto de las politicas publicas sobre hogares Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contribuir al monitoreo y evaluacidn del impacto de las politicas publicas sobre hogares y unidades econémicas

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
gr?trr]gd:%gfo"é?ﬁ, SS deroz;tlrje::?gsde Los trabajos especiales fueron

Cumplimiento de plazo de trabajos 9a prod cumplidos conforme a lo

especiales convenidos con el organismo externo | Mes 0 0 0 acordado con los oraanismos 0

P comitente del trabajo especial, solicitantes 9
contrastado con el mes fijado
L L Cantidad de meses transcurridos entre .

Generacion y publicacion de los - - Los microdatos ECH 2022

microdatos de la Encuesta Continua gtgﬁzciiﬁfgrlfr';mb"; gﬁelsagg porel Unidades 3 3 3| quedaron disponibles el 30 de 3

de Hogares S Y el marzo 2023
publicacién de los microdatos

Obijetivo sustantivo de UE: Coordinar, supervisar y difundir la produccién del Sistema Estadistico Nacional Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Coordinar, supervisar y difundir la produccion del Sistema Estadistico Nacional
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 420 Informacion Oficial y Documentos de interés publico

UE 007 - Instituto Nacional de Estadistica

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Foérmula de célculo

U. de medida

Valor 2022

Meta 2023

Valor 2023

Comentario 2023

Meta 2024

Generacion y publicacion del Anuario
Estadistico Nacional

Numero del mes de publicacion del
Anuario Estadistico Nacional en cada
afio civil

Mes

10

11

12

Las actividades
correspondientes a la
realizacién del Censo de
Poblacién, Hogares y
viviendas 2023 absorbié
muchos recursos humanos del
INE y las actividades
ordinarias se vieron afectadas.

11

Reuniones de trabajo de coordinacion
entre oficinas del INE y Unidades
Sectoriales del SEN

Conteo de reuniones de trabajo
mantenidas entre oficinas del INE y los
organismos integrantes de las
Unidades Sectoriales del SEN

Unidades

49

36

210

El aumento de las reuniones
se explica fuertemente por los
trabajos que se estan
realizando para fortalecer las
estadisticas oficiales y con
motivo de la preparacion y
ejecucion del Censo de
poblacién, hogares y viviendas
2023.

150

Objetivo sustantivo de UE: Informacion estadistica oportuna, confiable y de calidad

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Generar y difundir informacién estadistica oportuna, confiable y de calidad acerca de la realidad nacional

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

44
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 420 Informacion Oficial y Documentos de interés publico

UE 007 - Instituto Nacional de Estadistica

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Los valores atipicos en este
Disponibilidad y demanda de Conteo informatico de visitas por g]flﬁiggigﬁn:#?:tr?;ig;én
informacion estadistica publicada en el |Internet al sitio web institucional del Unidades 1,713,081 1,390,000 6,200,000 deIIDCenso de Poblacion 1,500,000
sitio web institucional del INE INE www.ine.gub.uy H - :
ogares y Viviendas 2023 y
su cuestionario web.
Suma de dias habiles transcurridos en
Generacion y publicacion del indice de el mes posterior a cada uno de los La put_)licacic’)n del IPC se
Precios de Consumo doce meses por el cual se ofrece la Dia 3 3 3| cumpli6 al tercer dia habil de 3
informacion publicada, dividido 12 (se cada mes
publica mensualmente)
Cantidad de informes "Indice de Costo
_ de la Const'rgccién", "indice Qe Cada mes se publica un
Informes coyunturales en estadisticas | Volumen FISIC('? dfj,la Industria Unidades 36 36 36| informe para el ICC, uno para 36
economicas Manufacturera" e "Indice de Precios al el IVFM v uno para el IPPN
Productor de Productos Nacionales" y P ’
publicados en el afio
. ) . ) Los informes fueron
Informes de coyuntura sobre Indice Contep (‘:'Ie qurmes "Indice Iyledlo de Unidades 12 12 12| publicados el dltimo dia habil 12
Medio de Salarios Salarios" publicados en el afio de cada mes
. Conteo de informes "Ingreso de los .
Informes de coyuntura sobre ingresos " . . Se publican en forma mensual
monetarios de hogares y personas Z(r)]geallrssoy de las personas" publicados | Unidades 12 12 0 los informes 12
A partir de 2023 se publican
informes con diferentes
niveles de apertura:
. WA i - Tasas de actividad, empleo y
:jn;(i:;ntfzasj 0de coyuntura sobre mercado gzggeeomdpel elgﬁogm;elﬁ: aggtslv(let:]agl, :Fr]r;pleo Unidades 24 12 36| desempleo - 36
- Tasas de actividad, empleo y
desempleo diferencial
- Mercado de trabajo por area
geografica de residencia
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
Programa 421 Sistema de informacion territorial

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Generar y difundir informacion de la realidad Vigencia 2020 a 2024
nacional georreferenciada con estandares 9

Descripcién: Generar y difundir informacién de la realidad nacional georreferenciada con estandares

UEs que contribuyen
007 - Instituto Nacional de Estadistica

UE 007 - Instituto Nacional de Estadistica

Objetivo sustantivo de UE: Generar y difundir informacién estadistica social y econémica georreferenciada Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Generar y difundir informacién estadistica social y econdmica georreferenciada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Cantidad de productos (unidades Se generaron la totalidad de

Generacion de productos cartograficos ggng;?jif?c:.ft?[eg:f:fstgg]rztlcos) Porcentaje 100 100 100] los productos cartograficos 100
productos pedidos, por 100 solicitados
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Adoptar politicas contra el Lavado de Activos y
el Financiamiento del Terrorrismo

Descripcion: Adoptar politicas para el fortalecimiento y especializacion institucional de la SENACLAFT.

Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Facilitar el cumplimiento voluntario. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Promover el relacionamiento con los grupos de sujetos obligados, implementando GUIAS para la realizacion de las Debidas Diligencias de Clientes, asi como reuniones periédicas
con los referentes de cada sector y capacitacion en linea de los sujetos obligados.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se supero la meta planificada
debido a que se realizaron
reuniones con los Sujetos
Obligados el marco de las
Unidades 32 30 38| mesas técnicas, en donde se 30
discutioé el alcance de la
proxima Estrategia Nacional
de Riesgos, sumadas a las
reuniones habituales.

Cantidad de reuniones con los

Comunicacién con el Sujeto Obligado. sectores de Sujetos Obligados.

- . . (Cantidad de Sujetos Obligados que
ggwﬂgglento voluntario del Sujeto utilizan las guias / total de Porcentaje 50 80 80 90
9 ’ inspecciones realizadas) * 100

Se ha optado por potenciar la
capacitacion de los Sujetos
Obligados a través de la
Cantidad de cursos y conferencias . Unidades 20 50 48| plataforma de Educantel, lo 50
que permite mantener
actualizados a un grupo mayor
de Sujetos Obligados.

Cursos,conferencias remotos y/o
presenciales.

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la gestion de la informacion. [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Realizar un cruzamiento de datos con los diferentes organismos relacionados, con el objetivo de lograr un sistema integrado de andlisis del sector no financiero que garantice la
seguridad de la informacion.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
El sistema de datos se
encuentra en etapa de
desarrollo DGE de
(Cantidad de analisis de riesgos que Presidencia. En 2023 se
Sistema integrado de analisis del se realizan a partir de consultas a la Porcentaje 100 90 100 realizaron 3 Analisis de 100

sector no financiero.

base de datos / Cantidad de andlisis
de riesgos realizados.) * 100

Riesgo Sectoriales, cruzando
datos e informacién con los
diferentes organismos publico
con los que se tiene convenio,
de forma segura

Objetivo sustantivo de UE: Racionalizar los controles de cumplimiento.

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Mediante el desarrollo de un sistema de analisis de riesgo eficaz seleccionar a los sujetos obligados con perfil riesgoso de LA/FT para realizar los controles de cumplimiento

normativo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor 2022

Meta 2023

Valor 2023

Comentario 2023

Meta 2024

Fiscalizacion de empresas.

(Cantidad de datos informatizados de
empresas fiscalizadas / Cantidad de
empresas fiscalizadas.) *100

Porcentaje

100

100

Los datos informatizados
corresponden a 216
fiscalizaciones finalizadas en
2023, algunas iniciadas con
anterioridad. El remanente
corresponde a la temporalidad
de los procesos adm, donde
una parte de las mismas se
encuentran bajo
procesamiento

100

Inspecciones o supervisiones.

Cantidad de inspecciones realizadas.

Unidades

151

200

216

Se superoé un 8% el valor
planificado, debido a que
surgieron inspecciones
derivadas de los casos
fiscalizados, de informaciones
de prensa y de
investigaciones penales.

200

Protocolos y procedimientos internos
de Actuacion.

Cantidad de protocolos

Unidades

Las necesidades de la oficina
llevaron a definir un protocolo
mas de los que habian sido
previsto para este afo.

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores




Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Asesorar en la formulacion de las politicas,
planes de desarrollo y presupuestos publicos

Descripcion: Asesorar en la formulacién de las politicas, planes de desarrollo y presupuestos publicos, atendiendo a
la focalizacién de los resultados a efectos de una mejora en la calidad y distribucion del gasto.

Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Asesorar en la formulacién de las politicas, planes de desarrollo y presupuestos publicos [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Asesorar en la formulacién de las politicas, planes de desarrollo y presupuestos publicos, atendiendo a la focalizacién de los resultados a efectos de una mejora en la calidad y
distribucién del gasto.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
L Cantidad de Empresas con Iniciativa Se informaron favorablemente
!Empresas con Iniciativa Presupuestal Presupuestal del presente ejercicio Unidades 17 17 17 [las 17 Iniciativas n/c
informada . .
informada Presupuestales recibidas.

Se consideran 17 Decretos
Presupuestales aprobados de
las 17 EEPP. Se agrega que
la Oficina luego de informar
Porcentaje 100 100 100 | las Iniciativas Presupuestales n/c
no tiene incidencia en la
efectiva aprobacion de los
Decretos por parte del Poder

(Cantidad de Empresas Publicas
cuyos Presupuestos tuvieron en
cuenta las instrucciones de la OPP /
Total de Empresas Publicas) *100

Presupuestos de Empresas Publicas

Ejecutivo.

(Proyectos de Inversion presentados

Proyectos de Inversion con DTF con DTF / Proyectos de inversion Porcentaje 80 80 80 80
presentados)*100
Cantidad de Incisos del Presupuesto

. L o Nacional que rinden cuenta de la
Proyectos de inversion en términos ) 5 ; .
fI'SiC):)S y financieros con localizacion ejecucion de proyectos de inversion en Unidades 28 28 28 28

términos fisicos y financieros por
localizacion geografica, en el marco
del SNIP.

(Proyectos de Inversion

Proyectos de Inversion Presupuestales | Presupuestales Validados

Validados Técnicamente Técnicamente / Proyectos de Inversion
Presupuestales) * 100

geografica

Si bien se visualiza una
mejora con respecto a lo
Porcentaje 60 95 72|informado el afio pasado, no 75
se pudieron llevar a cabo
todas las actividades previstas.
A solicitud de NNUU, en el

0 Ejercicio 2023 Uruguay no
presentd Informe Nacional
Voluntario.

Seguimiento de los ODS definidos (ODS reportados/ ODS definidos por

para reportar por NNUU NNUU) * 100 Porcentaje 100 100

n/c
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2024

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor base Meta 2024
Empresas con ejecucion presupuestal informada Cantidad de Empresas con ejecucién presupuestal informada Unidades 13,00 17
Objetivo sustantivo de UE: Asesorar al PE, en el diseiio y la evaluacion de politicas, programas y proyectos del sector publico. Vigencia 2023 a 2024

Descripcién: Asesorar al PE, en el disefo y la evaluacion de politicas, programas y proyectos del sector publico.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se han realizado diversos

Cantidad de estudios de analisis de estudios relativos a:

politicas, programas y proyectos del Numero de estudios realizados Unidades n/c 5 6 [ Proteccion social, Salud, 3

sector publico Educacién y trabajo con foco

en jovenes, Primera infancia.
La OPP ha disefiado y puesto
en funcionamiento, en
conjunto con la Intendencia

Programas Pilotos Disefiados en Departamental de Paysandu
funcién de deteccion de necesidades/ | Cantidad de Pilotos Disefiados Unidades n/c 1 1[(IDP), un programa piloto de 1
problemas. fortalecimiento de capital

humano (+Talentos), con la
anuencia de la ANEP y el
apoyo del CEIBAL.

Objetivo sustantivo de UE: Cooperar con la ejecucion de las principales politicas, programas y proyectos de desarrollo | Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Cooperar con la ejecucion de las principales politicas, programas y proyectos de desarrollo mediante estudios analiticos de impacto, elaboracion de indicadores de seguimiento, y
tareas de coordinacion entre diferentes reparticiones publicas involucradas.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se ha participado en diversos
Cantidad de ambitos de coordinacion . A ambitos de coordinacién a
entre reparticiones publicas en los que Carrt1't|c'1ad de ambitos en los que se Unidades n/c 15 15| través de la integracion de 10
el area participa participa diversas comisiones
interinstitucionales.
Se han realizado estudios
relativos a: mercado de
Cantidad de estudios analiticos de trabajo; productividad de la
impacto y/o de indicadores de Numero de estudios realizados Unidades n/c 5 5| economia uruguaya; 5
seguimiento. seguridad social; Consenso de
Montevideo y; Fondo Nacional
de Lucha contra el SIDA.

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Contribuir a la mejora de la gestion de los

Vigencia 2020 a 2024

UEs que contribuyen

Organismos de la Admnistracion Publica.

004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Descripcion: Contribuir a la mejora de la gestion de los Organismos de la Admnistracion Publica.

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la mejora de la gestion y resultados de los organismos de la Administraciéon Publica.

Vigencia 2020 a 2024
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de conjuntos de datos
abiertos disponibles en Portal de
. Transparencia y en el Catalogo
.?:;g: pzl?_fnrg: grr] ezluigggtl a(?e Nacional de Datos Abiertos Porcentaje 100 100 100 n/c
actualizados/Cantidad de conjuntos de
datos abiertos disponibles en Portal de
Transparencia) *100
Estados Financieros de las Empresas (_Empr_esas Publicas con estados ) Se culminé el i_nforme de 13
Publicas informados fmanmerqs qurmados /.'I"otal de Porcentaje 100 100 93|de Ips 14 recibidos. El ,re.‘s.tante 100
estados financieros remitidos) * 100 esté en proceso de analisis.
Se considera un promedio
simple del valor promedio
alcanzado por cada una de las
- (Numero de C de G cumplidos/ 17 EEPP. Si bien el
Grado de.cumpllmlent'o' de los Numero total de C de G acordados) * | Porcentaje 67.17 91.5 65.1 [ cumplimiento de este 90
compromisos de Gestion 100 indicador es controlado |
por la
OPP (Division EEPP), no se
tiene incidencia en los
resultados de cada Empresa.
Porcentaje de Compromisos de (Numero de Compromisos de Ge’st|on Todos los CG recibidos con la
Gestion resueltos por la Comisién de resueltos en .plazo por Ia"CCG/l‘\lgmero Porcentaje 98 100 100 [ informacién completa, fueron 100
f " de compromisos de gestién recibidos :
Compromiso de Gestiéon (CCG) " resueltos en tiempo y forma.
por la CCG)*100
Objetivo sustantivo de UE: Generar y difundir informacion sobre la gestiéon publica aportando a la transparencia de la misma. Vigencia 2023 a 2024
Descripcion: Generar y difundir informacién sobre la gestion publica aportando a la transparencia de la misma.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de conjuntos de datos Se actualizaron todos
abiertos disponibles en Portal de conjuntos de datos abiertos
. . . Transparencia y en el Catalogo publicados en el Portal de
E&f:lggéeogiﬁoeqjggtggl %ztos abtertos Nacionjal de Datos~ Abiertos. Porcentaje n/c 100 100 Transparencia} yenel 100
Transparencia Presupuestal actualizados en afio x/Cantidad de Catalogo Nacional de Datos
conjuntos de datos abiertos Abiertos. https://
disponibles en Portal de Transparencia transparenciapresupuestaria.op|
del afio x) *100 inicio/datos-abiertos
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Mejora de la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestiéon de los Org de la Adm Publica. [ Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Mejora de la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestion de los organismos de la Administracién Publica, a través de la promocién de las mejores practicas de planificacion,
presupuestacion, sistemas de informacion, evaluacion y monitoreo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Propuestas de mejora
dirigidas a los sgtes.

organismos:
- INAU: desarrollo de sistema
Cantidad de propuestas de mejora . . . ) informatico.
disefiados Numero de estudios realizados Unidades n/c 3 3|- ASSE-ANEP-INAU- AMEPP: 1

georreferenciacion de oferta y
demanda de servicios de
primera infancia.

- ASSE-SAME 105: sistema
de control TEPO

Seguimiento realizado por
OPP a los Convenios del
Programa de Atencién Integral
a la Primera Infancia (404) en:

Cantidad de proyectos de mejora a los . . . . MIDES, INAU, ASSE y ANEP.
que se brindé seguimiento Numero de estudios realizados Unidades n/c 8 8 5
Seguimiento a las
recomendaciones realizadas
por OPP a MIDES y ASSE-
SAME 105.
Objetivo sustantivo del Inciso 02: Desarrollar la seguridad vial en todo el pais. | Vigencia 2020 a 2024 | [UEs que contribuyen
Descripcion: Desarrollar la seguridad vial en todo el pais a través de la UNIDAD NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL. 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes
UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes
Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar la seguridad vial en el pais | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar la seguridad vial en todo el pais impulsando conductas de convivencia arménica de todos los usuarios de la via publica, a los efectos de proteger la vida y la integridad
psicofisica de las personas y contribuir a la preservacion del orden vy la seguridad vial en las vias de todo el pais
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Foérmula de célculo

U. de medida

Valor 2022

Meta 2023

Valor 2023

Comentario 2023

Meta 2024

Analisis de los siniestros de transito.

Numero de Investigaciones en curso.

Unidades

1) Estudio Observacional de
Conductas de Transito, 2)
Proyecto de investigacion:
siniestros de transito y clima
adverso, UNASEV y SINAE. 3)
Investigacion conjunta con la
Céatedra de Medicina Familiar
y Comunitaria (UDELAR)

Estadisticas de Seguridad Vial.

Numero de informes de Siniestralidad
Vial Publicados

Unidades

Las tareas de caracter
operativo en SINATRAN
incluyen: la realizacién de
informes de caracter
programado(informes de
fechas especiales, informes
anuales y semestrales); asi
como, informes realizados por
pedidos especificos de datos

Estrategia de Participacion
Comunitaria.

Numero de Unidades Locales de SV.
(ULOSEV) en funcionamiento.

Unidades

Se establecieron objetivos
concretos para promover la
descentralizacién, enfocados
en la creacion y promocion de
Unidades Locales de
Seguridad Vial (ULOSEV). En
este contexto, se logré
formalizar cinco unidades
adicionales

Infraestructura vial en materia de
seguridad vial.

Porcentaje de puntos criticos
auditados sobre puntos criticos totales
identificados.

Porcentaje

En el afio 2023, se realizd
relevamiento de Ruta 2, Ruta
21, Ruta 12 y Ruta 14.
Cubriendo un total de 7
tramos rojos, lo cual se
corresponde con el 20% de
los tramos a relevar,
alcanzando el indicador
marcado.

Medicién de las normas de transito y
seguridad vial.

Numero de Proyectos Normativos y
Convenios relativos a Transito y
Seguridad Vial Promovidos y
Trabajados.

Unidades
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Hitos:Fin de afio, Temporada
Estival y Carnaval, Inicio de

Numero de hitos anuales con clases, Turismo, Mayo
. . . presencia de UNASEV en la agenda Amarillo, Dia Inter. de la
Eéﬁf;ﬁl:;é):temda en medios de publica por un aumento en la Unidades 12 8 10| Bicicleta, Mes de la Nifiez, Dia 10
. movilidad en nuestro pais o un cambio Inter.del Peatdn, Nostalgia,
en las caracteristicas de la misma. Semana Seguridad Vial, Dia

Recuerdo Victimas de
Siniestros de Transito
Formac.Ciudadana: Control de
Drogas a Agentes de Transito,
a choferes del Estado e

Programas de Formacion, Numero de Programas de Formacion, Instituc.Sanitarias, Prevencion
Capacitacion y Educativos en Capacitacion y Educativos en Unidades 11 5 9| de Siniestralidad, Traslado 5
Educacién Vial y en Seguridad Vial. Educacion Vial y en Seguridad Vial. Terrestre Inter-hospitalario,

Custodio de Mag.Agricola y
Banderilleros, Educacion Vial
a Docentes

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Disenar,fortalecer,implementar y monitorear las
politicas publicas en materia de drogas.

Descripcion: Disefar,fortalecer,implementar y monitorear las politicas publicas en materia de drogas asi como elevar
la calidad de atencion en la RENADRO vy la gestion de recepcion ,inventario y administracion de los bienes
decomisados.

Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Diseiar,fortalecer,implementar y monitorear las politicas publicas en materia de drogas Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Disefiar,fortalecer,implementar y monitorear las politicas publicas en materia de drogas ,
representacion del pais a nivel internacional,capacitacion y descentralizacion vy territorializacion de las politicas en materia de drogas.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se superd la meta prevista
para el afio, al incorporarse
tres juntas locales en
Descentralizacion y territorializacion de | Numero de Juntas Departamentales y Unidades 2% 30 35 Montevideo (zona centro, 30
las politicas de drogas- Locales de Drogas en funcionamiento. zona este y zona oeste).
Asimismo se cred una Junta
Local en Castillo, Rocha y una
en San Carlos, Maldonado.
El incremento de la cantidad
de personas certificadas se
explica fundamentalmente, por
Numero de personas capacitadas (que la creacion a partir del afio
Fortalecimiento Institucional. aprobaron la totalidad de los Unidades 2,610 800 2,205(2022 del curso en linea "Usos 800
requerimientos exigidos). de drogas, miradas y
abordajes". Este curso conté
en el afio 2023 con 1203
egresados.
La diferencia entre la meta y el
Numero de publicaciones (encuestas, valor observado se debe a un
Generacion de conocimiento cientifico. |investigaciones, estudios, diagnésticos | Unidades 22 24 21| menor numero de denuncias 24
y/o evaluaciones). esperadas en el Sistema de
Alerta Temprana.
Aumento de usuarios en
farmacias (26%) seguramente
Numero de nuevas personas se}'debaéa Izaozglicéa ge Gamma
Implementacion de la ley que regula el registradas en &l marco de |a ?nallggf pc?rcenta}e 2eoTlI{|nC a
] regulacion del mercado del cannabis Unidades 11,225 8,500 14,613 . . . ’ 8,000
mercado de cannabis. . . P un precio mas accesible.
(adquirentes, cultivadores domésticos, . .
miembros de clubes de membresia) Num’erq de cuItwadgres
’ domésticos aument6 19% y
los miembros de clubes crecio
28%
Aumento de acciones de
Integre_l’uon so_cnal - A_cuones de Caqtldad de acciones de insercion Unidades 3.275 3.820 4.341 Inclusion soqal como 4,011
Insercién Social realizadas social consecuencia de firma de
acuerdos Institucionales.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Foérmula de célculo

U. de medida

Valor 2022

Meta 2023

Valor 2023

Comentario 2023

Meta 2024

Licencias totales otorgadas por la
institucion

Numero de nuevas autorizaciones
entregadas a entidades para
actividades asociadas al Cannabis

Unidades

Se estima que las nuevas
licencias seran c/vez menores
por falta de acceso al
mercado internacional, nuevas
regulaciones en otros paises y
trabas en el sist.financiero

sfi

Prevencion - Acciones de Prevencion
realizadas

Cantidad de acciones de prevencion

Unidades

241

216

401

El desvio se produce por el
establecimiento de referentes
en la tematica, que
comenzaron a desarrollar
actividades (elaboracion de
materiales para campafa,
sistema integral de
prevencion, guias técnicas,
participacion en eventos) en
prevencion

237

Representacion del pais en el ambito
internacional.

Numero de participaciones (virtuales y
presenciales) en eventos
internacionales de discusion y
definicién de politicas publicas de
drogas.

Unidades

La diferencia con lo
proyectado se debe a la
implementacién de reuniones
tanto de definicién politica
como intercambio técnico,
formacion, etc. de manera
virtual, lo cual ha posibilitado
una mayor participacién desde
la SND.

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la gestion de recepcion ,inventario y administracion de los bienes decomisados

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer la gestidon de recepcion ,inventario y administracion de los bienes decomisados.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

No se alcanzo la meta debido
- - - . . . o . a la escasez de RRHH

Gestién y administracién de los bienes | (Dinero identificado y contabilizado / . S e

decomisados. Dinero total ingresado) * 100 Porcentaje 5185 80 54 !done_c_)s yala dlflqu[tad para 85
identificar los depdsitos con su
causa correspondiente.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer,desarrollar y elevar la calidad de atenciéon en la RENADRO Vigencia 2020 a 2024
Descripcioén: Fortalecer,desarrollar y elevar la calidad de atencién en la Red Nacional de Drogas.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Numero de personas atendidas en la Disminucién de consultas
Renadro, incluyendo nimero de ciudadanas y técnicas por
personas con uso problematico de aumento de participacion de
Personas atendidas drogas (UPD), numero de referentes Personas 8,124 9,019 8,212 las Juntas Departamentales, 9,470
socio afectivos (RSA),numero de lo que implica mayor
consultas ciudadanas y nimero de conocimiento de los servicios
asesoramientos técnicos existentes en territorio.
Objetivo sustantivo del Inciso 02: Fortalecer al Sistema Nacional de Emergencia [ Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
eDrizcrgzﬁtﬁig:SComunicar ,planificar,capacitar y realizar todas aquellos casos que impacten acciones de desastres o 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Capacitar a los integrantes de las Instituciones responsables de la respuesta a las emergencias. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Capacitar a todas aquellas personas integrantes de las distintas Instituciones responsables de la respuesta a las emergencias en la institucionalidad de la gestion integral del riesgo
en Uruguay.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se realizaron 14 cursos
virtuales, 10 fueron
autoadministrados y 4 con
tutoria. 18 talleres
presenciales que se
implementaron en 8
departamentos; Cerro Largo,
Durazno, Flores, Florida,
Maldonado, Montevideo,
Rocha y Salto

Cursos,talleres ,seminarios impartidos. | Cantidad anual de cursos impartidos. Unidades 20 20 32
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Establecer una cultura preventiva ante el riesgo de desastres por medio de la comunicacion | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Promover, disefiar, implementar y establecer una cultura preventiva ante el risego de desastres en la sociedad uruguaya, por medio de camparas de concientizacion y
sensibilizacion, para la construccion de una sociedad resiliente.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo

U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023

Se realizaron 4 campanias de
sensibilizacion, de las cuales 3
fueron intersectoriales
(UNICEF, BSE, DINABISE;
Unidades 3 4 4 (DINARA y MSP). Campafa 4
especifica de Promocion de la
VIl Plataforma Regional para
la Reduccion del Riesgo de

Desastres

Meta 2024

Campafas de sensibilizacion
realizadas.

Numero de campafas se
sensibilizacion implementadas.

Objetivo sustantivo de UE: Informar sobre la base del Monitor Integral de Riesgos. [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Continuar fortaleciendo la integracién y coordinacién de todos los aspectos de la informacién sobre la base del Monitor Integral de Riesgos y Afectaciones y la utilizacion de dicha
herramienta por parte de todos los actores que integran el Sistema de Alerta Temprana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Visualizaciones que sean aplicables a Rutas nacionales cortadas,

las organizaciones de la Junta tCe?rri]ttcl)?'iez)d de Visualizaciones en el Unidades 1 2 FC{;?S;%SP%? EI\?;?;K?ETS élr:glce 2
Nacional de Emergencia. DINAGUA

Objetivo sustantivo de UE: Operar acciones de preparacion,respuesta y recuperacion ante emergencias y desastres. | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Realizar todas aquellas acciones de preparacion, respuesta y recuperacion ante aquellos casos del impacto de una emergencia o desastre, por medio de todos los integrantes del
Sistema, integrantes del Poder Ejecutivo, la Administracion Central, Entes auténomos y Servicios descentralizados
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se definié como afectados:
cantidad de personas
desplazadas en el 2023 y
. . . como atendidas: personas
. . Porcentaje de ciudadanos atendidos
Ciudadanos afectados por diversas sobre ciudadanos identificados como Porcentaje 95 80 14 evacuadas que fueron 80

emergencias atendidos por el SINAE.

afectados por emergencias.

alojadas en centros. SINAE
realiza atenciones a otras
personas mas alla de la
atencién a las evacuadas en
los centros

Objetivo sustantivo de UE: Planificar la gestion integral ,reduccion de riesgos y respuesta frente a emergencias y desastres.

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Promover e impulsar practicas y tareas de planificacion en diversos planos (planificacion del desarrollo, gestion integral, reduccion de riesgos, respuesta y reconstruccion frente a
emergencias y desastres) y niveles de gestién (transfronterizo, nacional, regional, departamental, municipal, local).

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Encuentros regionales entre
Cantidad de talleres que dentro de la I(;)es grl:t)aEmyegt((a) Zoii?edialr??es de
Talleres frente a emergencias y gestion integral, reducciclﬁn de riesgos, . caga region, para p?omover la
respuesta y reconstruccion frente a Unidades 15 15 1 ’ 15

desastres se realicen en el pais.

emergencias y desastres se realicen
en el pais

preparacion de actores
territoriales en el manejo de
los protocolos y la puesta en
practica de los mismos

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Mejorar la calidad de la inversién publica.

| Vigencia 2020 a 2024

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

UEs que contribuyen

004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la calidad de la inversion publica.

Vigencia 2020 a 2024
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Monto total de proyectos ejecutados a
Porcgnt.aje de proyectos que incluyen |los cuales se les realizé seguimiento / Porcentaje 40 40 40 40
seguimiento monto total de los proyectos
aprobados y ejecutados) * 100
Proyectos de inversion nuevos (Cantidad de proy?ctos que fueron
evaluados por el Sistema Nacional de tca;vall,_lados enlel afio en curso / Porcentaje 100 100 100 100
Inversion Publica ant_ldad total de pr_oyectos*nuevos
que ingresaron al sistema) *100
Proyectos de inversion publica sujetos [ (Total de proyectos de inversion
a evaluacioén socioeconémica publica evaluados / Total de proyectos |Porcentaje 100 100 100 100
ingresados ingresados) * 100
(Sociedades anénimas de propiedad
Sociedades anénimas de propiedad de |de Empresas Publicas que tienen
Empresas Publicas con Proyectos de | ingresados sus Proyectos de Inversion | Porcentaje 40 80 80 100
Inversion en el SNIP en el SNIP / Sociedades anénimas de
propiedad de Empresas Publicas) *100

Cooperacion Internacional

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Potenciar y coordinar la oferta y demanda de

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Potenciar y coordinar la oferta y demanda de Cooperacién Internacional

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UEs que contribuyen

001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Articular y fortalecer el sistema nacional de cooperacion internacional

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Articular y fortalecer el sistema nacional de cooperacion internacional.
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Foérmula de célculo

U. de medida

Valor 2022

Meta 2023

Valor 2023

Comentario 2023

Meta 2024

Numero de eventos de formacion y
capacitacion realizados.

Medicién de los eventos de
capacitacion y formacion.

Unidades

Se solicit.38 capacitaciones en
el SICI no previstas.En el
interior se brindan charlas
acerca de becas y
oportunidades de
formacion.Se participa en
ferias,a solicitud de
intendencias,centros de
estudio.Hubo charlas a pedido
de UdelaR en Mdeo

Objetivo sustantivo de UE: Brindar a instituciones publicas y privadas informacion para sus vinculos internacionales.

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Instituciones nacionales publicas y privadas (academia, sociedad civil, empresas, organismos publicos y 2 y 3 nivel de gobierno, entre otros) reciben informacién relevante para sus

vinculos internacionales .

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Difusion en redes sociales
institucionales contenido de
elaboracion propia 'y de
Numero de suscriptores que reciben el . . . nu_estros SOcIos, permitiendo
boletin de Cooperacion Internacional Cantidad de suscriptores anuales. Unidades 4,440 5,015 4,521 la interaccion. En YouTube se 5,266
' comparten noticias, cursos y
eventos virtuales, campafas
de apoyo, buenas practicas de
cooperacion
N° de Boletines informativos sobre . . L
. - Cantidad de boletines de cooperacion .
pportunl_dades de cooperacion internacional publicados. Unidades 11 8 10 8
internacional.

Objetivo sustantivo de UE: Negociar, aprobar, coordinar, realizar el sequimiento y gestionar la ejecuciéon de iniciativas de C.I

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Negociar, aprobar, coordinar, realizar el seguimiento y gestionar la ejecucion de iniciativas de Cooperacion Internacional.
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Foérmula de célculo

U. de medida

Valor 2022

Meta 2023

Valor 2023

Comentario 2023

Meta 2024

Proyectos, acciones e iniciativas de
cooperacion en ejecucion.

Numero de proyectos,acciones e
iniciativas de cooperacion.

Unidades

320

389

338

199 iniciativas bajo la
modalidad de
Coop.Tradicional,86 de
Coop.Regional y multipais,42
de Coop.Sur-Sury 11 de
Coop.Triangular.Desvios
por:Impacto de la
pandemia,Prioridades
cambiantes,Informacion
brindada por instituciones al
SICI-Uy

389

Objetivo sustantivo de UE: Oportunidades de acceso a formacion internacional en todo el territorio nacional ampliadas

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Oportunidades de acceso a formacion internacional en todo el territorio nacional ampliadas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor 2022

Meta 2023

Valor 2023

Comentario 2023

Meta 2024

Numero de ofrecimientos de becas
difundidas por AUCI anuales.

Cantidad de becas ofrecidas por AUCI
en el afo.

Unidades

1,045

532

748

La cant.de becas depende de
ofrecimientos realizados por
distintos socios
cooperantes,como de la
busqueda activa realizada y
las negociaciones para el
pais. Ha descendido,por la
vuelta a la presencialidad y
hay menos cursos cortos a
distancia

586

Objetivo sustantivo de UE: Rendir cuentas y facilitar el acceso sobre las inciativas de cooperacidon internacional

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Rendir cuentas y facilitar el acceso sobre las inciativas de cooperacion internacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se ha notado un mayor
Usuarios habilitados en el Sistema Cantidad de Usuarios habilitados en el involucramiento de las
Integrado de Cooperacion Sistema Integrado de Cooperacién Unidades 531 485 515| diferentes instituciones 485
Internacional Uruguay (SICI-Uy) Internacional Uruguay (SICI-Uy) respecto a la herramienta SICI-
Uy
Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores 63




Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Promover las acciones de la Agencia Reguladora

; ; UEs que contribuyen
de Compras Estatales. Vigencia 2020 a 2024

001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Descripcion: Promover las acciones de la Agencia Reguladora de Compras Estatales con un enfoque
estrategico,fortaleciendo el ecosistema de las compras publicas e intensificando el uso de las TICS.

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer el ecosistema de compras publicas. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer las instituciones que forman parte del ecosistema de compras publicas a fin de obtener un sistema eficiente e integrado, ampliar el alcance de la rectoria del ente regulador
mediante los instrumentos legalmente previstos a esos efectos.
A través de este objetivo se pretenden abordar aspectos relacionados con la probidad, de forma de generar confianza en el sistema de contratacion publica y en el proceder de sus actores.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
De los instrumentos faltantes
(Cantidad de instrumentos (Precios maximos y Contrato
Consolidacion de la rectoria de ARCE reglar_n_entados y en c_ondiciones de ) llave en mar_10), se esta en
en el sistema de contratacién publica. ser utilizados por el S|st_ema de Porcentaje 50 25 0| proceso de |mp|e_mentaC|on. 25
compras / Cantidad de instrumentos Se espera cumplir con su
previstos en la LUC) * 100 aplicacién en 2024. Avance
2023: 0% - Acumulado: 50%
En setiembre de 2023 se
vuelve a publicar un llamado,
esta vez por procedimiento
. R - BID. En estos momentos se
Elgcgsiacs;gnahzacnon de los compradores aP;?gtt::j;a de disefio del modelo Porcentaje 25 100 30| esta en proceso de nic
’ contratacion del consultor
seleccionado. Cumplir con su
aplicacion en 2024. Avance
2023: 30% - Acumulado: 30%
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Intensificar el uso de las TICS en el sistema de contratacién publica (e-procurement). [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Mediante este objetivo se pretende intensificar el uso de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones en el sistema de contratacion publica de acuerdo con los

procedimientos.

abierto.

lineamientos de gobierno digital, a fin de fomentar la transformacién digital de las compras publicas, y en particular dotarlas de eficiencia mediante la simplificacion y automatizacién de los

A su vez, se busca promover la transparencia del sistema, ya que mediante el uso de la tecnologia es que las entidades estatales pueden difundir en tiempo real su actividad, posibilitando asi
nuevas formas de control y participacion, generando mecanismos que provean informacion al ciudadano sobre las diversas contrataciones de manera actualizada, de facil acceso, y en formato

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor 2022

Meta 2023

Valor 2023

Comentario 2023

Meta 2024

Automatizacion de procedimientos.

porcentaje de desarrollo de pliegos
electroénicos.

Porcentaje

Si bien se avanzé en las
etapas de definicion y disefio
de estos instrumentos, el
retraso se debid
fundamentalmente a no haber
podido iniciar los proc.de
adquisicion para la
tercerizacion del desarrollo de
sistemas. Disponible desde
abr/2024

Plataforma transaccional-SICE-

Avance en la reformulacién del SICE,
respecto a la plataforma actual

Porcentaje

Si bien se avanzé en las
etapas de definicion y disefio
de estos instrumentos, el
retraso se debid
fundamentalmente a no haber
podido iniciar los proc.de
adquisicion para la
tercerizacion del desarrollo de
sistemas. Disponible desde
abr/2024

Registro Unico de Proveedores del
Estado.

Pocentaje del fortalecimiento e
incorporacion de un sistema de
evaluacion de proveedores .

Porcentaje

n/c

Si bien se avanzé en las
etapas de definicion y disefio
de estos instrumentos, el
retraso se debid
fundamentalmente a no haber
podido iniciar los proc.de
adquisicion para la
tercerizacion del desarrollo de
sistemas. Disponible desde
abr/2024
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Perfilar el sistema de contratacién publica hacia un enfoque estratégico. [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Para una gestion eficiente de los recursos publicos se requiere necesariamente un enfoque estratégico que permita, por un lado, reducir gastos por ineficiencias durante las diversas
etapas de los procedimientos de contratacion, y por otro lado, avanzar hacia procedimientos de contratacion colaborativos que permitan agrupar y consolidar la demanda publica, optimizar los
procesos de adquisicion de las entidades estatales y mejorar la relacion precio calidad de los bienes, servicios y obras a adquirirse.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
En 2023 ARCE adjudico los
siguientes convenios marcos:
5/2023 Material Médico
Quirurgico: Material Blanco,
Convenios Marco. Cantidad de Convenios . Unidades 4 4 4(1/2023 Productos Quimicos: 4
Uso en laboratorio y
hospitales, 2/2022 Carne y
menudencias vacunas, 1/2022
Adquisicién de Papel Sanitario.

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Contribuir a una gestién publica innovadora | Vigencia 2023 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Contribuir a una gestién publica innovadora,monitoreando la misma y analizando el estado de la opinién 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes
publica.

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Analizar el estado de la opinién publica | Vigencia 2023 a 2024
Descripcién: Analizar el estado de la opinién publica con relacion a prioridades definidas y contribuir a la mejora de las practicas de comunicacioén y rendicién de cuenta

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Se avanzo6 en las mejoras
necesarias para adecuar el
Sistema de Gestion de
Compromisos (SGC) a las
Cantidad de herramientas Unidades n/c 1 0 necesidades actuales. .
Durante 2023 se cumplieron
las ultimas fases del proyecto
de mejora, culminando en la
puesta en produccion del
sistema

Herramientas para el monitoreo de la

opinién publica implementadas sl

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores



Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a una gestion publica innovadora [ Vigencia 2023 a 2024
Descripcion: Contribuir a una gestion publica innovadora con base en metodologias y procesos que promuevan el cumplimiento de los compromisos asumidos con la ciudadania

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se desarrollaron actividades
buscando impulsar la cultura
de servidores publicos
respecto al cumplimiento de
Numero de acciones Unidades n/c 4 9(los compromisos asumidos. sfi
Hubo 9 talleres entre el 15/03
y el 26/07, con 324 asistencias
y 198 participantes de 36
organismos publicos

Cantidad de acciones para la mejora
de la gestion publica realizadas

Objetivo sustantivo de UE: Gestionar el cumplimiento de proyectos prioritarios Vigencia 2023 a 2024
Descripcién: Promover el cumplimiento de los proyectos definidos como prioritarios

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se acompafo a diferentes
organismos mediante el
andlisis de 25 iniciativas
prioritarias y sus planes de
Cantidad de proyectos formulados. Numero de proyectos Unidades n/c 20 25| accion, favoreciendo la sfi
articulacion de los organismos
intervinientes y facilitando
propuestas de mejoras para
potenciar sus resultados.
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 481 Politica de Gobierno

Objetivo sustantivo de UE: Monitorear el avance de los compromisos asumidos | Vigencia 2023 a 2024
Descripcién: Monitorear el avance de los compromisos prioritarios y de las obligaciones relacionadas con el cumplimiento de la normativa, el control y la transparencia en la funcién publica.

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Se realiz6 un relevamiento de
normativa juridica vinculada a
los instrumentos prioritarios y

Cantidad de instrumentos de control y se generaron proced para
Monitorear el avance f . Unidades n/c 4 5[ obtencion de informacion sfi

transparencia monitoreados . .
necesaria. Se comenzé con el
procesamiento de informacion
para la realizacion de 5

_______ tableros y reportes.
Objetivo sustantivo del Inciso 02: Producir Inteligencia Estratégica de Estado" [ Vigencia 2023 a 2024| |UEs que contribuyen

Descripcion: Producir Inteligencia Estratégica de Estado

001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Producir Inteligencia Estratégica de Estado

Vigencia 2023 a 2024
Descripcion: Producir Inteligencia Estratégica de Estado
gcl’)rjle;:&s::t::tsvSHd:I Inciso 02: Promocionar y coordinar las politicas publicas Vigencia 2023 a 2024 UEs que c.ontrll.)uyen __ . .
- q — - — — — - — 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes
Descripcion: Promocionar y coordinar la formulacion,ejecucion,evaluacion y monitoreo de las politicas
publicas,generando practicas institucionales adecuadas con enfoque en DDHH generando un cambio cultural que
incorpore el mencionado enfoque en la poblacion.

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Aplicar los sistemas de garantia regionales e internacionales de protecciéon a los DDHH.
Descripcién: Aplicar los sistemas de garantia regionales e internacionales de proteccion a los Derechos Humanos a nivel nacional.

Vigencia 2023 a 2024
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de concurrencia a las
instancias publicas relativas al ultimo Hubo una disminucion de las

Concurrencia a instancias publicas afio /Cantidad de instancias p_ubllcas Porcentaje n/c 90 78| instancias recomendadas por 90
recomendadas por los Organismos y cuestiones de agenda previa
Organos de los sistemas de
proteccion, relativas al ultimo afio)*100

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la superacion de las diversidad de la politica publica de DDHH en la regién .

[ Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Contribuir a la superacién de las diversidad de la politica publica de DDHH en la regidon (Mercosur) y puesta en practica de politicas conjuntas a través de la Reunion de Altas
Autoridades en Derechos Humanos (RAADH).

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Reuniones realizadas sobre planes de (Cantidad de reuniones realizadas /
trabaio Cantidad total de reuniones de la Porcentaje n/c 90 100 90
jo. RAADH previstas en el afo) *100
Objetivo sustantivo de UE: Generar practicas institucionales adecuadas al enfoque y normativa de DDHH. Vigencia 2023 a 2024
Descripcion: Generar practicas institucionales adecuadas al enfoque y normativa de Derechos Humanos.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se observa que solo el 51%
L . . . o del total de consultas
gé)r?lz?llcr}:glones y articulaciones por g:{éﬂ?:g o%zg?,gra?ig:g:snes y Unidades n/c 100 29| efectuadas correspondian a 100
’ las competencias de esta
Secretaria.
[(Cantidad de casos de situaciones de S:I?Sr?;?s%?n?ﬁ:ggosnsgire
perodo . Cancad do cascsdo winerecion e derochos e
Evolucion de las situaciones de situaciones de vulnerabilidad de los Porcentaie nic 49 0| informan acerca de Ia can? de 49
vulnerabilidad en DDHH denunciadas | DDHH atendidos (periodo t-1))/ J casos atendidos.total 57. Las
(Cantidad de casos de situaciones de denuncias recibiaas ’
vulnerabilidad de los DDHH atendidos i o
; . disminuyeron en un 31,3%,
(periodo t-1))] *100 . ;
respecto periodo anterior
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

UE 001 - Presidencia de la Republica y Unidades Dependientes

Objetivo sustantivo de UE: Impulsar un cambio cultural que incorpore el enfoque de DDHH en la poblacién Vigencia 2023 a 2024
Descripcién: Impulsar un cambio cultural que incorpore el enfoque de derechos humanos en la poblacién.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se superdé en un 50% lo
planificado, porque en el
trascurso del afio surgio la

Cursos para la formacién de (Cantidad de cursos realizados en el

funcionarios publicos sobre DDHH. 228;@?88(13(1 de curso previstos en el | Porcentaje n/c 100 150 posibilidad de realizar de n/c
manera virtual una tercera
edicion.
Objetivo sustantivo de UE: Promover y coordinar las politicas publcas en DDHH. Vigencia 2023 a 2024
Descripcion: Promover y coordinar la formulacion, ejecucion, evaluacion y monitoreo de las politicas publicas con enfoque de Derechos Humanos.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Aprobacion del Primer Plan Nacional Eesl';%ciigncgg? %ﬁzgg (c)) gir:(ter;il\?ofeclga o Mes n/c 8 1 n/c
de Accién en DDHH (PNADH) aprobacion ! y

Periodo comprendido entre la fecha de
entrega del documento de reglamento
a las autoridades y la fecha de Mes n/c 6 0 n/c
aprobacion del reglamento por parte
de las autoridades

Programa 483 Politicas de RRHH

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Desarrollar capacidades para la gestion humana Vigencia 2020 a 2024 UEs que contribuyen

CHlEL Sl . — 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil
Descripcidn: Desarrollar capacidades para la gestion humana en el Estado

Generacion y aprobacion del
reglamento de funcionamiento.
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 483 Politicas de RRHH

UE 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

Objetivo sustantivo de UE: Apoyar a los Org. del Estado en el anadlisis y disefio de las estruct. org.,puestos de trabajo,innov. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Apoyar a los organismos del Estado en el analisis y disefio de las estructuras organizativas y de puestos de trabajo, asi como en innovacion y mejora de sus procesos y sistemas de

gestion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

(Numero de Redisefios
Porcentaje de Redisefios naiizados & niommados | Namero do
gggﬁ;;ﬁ%cgoenﬁ:?;;i%?giiﬂz Adm Redisefios Organizacionales Porcentaje 100 100 100 n/c
Central ’ presentados por los Incisos de la AC

antes del 30 de setiembre de cada

afo) X 100

(Numero de Redisefios
Porcentaje de Redisefios anaiizados & miommados | Namero do
Organizacionales asesorados, Redisefios O izacional P tai 100 100 100 /
analizados e informados de Org. del edisenos rganizacionaies orcentaje nic
Art 220/221 presentados por los organismos del

Art. 220 y 221 que adhieran al

mecanismo de la Ley N° 19.924) X 100
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2024
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2024
Docgmento con Iegmones apreqdldas y recomendaciones Hito Unidades 0,00 1
referidas a Redisefio Organizacional

(Numero de Incisos que recibieron apoyo en mejora de sus
Porcentaje de Incisos con apoyo en mejora de procesos procesos / cantidad de Incisos planificados para apoyar en sus Porcentaje 0,00 100
procesos)*100

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar un nuevo sist. de gestion y evaluacion del desempeiio de los servidores publicos

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar un nuevo sistema de gestion y evaluacion del desempefio de los servidores publicos, basado en objetivos, resultados y competencias laborales

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Cantidad de lideres de la Adm. Central |Cantidad de lideres formados /
formados en el nuevo sistema de Cantidad de lideres de la Adm. Central |Porcentaje n/c 50 50 50
evaluacion del desempeiio *100
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2024
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2024
Porcgr)taje q'e pilotos implementadas en los organismos de la (Cantidad de pilotos realizadas / total de pilotos planificadas)*100 | Porcentaje 0,00 100
Administracién Central
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 483 Politicas de RRHH

UE 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar un nuevo sistema de carrera de la Administracion Central basado en ocupaciones Vigencia 2020 a 2023
Descripcion: Desarrollar un nuevo sistema de carrera de la Administracion Central basado en ocupaciones
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Llamados de ingreso
Porcentaje de perfiles de ascensos e Cantidad de perfiles de ascensos e referenciados a ocupaciones
ingresos con identificador de ingreso con |dent|f|c_ador de . Porcentaje n/c 100 69 202. En ascensos no se n/c
: ocupaciones / Cantidad de perfiles referenciaron ocupaciones y
ocupaciones ) . )
para ascensos e ingresos * 100 se realizaron 91 procesos
(202/202+91)*100=69
. . Cantidad de cargos ocupados /
Porcentaje de vacantes bajo el nuevo . . . No hay avance por no
. cantidad de vacantes creadas bajo el | Porcentaje n/c 0 0]. s n/c
sistema de carrera ocupadas nuevo sistema X 100 implementacién de la carrera
Porcrta s vacares creacas b0 | et st sy e |Porentl : o| o 1y avance por o
el nuevo sistema de carrera J implementacién de la carrera.
total de vacantes X 100
Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la calidad de las politicas y practicas de gestion humana en los organismos del Estado Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la calidad de las politicas y practicas de gestion humana en los organismos del Estado
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
anh_dad de guias de mejores Suma_de guias er_wtregadas a Unidades 4 4 4 4
practicas desarrolladas organismos objetivo
Cantidad de jornadas de trabajo de
referentes de Gestién Humana del
Conformacion de la Comunidad de Estado realizadas. Estas jornadas y el
practica de Gestion Humana del trabajo continuo de la comunidad de Unidades 10 10 10 10
Estado practicas contribuyen a la efectiva
mejora de los procesos en materia de
gestiéon humana.

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la eficiencia del proceso de reclutamiento y seleccion de Uruguay Concursa
Descripcion: Mejorar la eficiencia del proceso de reclutamiento y seleccién de Uruguay Concursa.

Vigencia 2020 a 2024
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 483 Politicas de RRHH

UE 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Digitalizacion de etapas previas y Porcentaje de avance del Proyecto.
. f
posteriores al concurso de ingreso en ;82 v/:’):) giﬂ:ﬁg:ﬁiézé%t:lgzﬂgf d?ss Porcentaje 35 35 35 30
base a la Plataforma U.C. A 7 ’
digitalizadas y en produccion.
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar el uso de sist. de info. de GH estratégica,toma de decisiones,eficiencia y eficacia de serv. | Vigencia 2021 a 2024
Descripcién: Mejorar el uso de sistemas de informacién de gestién humana (GH) estratégica, toma de decisiones, eficiencia y eficacia de los servicios en el Estado
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Disefio, desarrollo y puesta en (Hitos de disefio, desarrollo e
implantacion cumplidos / Total de hitos .
prqducmon ‘de ABM de personas en de disefio, desarrollo e implantacion Porcentaje 60 90 90 100
unid. organizativas para Adm.Central planificados) x 100
Disefio, desarrollo y puesta en (Hitos de disefio, desarrollo e
produccion de herramienta de Gestion Ljn;pclﬁasnet:glogec;:rrl:gll;goesig‘l;)?;iltg; (:;tos Porcentaje 45 90 90 100
del Desempefio para Adm.Central planificad(’)s) X 100
Disefio. desarrollo v puesta en (Hitos de disefio, desarrollo e
roducé:ic’)n del CV )Iljlp ital para el implantacion cumplidos / Total de hitos Porcentaje 80 100 100 n/c
Estado uruguave gital p de disefio, desarrollo e implantacion J
guay planificados) X 100
- (Hitos de disefio, desarrollo e
Disefio, ‘qesarrollo Y _pue_st:a en implantacion cumplidos / Total de hitos .
produccion del Legajo Digital para el de disefio, desarrollo e implantacion Porcentaje 50 90 90 100
Estado uruguayo planificados) x 100
Porcentaje de avance en el
Puesta en produccion de los sistemas | cronograma del proyecto. El 100%
de catalogo de unidades organizativas |representa: Disefio, desarrollo, puesta |Porcentaje 70 100 100 n/c
y de puestos de trabajo en produccién e implementacién en
toda la Administracién Central.
Objetivo sustantivo de UE: Actualizaciéon del Texto Ordenado de Normas sobre Funcionarios Publicos (TOFUP) Vigencia 2024 a 2024
Descripcion: Actualizacion del Texto Ordenado de Normas sobre Funcionarios Publicos (TOFUP)
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 483 Politicas de RRHH

UE 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2024
Nombre Formula de calculo
Versién actualizada del TOFUP Cumplimiento del hito

U. de medida Valor base Meta 2024
Unidades 0,00 1

Programa 484 Politica de Gobierno Electronico

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Promover las mejores practicas en la Gestion
Publica
Descripciéon: Promover las mejores practicas en la Gestion Publica

UEs que contribuyen
010 - Agen.p/Des.del Gob. de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.

Vigencia 2020 a 2024

UE 010 - Agen.p/Des.del Gob. de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.

Objetivo sustantivo de UE: Calidad de los servicios publicos | Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Desarrollar soluciones y proyectos para la transformacion digital de los procesos de gestion, los servicios al ciudadano, y la toma de decisiones basada en datos.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Estrategia Mévil implementada Cantidad de servicios. Unidades 1 1 2 1

. . . - o Esta previsto darle
Eztt?stee?:aA %?Srzflzgzstlon y uso de garr:)tk')daz(ige Estratégias disefiadas y Unidades n/c 2 0| cumplimiento a la meta 2023 2

P ) en el primer semestre de 2024.
. . . Cantida de talleres para la
ri]l;mct:)r?iﬂilgﬁtga dp:?rlg:gi?(:segnellinea capacitacion de funcionarios en Unidades 7 7 11 8
) manteniemiento de tramites en linea.
. e Cantidad de proyectos con
('\)Areg)r?ig;oc?;gle transformacion digital metodologia de transformacion digital | Unidades n/c 4 4 4
9 organizacional implementada.

Numero de objetivos sanitarios Numero de objetivos sanitarios
monitoreados en el sistema de monitoreados en el sistema de Unidades 2 4 4 6
seguimiento poblacional. seguimiento poblacional.
Unidades Organizativas incorporadas | Cantidad de Unidades Organizativas Unidades 5 4 4 2
al SOC Gubernamental incorporadas al SOC Gubernamental
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2024
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2024
Estrategias de datos e IA implementadas en organizaciones del Cantidad de organizaciones con una estrategia de datos e IA .

e . Unidades 0,00 1
sector publico. imlementadas.
Modelo de ciberseguridad de la plataforma HCEN implementado. Modelo de ciberseguridad de la plataforma HCEN implementado. Unidades 0,00 1
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 484 Politica de Gobierno Electrénico

UE 010 - Agen.p/Des.del Gob. de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.

Objetivo sustantivo de UE: Eficiencia y ahorro en la gestién publica | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar plataformas y servicios transversales que optimicen costos y estandaricen la introduccién de tecnologia en el Estado, fortaleciendo concomitantemente las capacidades

del ecosistema de ciberseguridad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Auditorias realizadas con el Marco de | Numero de auditorias realizadas con .
Ciberseguridad. el Marco de Ciberseguridad. Unidades 10 3 10 3
Interfaz de programacion de Cantidad de Apis Publicadas. Unidades 4 7 7 11
aplicaciones (API)
Se detectaron riesgos en la
Cantidad de versiones del Modelo de definicion del Modelo a
Modelo de gestiéon administrativa digital | gestién administratica digital definidoy |Unidades 1 1 0| implementar. Se cumplira la 1
publicado. meta en el acumulado al final
del proyecto.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2024
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2024
Plataforma de e-Learning de Ciberseguridad en funcionamiento. Plataforma de e-Learning de Ciberseguridad en funcionamiento. Unidades 0,00 1

Objetivo sustantivo de UE: Transparencia de la gestion publica

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar iniciativas y soluciones que promuevan el gobierno abierto, la participacion ciudadana digital y la transparencia activa y pasiva, estandarizando la interaccion del

ciudadano con el Estado.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Progrgma_§ y aplicativos para e Cantidad de organismos. Unidades 4 2 8 2
participacion desarrollados
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 22 - TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS SUBNACIONALES
Programa 492 Apoyo a los Gobiernos departamentales y locales

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Apoyar a los gobiernos subnacionales en el ) . UEs que contribuyen
marco de las politicas de descentralizacion. VigEmet) AUAY ) A0 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Objetivo sustantivo de UE: Apoyar a los gobiernos subnacionales en el marco de las politicas de descentralizacion. | Vigencia 2020 a 2024
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Actualiz.mas de 200
indicadores en OTU 19
intendencias: transferencias
Cantidad de intendencias mensuales GN destino a GD;
Fortalecimiento de capacidades para beneficiadas con insumos para el Unidades 19 18 19 indicadores 18
el desarrollo territorial de las ID fortalecimiento de capacidades para el sociodemograficos ECH 2021
desarrollo territorial y 2022 y otras fuentes de
datos, perfiles dptales,
proyectos publicados Mirador
Ciudadano programas OPP
Acompafiamiento técnico que
Gobiernos Departamentales que gzggcrjtz?niit(:lzts”z:]: ?eciben apoyo Ba:;)lzg;omn;?]?alic;b;;r\}?: ala
reggst?éipgg%:icggz:n Planificacion técnico en Planificacion y Gestion de Unidades n/c ° 15 postulacion al llamado de n/c
y Y Proyectos iniciativas / proyectos para el
desarrollo econdmico.
Se corrigi6 el valor de la meta
Gobiernos Municipales que reciben Cantidad de municipios que reciben de .30 a 100, porque se
P P p e . entiende que a través del
apoyo técnico en Planificaciéon y apoyo técnico en Planificacién y Unidades n/c 30 100 Sistema de Gestion Municioal 100
Gestion de Proyectos Gestion de Proyectos se capacita a Ia totalidad dg
municipios.
19 Intendencias involucradas
ID que participan en instancias de Cantidad de Intendencias g;?ﬁig:gget?:s;g é’:la de
mejoras de la gestion y de Departamentales que participan en Unidades 19 19 19 componente "FortaJIecimiento 19
capacitacion promovidos por DIP instancias de mejoras de la gestion Institrijcional" del Programa
PDGSII.
(Cantidad de Municipios que
Municipios con planificacion presentaron un Plan Operativo Anual/ | Porcentaje 100 100 100 100
Cantidad de Municipios) *100
(Cantidad de municipios beneficiados
Municipios con proyectos en ejecucion | con proyectos/cantidad de Porcentaje 100 100 100 100
municipios)*100
Se han establecido lineas de
trabajo con: IDE, INE, MVOT,
. . . . IGM, CE, MEF, DGI, BCU,
Vinculos del OTU con organismos _Cantldad_ 'de Organismos que proveen Unidades 16 14 16| UdelaR, MSP, MGAP, MA, 16
proveedores de Informacién informacién al OTU MINTUR. MIEM. SINAE
Departamento de Toxicologia
- Facultad de Medicina.
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Inciso 02 Presidencia de la Republica Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 22 - TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS SUBNACIONALES
Programa 492 Apoyo a los Gobiernos departamentales y locales

Objetivo sustantivo del Inciso 02: Contribuir a la mejora de los servicios en el
territorio.

Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

UE 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio. Vigencia 2020 a 2024

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
El indicador no se logra
cumplir dado que el préstamo
Porcentaje 59 82 78| tuvo una prérroga de plazo no sfi
contemplada en el disefio del
indicador.

La desconcentracién de
ejecucion responde al trabajo

(Monto ejecutado acumulado / Monto

Ejecucion de PDGS i total del préstamo) * 100

El ICE se construye como una curva del eq técnico OPP en apoyo
o~ ” de Lorenz y su valor esta relacionado y asesoramiento de
giz:fc?éenc(ilogé)entramon de la con cuan alejada esta la curva de Unidades 11 30 6| planificacion y gestiéon de 25
) ejecucion acumulada efectiva de la cartera de proyectos. De la
curva de 45°. gestion se destaca el trabajo

de unificacion de criterios y
pautas en el Reg. Operativo.
Tener presente que el afio
2022 se ajusto la forma de
calculo. El calculo incluye los 100
proyectos nuevos y
ampliaciones de proyectos
aprobados por la CSD.

23 proyectos financiados en
Convocatoria Nuestra Huerta
y 27 proyectos en el marco del
Programa de Iniciativas para
el Desarrollo Econémico
Territorial.

(Presupuesto de proyectos aprobados
en CSD / Presupuesto total asignado Porcentaje 105.08 100 84.9
al FDI) * 100

Proyectos de los GGDD aprobados
técnicamente

Proyectos en ejecucion en la tematica | Cantidad de proyectos en ejecucion en
de desarrollo econdmico local y desarrollo econémico y desarrollo Unidades 49 14 50
desarrollo social social

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores 77



Inciso 02 - Presidencia de la Republica

Rendicion de Cuentas 2023

Unidad Ejecutora 010 - Agen.p/Des.del Gob. de Gest.Electr.y Soc.Inform.y del Conoc.

Informacion de Productos

Area programatica

Programa

Objetivo de UE al que esta
asociado

Nombre del producto

Descripcion

U.de
medida

Meta
2023

Valor
2023

15 - SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

484 - Politica de
Gobierno
Electronico

Calidad de los servicios
publicos

Cantidad de sitios en el portal
Gub.uy implementados

Generar un canal integrado y homogéneo de interaccion,
comunicacion y acceso a la informacion de todos los sitios del
Estado, mediante una unica solucién de portales, con
componentes reutilizables, una infraestructura centralizada, y

cumpliendo estandares de calidad en la gestion de los contenidos.

Contribuyendo a la implementacién incluye una solucién flexible y
escalable de portal, intranet, y otros modulos especificos,
generando asi una estrategia de optimizacion y racionalizacién de
recursos especializados y ahorro de costos.

Unidades

10

15 - SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

484 - Politica de
Gobierno
Electrénico

Calidad de los servicios
publicos

Servicios transaccionales
simplificados

Desarrollar la transformacion digital de los servicios publicos
priorizando la simplificacion de los mismos, considerando las
necesidades de los usuarios y fortaleciendo la visiéon del Estado
como una unidad por parte de la ciudadania.

Linea de trabajo:

- Evolucionar la Plataforma de Servicios Digitales para satisfacer
las necesidades de la transformacion digital de los Servicios.

- Desarrollar cadenas de servicios que simplifiquen la interaccién
del ciudadano con el Estado y optimice la gestion publica.

- Gestion y transferencia de conocimiento a los Organismos para
la sostenibilidad de la transformacion digital de los Servicios
publicos.

Unidades

57

49

15 - SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

484 - Politica de
Gobierno
Electronico

Eficiencia y ahorro en la
gestion publica

Capacidad (Terabytes) de
almacenamiento y cémputo
en la nube incrementada

Datacenter, infraestructura, plataforma de interoperabilidad,
REDuy, operacion de soluciones y herramientas en produccion,
etc.

Contribuye a mejorar la calidad del servicio a través de niveles
auditados, estandarizacion y geodistribucion y al ahorro de la
administracion y operacion de inversiones.

Unidades

125

15
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Seccién 3 - Informes de gestion

INCISO: 02 - Presidencia de la Republica
UNIDAD EJECUTORA: 001 - Presidencia de la Republica y Unidades
Dependientes

MISION

La Unidad Ejecutora es responsable de brindar, a Jerarca del Inciso, €l asesoramiento y
apoyo necesarios para una eficaz toma de decisiones en el desarrollo de su gestion y para el
cumplimiento de los cometidos sustantivos de la Presidencia de la Republica. Promueve la
coordinacion de las acciones de las demas Unidades Ejecutoras entre si y con el Jerarca del
Inciso en cuanto a la administracion de los recursos humanos, materiales y financieros a fin
de un eficiente y eficaz desempefio gerencial .-

Fuente SPE

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

JUNTA NACIONAL DE DROGAS (JND)

Los principales logros refieren a la mejora de la calidad de los servicios de atencion y
tratamiento en drogas, asi como a nuevos servicios ofrecidos a las personas atendidas. A 1os
logros acanzados en el afio 2022 se suma la ampliacion de nuevos servicios en dispositivos
diurnos, en convenio con las Intendencias Departamentales. En cuanto a la calidad de los
servicios se celebraron nuevos acuerdos para ampliar la oferta de recursos de integracion
social. En este sentido, se firmaron convenios con la Facultad de Odontologia y con las
Cooperativas Odontolégicas Federadas del Interior (COFI), para colocacion de protesis
dentales a usuarios/as que se encuentran en tratamiento por consumo problemético de drogas
y en proceso de integracién social. En la misma linea de calidad, se encuadra la gjecucion de
la Primera Encuesta de Satisfaccion a Personas Usuarias, con el objetivo de recoger opiniones
acerca de los aspectos positivos y negativos del pasaje por los distintos servicios de la Red
Nacional de Drogas (RENADRO), como Ciudadelas con y sin diurno, Residenciales,
Comunitarios, Dispositivos de Prevencion y Tratamiento del Sistema Penitenciario.
Asimismo, entre los meses de enero y abril se realiz6 la campafia de prevencién "Para pasarla
bien no te pases’, llevandose a cabo en distintas zonas balnearias en medios masivos,
digitalesy en laviapublica.

Referente a las metas e indicadores, se detallan las siguientes acciones:

1) Se han cumplido las metas de formacién propuestas, siendo una linea estratégica destacada
del afio 2023. El incremento de personas certificadas capacitadas se incremento respecto ala
meta planificada por el curso "Usos de drogas. miradas y abordajes’ ubicado en la plataforma
del Ministerio de Salud Piblica (MSP). También se resalta la organizacion del Cuarto Foro
Académico Internacional "La regulacion del cannabis en Uruguay y la region; avances y
desafios’, en & marco de los diez afios de la regulacién del mercado de cannabis.
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2) El Fondo de Bienes Decomisados (FBD), continué con la gestion y administracion de los
bienes en su cartera (incautados y decomisados), ingresando al sistema integrado de gestién
739 nuevas causas y cerrando 55 causas. Al momento se encuentran abiertas 4.643 causas.

3) La meta establecida para la generacién de conocimiento cientifico se ha cumplido,
resaltando la Preparacion y Ejecucion de la VIII Encuesta Nacional sobre Consumo de
Drogas en Poblacion General; e andlisis de la relacion del consumo tabaco-marihuana a
partir de la evolucién de las tendencias de la serie historica de estudios en adolescentes y la
Organizacion del Seminario Técnico con e "Centro de Monitoreo de Drogas y Adicciones
Europeo”.

UNIDAD NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL (UNASEYV)

Con €l fin de alcanzar las metas establecidas para este nuevo Decenio de Accion 2021-2030,
y de acuerdo con los pilares definidos para esta gestion (Educacion, Descentralizacion,
Fiscalizacion y Coordinacion), se detalla €l desempefio de los indicadores para el afio 2023:

1) Normativa proyectada por la Unidad:

Se realizd €l proyecto de reglamentacion del Capitulo | de la Ley N° 19.824, de 18 de
setiembre de 2019, sobre los Elementos de Seguridad Pasiva y Activa para los Vehiculos.
Dicho proyecto se encuentra culminado y en la érbita del Ministerio de Industria, Energia'y
Mineria (MIEM). Se esta trabajando también en el Capitulo |1, referente ala Seguridad en la
Circulacion de los Usuarios Vulnerables.

Asimismo, se aprobd e Decreto N° 303/023, de 12 de octubre de 2023, por e que se
establecen los valores unificados de las multas por infracciones de trénsito en jurisdicciones
departamentales y se crea un régimen sancionatorio paralas leyes nacionales.

Ademés, enlaLey N° 20.212, de 6 de noviembre de 2023, se aprob6 normativa en relacion a
proceso de legidar lafiscalizacidn de la cocainay €l uso de drogas psicotrépicas.

2) Programas y Capacitaciones: se supera la meta prevista como consecuencia del uso de la
plataforma de educacion a distancia en plataforma Moodle, 1o que permitié desarrollar y
ampliar la oferta educativa de la Unidad, potenciandose con otras instituciones €l uso de la
herramienta.

3) Como principal herramienta de promocion de la descentralizacion se marcaron objetivos
especificos para fomentar y crear Unidades Locales de Seguridad Via (ULOSEV). Se
formalizaron 42 Unidades L ocales, superandose asi |a meta prevista.

4) La comunicacion externa mantuvo como gjes los diferentes hitos teméticos definidos por
esta Unidad: las fiestas de fin de afio, € verano (Temporada Estival y Carnaval), inicio de
clases, Semana de Turismo, Mayo Amarillo, Dia Internaciona de la Bicicleta, Mes de la
Nifiez, DiaInternacional del Peaton, Noche de la Nostalgia, Semana Nacional de la Seguridad
Vial, Diaen Recuerdo de las Victimas de Siniestros de Transito. Para todas ellas se realizé la
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correspondiente planificacién, articulacion con diferentes instituciones, produccion de
contenidos y gjecucién de las correspondientes camparias comunicacionales en los medios
digitales de la Unidad.

5) La meta en la generacion de informacion y publicacion de Informes de Siniestralidad fue
alcanzada, destacando la realizacion de informes de caracter programado (informes de fechas
especiaes, informes anuales y semestrales), asi como informes realizados por pedidos
especificos de datos. También se llevaron a cabo tareas de administracion de sistemas (portal
geogréfico ciudadano y sistema de suspensiones de libretas de conducir) colaborando con los
sectores de trénsito de las Intendencias Departamentales para la asignacion de usuarios y la
correcta utilizacion de los sistemas.

6) Estudios e Investigaciones:

e Estudio Observacional de Conductas de Transito para mejorar las estadisticas de
trénsito.

e Proyecto de investigacion: siniestros de transito y clima adverso, realizado por técnicos
delaUNASEV y del SINAE.

e Desarrollo de la investigacion conjunta con la Céatedra de Medicina Familiar y
Comunitaria: "Farmacos y Conduccién", orientada a la generacién de datos nacionales
en relacion a consumo de farmacos y la movilidad.

7) En base a los datos de siniestralidad, y con la determinacién de tramos de ata
siniestralidad en rutas nacionales, se continla €l relevamiento de infraestructura vial y su
impacto en la movilidad, generando documentos con propuestas de mejora de la
infraestructura viaria existente. En el afio 2023, se realizan relevamientos de las Rutas N° 2,
21,12y 14, cubriendo un total de siete tramos rojos, lo cua se corresponde con el 20% de los
tramos arelevar, alcanzando €l indicador marcado para este afo.

AGENCIA URUGUAYA DE COOPERACION INTERNACIONAL (AUCID)
Con relacién alos objetivos y metas de la Agencia, se informa:

1) Se evallia como positiva la variacion con respecto a afio 2022, ya que durante el
transcurso del 2023 se ha notado un mayor involucramiento de las diferentes instituciones
respecto a la herramienta SICI-Uy. Cabe aclarar que, debido a las rotaciones en los equipos
técnicos de las unidades de asuntos internacionales en diferentes instituciones, se ha
solicitado a AUCI deshabilitar a 16 usuarios en total. Por otra parte, e numero de
capacitaciones del sistema aumento, llevandose a cabo 38 actividades de formacion.

2) Se gecutaron 338 iniciativas registradas en e SICI-Uy, como meta del indicador
"Proyectos, acciones e iniciativas de cooperacién en gecucién”. Se han ejecutado 199
iniciativas bajo la modalidad de cooperacién Tradicional, 86 de cooperacion Regiona y
Multi-pais, 42 de cooperacion Sur-Sur y 11 de cooperacion Triangular.
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3) Desde € area de becas, desde la pandemia se ha realizado un trabajo minucioso con los
distintos socios cooperantes a fin de poder acceder un mayor nimero de cursos online.
Actualmente, se esta volviendo, paulatinamente a la presencialidad. En la medida que se ha
vuelto al formato habitual de becas, han comenzado a descender |os cursos breves a distancia,
manteniéndose aquellos que, si bien son online, tienen una mayor duracién.

4) Desde la Agencia se mantuvo un vinculo cercano con la ciudadania y publico objetivo de
la cooperacion, a través de la publicacion y envio de diez boletines ingtitucionales con
informacion referida a noticias de la cooperacién internacional, convocatorias, oportunidades
y becas, publicaciones y recursos didéacticos, y difusion de oportunidades vinculadas a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Dicho boletin cuenta con 4.521suscriptores.

Asimismo, se difundi6 en las redes sociales institucionales, diverso contenido de elaboracion
propia y de nuestros socios, permitiendo también la interaccion. En el cana de YouTube se
comparten noticias, cursos y eventos virtuales, campafias de apoyo, buenas précticas de
cooperacion y una seccion para €l fortalecimiento del Sistema Naciona de Nexos de
Cooperacién Internacional con informacion sobre talleres y capacidades. Estos videos se
comparten no solo en nuestras redes sino en las noticias que se publican en nuestro portal.
También se gener6 un espacio para difundir la iniciativa de Desarrollo en transicion, con la
Universidad Tecnolégica del Uruguay (UTEC), MIEM, Ministerio de Trabagjo y Seguridad
Social (MTSS) e Intendencias, y la iniciativa triangular de AUCI con la Unién Europea y
distintos paises de América Latina.

5) Al igual que los Ultimos afios, el &rea de becas ha participado en diversas charlas y ferias
educativas para dar a conocer la oferta de becas existente. Esto ha permitido acercar al
interior del pais la oferta formativa que los ciudadanos tienen a su disposicion.

SECRETARIA NACIONAL PARA LA LUCHA CONTRA EL LAVADO DE
ACTIVOS Y EL FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO (SENACLAFT)

El afio 2023 ha sido un afio de concreciones parala SENACLAFT. Se han finalizado tres de
los principales lineamientos fijados a inicio de esta Administracion y que resultan ser todos
ellos de vital importancia para nuestro pais y su lucha contra el lavado de activos, el
financiamiento del terrorismo y € financiamiento de las armas de destruccién masiva.

Se destacan a continuacién las principal es actividades cumplidas:

1) A nivel internacional el gercicio de la Presidencia del Grupo de Accién Financiera de
Latinoamérica (GAFILAT) por parte de nuestro pais.

2) Se ha dado cumplimiento a la Recomendacion N° 1 del Grupo de Accion Financiera
Internacional (GAFI), desarrollando y aprobando con la participacion de todos los sectores
obligados y los principales actores publicos del pais, nuestra propia Estrategia Nacional de
Riesgo (ENR), uno de los trabajos més dificiles y de mayor relevancia de los paises en la
lucha contra el crimen organizado. Esta sera la hoja de ruta de nuestro pais para los préximos
cinco afios, en donde seiniciard, asimismo, un nuevo proceso de Evaluacién Mutua.
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3) Se halogrado consolidar con mas de un 80% de suscriptores la herramienta de Domicilio
Electronico (DOMEL), fundamental para el desarrollo de la actividad inspectiva de esta
Secretaria de cara a la utilizacién de supervisiones a distancia. La SENACLAFT tiene asu
cargo la supervisiéon de casi 14.000 sujetos obligados de todo el pais.

4) El comienzo de la actividad como auxiliares de la Fiscalia Especializada en Delitos de
Lavado de Activos, supuso un gran esfuerzo en la reordenacion y la reasignacion de
funciones de los técnicos de SENACLAFT para poder dar cumplimiento a esa importante
tarea.

AGENCIA REGULADORA DE COMPRAS ESTATALES (ARCE)

Durante el afio 2023, se continud trabajando en el fortalecimiento institucional de la Agencia,
poniendo foco en el desarrollo de herramientas eficientes con € objetivo de brindar un mejor
servicio a los usuarios, generar mejoras en e funcionamiento interno a través de la
profesionalizacion y de la gestion de las Unidades de Compra, asi como en fomentar la
digitalizacion de las compras publicas. Asimismo, se continu6é con € desarrollo y
administracion de nuevos Convenios Marco, a amparo de la Ley N° 19.996, de 3 de
noviembre de 2021.

1) Profesionalizacién de los compradores publicos: En setiembre de 2023 se publicd un
Ilamado por procedimiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), para la
contratacion de servicios de consultoria para €l disefio de un programa de profesionalizacion
en Compras Publicas.

2) Consolidacion de la rectoria de ARCE en € sistema de contratacion publica: De los
instrumentos previstos en la Ley N° 18.889, de 9 de julio de 2020, se encuentran en proceso
de implementacion e de "Precios maximos' y "Contrato llave en mano”.

3) Automatizacion de procedimientos. Durante e 2023 se rediz6 e relevamiento
internaciona sobre la modalidad electrénica de los pliegos. Asimismo, se realiz6 un estudio
para la aplicacion de Inteligencia Artificial en la elaboracion de pliegos electronicos. Con
estos insumos, se realizard una propuesta de disefio, para luego especificar requerimientos de
desarrollo tecnol 6gico.

4) Registro Unico de Proveedores del Estado (RUPE): Se redizd e relevamiento
internacional y nacional sobre los sistemas de evaluaciéon de proveedores. Asimismo, se
elabord un documento de disefio, sobre el cual, serealizo el andlisis de brecha. Finalmente, se
definio la estrategiay fases paralaimplementacion.

5) Plataforma transaccional - SICE (avance en la reformulacién del SICE): Se establecieron
las bases para la evolucién de los sistemas informéticos de la ARCE y la construccién de la
futura plataforma transaccional de Compras Piblicas del Uruguay. Se realizé un proceso de
consulta publica (RFI) para la incorporacion de Inteligencia Artificial Generativa en la
implementacién de una herramienta para la elaboracion de pliegos electronicos, que brinde
soporte a la identificacion de especificaciones técnicas y demés requerimientos, vinculados a
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los distintos bienes, servicios u obras que contrata el Estado.

6) Convenios Marco: En & 2023 ARCE adjudicé los siguientes procedimientos de Convenios
Marcos: material médico quirdrgico: material blanco; productos quimicos: uso en laboratorio
y hospitales; carne y menudencias vacunas; y papel sanitario.

SISTEMA NACIONAL DE EMERGENCIAS (SINAE)

Durante € afo 2023, en los objetivos planteados por €l SINAE, se acanzaron las metas
establecidas para cada uno de los indicadores. A continuacién, se menciona los resultados
a canzados para cada objetivo planteado:

1) Establecer una cultura preventiva ante e riesgo de desastres: Por medio de la
comunicacion, se desarrollaron cuatro campafias de sensibilizacion. Una de ellas fue una
campafa especifica de promocién de la VIII Plataforma Regiona para la Reduccion del
Riesgo de Desastres en las Américas y El Caribe. Las otras tres fueron campafias
intersectoriales, a saber, con UNICEF sobre € cuidado del agua; con la Direccion Nacional
de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos (DINABISE) y la Direccién Nacional de
Recursos Acuédticos (DINARA) para evitar la propagacion de influenza aviar en mamiferos
marinos, con e Banco de Seguros del Estado (BSE) para la prevencién de incendios
forestales y de campo.

Asimismo, se coordind con el Plan Ceiba para que, a partir de la Guia Familiar para la
Reduccion de Riesgos, se crearan tres Recursos Educativos Abiertos (REA).

Vale destacar que se continué implementando la linea de trabgjo de sensibilizacién sobre
Gestion Integral del Riesgo (GIR) en escuelas rurales.

También se crearon dos nuevos canales de comunicacién: una cuenta de Instagram y un perfil
de Linkedin.

2) Planificar la gestién integral, reduccidn de riesgos y respuesta frente a emergencias y
desastres: Se busca promover e impulsar précticas y tareas de planificacion del desarrollo,
gestion integral, reduccién de riesgos, respuesta y reconstruccion frente a emergencias y
desastres y niveles de gestion (transfronterizo, nacional, regional, departamental, municipal y
local). Se destacan los siguientes avances: a nivel naciona se impulsd e trabajo
interinstitucional mediante la promocion del funcionamiento de las diferentes mesas de
andlisis, previstas en diferentes normativas a nivel departamental. También, se propicio la
sinergia entre los Comités Departamentales de Emergencias (CDE) y los Centros de
Coordinacion de Emergencias Departamentales (CECOED) a través del trabajo regional.
Cada afio se organizan Encuentros Regionales itinerantes donde se convocaalos CDE y alos
CECOED de los departamentos que integran cada region. A nivel local, se consolidaron los
Centros Coordinadores de Emergencias Municipales (CECOEM), de conformidad con lo
establecido en lacitada Ley N° 20.212.
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3) Capacitar a los integrantes de las instituciones responsables de la respuesta a las
emergencias. Se realizaron 14 cursos virtuales (10 autoadministrados y 4 con tutoria) y 18
talleres presenciaes los que se implementaron en ocho departamentos (Cerro Largo,
Durazno, Flores, Florida, Madonado, Montevideo, Rocha y Salto). En dichos cursos se
capacitaron un total de 1.206 personas. En suma, se impartieron un total de 320 horas de
capacitaciones virtuales y 267 presenciales. Cabe destacar que en la Plataforma Educativa
Virtual del SINAE se matricularon 1.242 personas, de las cuales 803 finalizaron |os cursos.

4) Informar sobre la base del Monitor Integral de Riesgos: Se contintia mejorando €l Mirador
Integral de Riesgos y Afectaciones (MIRA). Se reportaron |los eventos de emergencia mas
relevantes ocurridos en e afio: vientos fuertes, emergencia hidrica en el &rea metropolitana,
inundaciones en € litoral norte, influenza aviar en mamiferos marinos en los departamentos
costeros y encefalomielitis equina, entre otras.

SECRETARIA DE DERECHOS HUMANOS
Durante el afio 2023 la Secretaria de Derechos Humanos realizo las siguientes actividades:

1) Se aprob6 e Plan Nacional de Derechos Humanos (PNDH) para e periodo 2023-2027,
que establece las directrices para la incorporacion de la perspectiva en las politicas publicas
de Derechos Humanos, institucionalizando un marco normativo adecuado que respaldara y
garantizara la continuidad del proceso a largo plazo como politica de Estado. Se trata de un
Plan Director, que instala las bases necesarias para € desarrollo ciclico de planes nacionales
de Derechos Humanos en e Uruguay. Se disefié un proceso de deliberacién publica en el
marco del primer PNDH, que se estructurd en torno atres gjes teméticos: Acceso a Derechos;
Atencion a Poblaciones Vulnerables y No Discriminacion; y Educacion en Derechos
Humanos. Se efectud apoyo técnico a otros organismos, COMiSiones y organizaciones,
participando en el Consgjo Nacional de Prevencién y Combate ala Tratay la Explotacion de
Personas, aportando € enfoque de Derechos Humanos al disefio de la politica publica en la
materia; participacion en la construccion del primer Plan Nacional de Accién en Migracion;
participacion en la construccién del Primer Plan Nacional de Accion de Mujeres, Paz y
Seguridad; participacion en el 5to Plan de Accion Nacional de Gobierno Abierto 2021-2024.

2) Enlo referido a la atencion de las denuncias formuladas sobre la vulneracién de derechos,
se elaboraron dos indicadores que informan acerca de la cantidad de casos atendidos, los
cuales suman un total de 57, observandose una disminucién del 31,3% de denuncias recibidas
respecto al periodo anterior.

3) Se elabor6 también un indicador para medir e funcionamiento de las Comisiones
Permanentes de la Reunion de Altas Autoridades de Derechos Humanos del Mercosur
(RAADH), del cual surge que se cumplieron en su totalidad.

4) La cantidad de cursos impartidos a los funcionarios publicos sobre € enfoque de Derechos
Humanos en las politicas publicas, brindados en conjunto con la Escuela Nacional de
Administracién Publica (ENAP), superé en un 50% lo planificado. Se habia previsto la
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realizacion de dos ediciones del curso para € afio 2023, pero, dada la alta demanda, en €
trascurso del afio surgié la posibilidad de realizar de manera virtual unatercera edicion.

AGENCIA DE MONITOREO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS
(AMEPP)

La AMEPP asesora y acompafia a diferentes organismos publicos con el objetivo de
contribuir al cumplimiento eficaz, eficiente y transparente de compromisos e instrumentos
prioritarios. En el afio 2023 dicho asesoramiento se realizo através de cuatro lineas de accion:

1) Se desarrollaron una serie de actividades buscando impulsar la cultura de cumplimiento de
los servidores publicos respecto al cumplimiento de los compromisos de resultados asumidos
ante la ciudadania. En particular se desarrollaron nueve talleres entre los meses de marzo y
julio, los cuales contaron con 324 asistencias y 198 participantes de 36 organismos publicos.

2) En & marco del monitoreo de compromisos de gobierno, se avanzo en las mejoras
necesarias para adecuar el Sistema de Gestion de Compromisos (SGC) a las necesidades
actuales. Durante 2023 se cumplieron las Ultimas fases del proyecto de mejora, culminando
en la puesta en produccion del sistema.

3) Se acompaié a diferentes organismos mediante € andlisis de 25 iniciativas prioritarias y
sus planes de accion, favoreciendo la articulacion de los organismos intervinientes y
facilitando propuestas de mejoras para potenciar sus resultados.

4) Se redlizd un relevamiento de la normativa juridica vinculada a los instrumentos
prioritarios. Posteriormente, se generaron procedimientos para la obtencién de la informacion
necesaria para el monitoreo de los compromisos en materia de transparencia 'y contralor, con
el objetivo de facilitar e cumplimiento de la normativa vigente. Finalmente, se comenzaron
las acciones de procesamiento de informacidn paralarealizacion de cinco tablerosy reportes.

SECRETARIA DE DERECHOS HUMANOS PARA EL PASADO RECIENTE
Se detallan los logros y actividades destacadas en este periodo:

1) Colaboracion interinstitucional: Se trabaj6 en estrecha colaboracién con el Poder Judicial,
la Fiscalia Especializada en Crimenes de Lesa Humanidad y se llevaron a cabo exhortos a
Argentina, Chile, Espafia, Italia, Paraguay, Suecia y Suiza, contribuyendo en las causas
relacionadas con Derechos Humanos, brindando apoyo y compartiendo informacion
relevante, para asi poder avanzar con lajusticia.

2) Avance en la digitalizacion del acervo del Archivo de la Secretariaz Se lograron
importantes avances en € proceso de digitalizacion de los archivos de la Secretaria. Esta
iniciativa permitié cumplir con lo establecido en la Ley N° 19.822, de 18 de setiembre de
2019, asi como también continuar con €l trabajo de preservacion y facilitacion del acceso
electrénico a la documentacién, mejorando la gestién de la informacion. En el marco de la
digitalizacion de archivos para la Institucion Nacional de Derechos Humanos y Defensoria
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del Pueblo (INDDHH) se realizaron seis entregas de documentacion.

3) Atencion y apoyo ala ciudadaniay organismos: Se brindd respuesta oportunay apoyo ala
ciudadania, asi como a diversos organismos y entidades. Se trabajé con € compromiso de
garantizar una atencion eficiente, transparente y comprometida con los Derechos Humanos.
Ademés, se colabor6 con € Grupo de Trabajo sobre Desapariciones Forzadas o Involuntarias
de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), fortaleciendo asi nuestra participacion en
el dmbito internacional .

DESEMPENOS RELEVANTES NO PREVISTOS EN LA PLANIFICACION

LaJND llev6 acabo laformacion virtual "Interseccionalidad de género, consumo de drogasy
pobreza: intervenciones posibles’, la cual estuvo a cargo de Metzineres (Espafia), dirigida a
equipos técnicos del Sistema de respuesta de violencia basada en género, Uruguay Crece
Contigo y Programa de mujeres con nifios, nifias y adolescentes a cargo del Ministerio de
Desarrollo Social (MIDES).

La Secretaria de Derechos Humanos para €l Pasado Reciente participé como Punto Focal en
la Comisién Permanente de Memoria, Verdad y Justicia del Mercosur, 1o que permitid
fortalecer los lazos regionales y contribuir a intercambio de buenas précticas en materia de
Derechos Humanos.

EVALUACION GLOBAL Y PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Al cierre del 2023 en la JND se cumplieron con los objetivos y metas previstas,
profundizandose en la formacion técnica, asi como en la generacion de convenios en pro de
mejorar la calidad y € acance de los servicios brindados. Para e afio 2024 los principales
desafios son: 1) En gercicio de la Presidencia de la Comisién Interamericana para el Control
del Abuso de Drogas (CICAD/OEA), continuar profundizando una politica de drogas basada
en evidencia cientifica, con enfoque de reduccion de dafios y gestion de riesgos desde una
perspectiva de Derechos Humanos y género. 2) Fortalecer € rol de rectoria de la JND en la
politica de drogas, profundizando en €l trabajo interinstitucional, con una presencia fuerte en
las Juntas Departamentales y Locales de Drogas. 3) Mejorar y ampliar €l acceso a los
servicios y la cobertura de atenciéon y tratamiento de calidad eficiente, fortaleciendo los
recursos humanosy el trabajo en red realizado através de laRENADRO.

El disefio de acciones 2024 para la UNASEV son los siguientes: 1) Realizar un estudio de
costos de pacientes hospitalizados en CTI por causa de siniestros de transito. 2) Continuar
coordinando las acciones locales para promover la seguridad vial y prevenir siniestros de
trénsito. 3) Destacar a nivel de la comunicacién, los diversos hitos teméticos definidos por la
Unidad para mejorar la precepcion y comprension de la comunidad en relacién a la
prevencion de los siniestros de transito.
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Respecto de la AUCI, como desafio para el 2024 y afios subsiguientes, se incluye la
construcciéon y/o fortalecimiento de partenariados regionales y globales para afrontar
problemas comunes y seguir mejorando €l involucramiento de las instituciones en € registro
de la cooperacion internacional. Asimismo, se debera mejorar la cooperacion en la que
Uruguay participa, enfocandola en las prioridades de desarrollo del pais, mejorando los
instrumentos de seguimiento y evaluacion, aumentando la participacion del sector privado, la
sociedad civil y poniendo foco en € interior del pais.

Entre los principales desafios para el 2024 para SENACLAFT, se encuentra la elaboracion de
la préxima Estrategia Nacional anti lavado de activos, financiamiento del terrorismo y
proliferacion de armas de destruccion masiva (ALAFTPADM), proyectando contar con el
trabgjo fina en e primer trimestre. Este serd presentado ante la Comision Coordinadora y
elevado a consideracion del Poder Ejecutivo, tal como lo indica la norma legal, para su
correspondiente aprobacion. Una vez finalizada esa etapa, se dard comienzo ala ejecucion del
plan fijado en la Estrategia, en donde |os organismos responsables deberan trabgjar de cara a
la puesta en marcha de |os principal es objetivos en ella relacionados.

Para la ARCE los principales desafios suponen: 1) Continuar avanzando en la migracion de
los procedimientos de compra centralizada a |os nuevos procedimientos. 2) Reglamentar e
implementar en la plataforma tecnoldgica los Sistemas Dinamicos de Adquisicion como
nuevo procedimiento de compra. 3) Avanzar en la transformacion digital de los sistemas de
compras publicas, a través del desarrollo de pliegos electronicos y del sistema de gestion de
contrato y evaluacion de proveedores. 4) Implementar el punto Unico de acceso alas compras
publicas a través de la Tienda Virtual y evolucionar el Catdlogo Unico de Bienes, Obras y
Servicios de ARCE.

Los principales desafios para el afio 2024 del SINAE son: 1) Disefiar y proyectar "Centros de
evacuacion" en cada uno de los departamentos del pais, con el fin de garantizar la proteccion
y seguridad de las personas desplazadas, considerando la perspectiva de derecho e inclusion
en su disefio, construccion y administracién. 2) Elaborar los contenidos de un curso de género
y gestién del riesgo de desastres, dictado por tutores internacionales en la Plataforma
Educativa virtual.

La Secretaria de Derechos Humanos iniciara el proceso de implementacion del primer PNDH
de Uruguay, asi como también llevara a cabo acciones tendientes a cumplir con los cometidos
legales de la Secretaria. Se convocara a actores sociales, institucionales y de la Academia,
para la conformacién de un Consejo Consultivo del PNDH. Se formulara el anteproyecto de
Ley que institucionalice e mecanismo ciclico de los planes nacionales de Derechos
Humanos, definiendo competencias, atribuciones y responsabilidades institucionales y se
coordinaré con organizaciones de la sociedad civil a efectos de involucrarlos y promover su
participacion en e desarrollo de las acciones del PNDH. Se instalard un mirador web para el
acceso alainformacion y e control ciudadano, con e propésito de establecer un mecanismo
de transparencia y rendicion de cuentas. También, se continuard con la formacion en
Derechos Humanos para funcionarios publicos y se trabajara en €l desarrollo del Programa de
Derechos Humanos de la ENAP, que, ademas del curso anteriormente mencionado, incluya
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varios cursos de profundizacién en teméticas especificas.

Los principales desafios de la AMEPP para € afio 2024 son: 1) En € marco del Programa de
Atencion a la Primera Infancia, brindar apoyo para la consolidacién del Fondo Infancia,
contribuyendo a su efectiva implementacion y gestion. 2) Contribuir a elaborar una hoja de
ruta en materia de innovacion publica, en conjunto con las instituciones competentes en la
materia, promoviendo asi el desarrollo y la adopcién de préacticas innovadoras en la
Administracién.

En cuanto a la evaluacion global del desempefio para la Secretaria de Derechos Humanos
para €l Pasado Reciente, € afio 2023 fue altamente positivo. Para el afio 2024 se plantean
como desafios continuar participando como punto focal en la Comision Permanente de
Memoria, Verdad y Justicia del Mercosur y en los comités Internacionales de la ONU.
Asimismo, integrar la Delegacion Uruguaya ante la ONU en la presentacion del Examen
Periddico Universal, del cual se formd parte en el grupo de trabajo de preparacion del informe
pais durante el 2023.
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INCISO: 02 - Presidencia de la Republica
UNIDAD EJECUTORA: 004 - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

MISION

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es una oficina asesora del Poder Ejecutivo, con
dependencia directa del Presidente de la Replblica cuya mision segiin la Constitucion de la
Republica y normas legales concordantes consiste en: - Asesorar a Poder Ejecutivo en la
formulacién del Presupuesto Naciona y en lo relativo a los presupuestos de los Entes
Industriales y Comerciales del Estado. - Asistir a Poder Ejecutivo en la formulacion de los
planes y programas de desarrollo asi como en la planificacién de las politicas de
descentralizacion. - Apoyar el proceso de modernizacion del Estado proponiendo los cambios
y mejoras que estime pertinentes y verificando el cumplimiento de los objetivos y metas
fijadas al respecto.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 372 - Camineria Departamental
OBJETIVO: Contribuir al desarrollo de la infraestructura vial
departamental.

Programa de Mejora de Caminos Rurales Productivos (PCRP). Programa con
financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Gobierno Nacional y los
Gobiernos Departamental es cuyo objetivo es contribuir al aumento de la productividad en las
areas rurales, através de la megjora de lainfraestructura de caminos rurales. En el afio 2023 €l
Programa ha reflegjado un incremento en € ritmo de la gjecucién contando con 32 proyectos
gjecutados en e afio (13 finalizados y 19 continlian en gecucidon a la fecha de cierre del
presente informe). Asimismo, 16 proyectos mas se encuentran aprobados y proximos ainiciar
obras.

Considerando hasta el mes de diciembre incluido, se han rehabilitado 148 km de caminos.

A la fecha de cierre del presente informe 21 preinversiones se encuentran en elaboracion,
paraformular proyectos que se gjecutardn en el marco del PCRP 1.

Asimismo, se encuentra en proceso de gjecucion un relevamiento de estado superficial de
pavimento, y una medicién y clasificacion de transito en todos los caminos que componen la
red principal. En relacién al mantenimiento y actualizacion del inventario de camineria rural
(ICR), se redliz6 un manual con criterios para establecer inicio y fin a los caminos que
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componen lared, en coordinacion con MTOP, IDEuy e Intendencias Departamentales, con €l
objetivo de calibrar los caminos y establecer progresivas, asegurando la interoperabilidad
tecnol dgica entre bases de datos y visualizadores geogréficos, tanto en OPP como en MTOP.
Ademas, se redlizaron gjustes de la red via nacional entre OPP y MTOP (rutas y caminos
departamentales) para realizar €l proceso de segmentacion dindmica a toda la red via
nacional.

El 6 de diciembre de 2023, se firm6 € nuevo programa (PCRP I1), por un monto total de
USD 100:000.000 (USD 80:000.000 BID y USD 20:000.000 de aporte local).

Mantenimiento de la red vial departamental (Proyecto 999). Proyecto destinado al
mantenimiento de la camineria rural a nivel departamental. La gjecucion en el gercicio 2023
ascendio a$ 601:827.607.

Considerando la certificacion hasta €l mes de diciembre incluido, se realizaron tareas de
mantenimiento de camineria rural en 869 caminos de los 19 departamentos que abarcaron
9.778 km. Estas intervenciones incluyen diversas tareas que implican diferentes costos por
km, desde e perfilado de caminos hasta el mantenimiento extraordinario con recarga de
material granular.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 481 - Politica de Gobierno

OBJETIVO: Asesorar en la formulacion de las politicas, planes de desarrollo
y presupuestos publicos

Descripcion: Asesorar en laformulacion de las politicas, planes de desarrollo y presupuestos
publicos, atendiendo a la focalizacion de |os resultados a efectos de una mejora en la calidad
y distribucion del gasto.

Divisién Presupuesto Nacional
Dentro de las tareas usuales, se destacan las principales actividades realizadas:

o Apertura de créditos, asignacion presupuestal de Proyectos de Inversion y actividades de
control en la g ecucién segin la normativa vigente. Serealizo larevision y validacion de
laapertura en e SIIF, de asignaciones presupuestales 2023 de proyectos de inversion de
todos los organismos del Presupuesto Nacional, en coordinacién con la Division
Presupuesto de la Contaduria General de la Nacion. En lo que respecta a la asignacion
presupuestal, se realizd € seguimiento de la gjecucion presupuestal, asi como, € andlisis
e informes sobre propuestas de trasposiciones de crédito, cambios de fuentes de
financiamiento, habilitacion de proyectos de inversion, refuerzos de crédito
presupuestal, entre otras tareas inherentes.
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e En lo relativo a control y mejoramiento de la gestion, se realizaron informes en €l
marco de las competencias de la Oficina sobre: designacién en misiones oficiales de los
Organismos de la Administracion Central, contratos de arrendamiento de obra y de
servicios, cupos financieros para suministros de ANCAP, asistencias financieras, tarifas,
entre otros.

Preparacién de la Rendicion de Cuentas Ejercicio 2022. Se redizd € andlisis de la
informacion que los Incisos ingresaron a SNIP. Se elabord, en base a la informacion
proporcionada por los Incisos, el Anexo "Planificacién y Evaluacion de Politicas de Igual dad
de Género", que se present6 al Parlamento, con el proyecto de Ley de Rendicién de Cuentasy
Balance de Ejecucién Presupuestal correspondiente al Ejercicio 2022.

Se particip0, a efectos de asesorar a integrantes del Poder Ejecutivo y del Poder Legislativo,
en todo €l trdmite parlamentario del proyecto de Ley (Comisiones de Presupuesto integrada
con Hacienda de ambas Cémaras, y en los Plenarios de Diputados y de Senado).

Planificacion Estratégica de Gobierno y Rendicion de Cuentas. En el marco del Proyecto de
Ley de Rendicion de Cuentas 2022, se elaboré y presenté a Parlamento, € "Tomo Il -
Planificacion y Evaluacién®, el cual se compone de un "Informe Institucional” para cada uno
de los organismos del Presupuesto Nacional. Este informe presenta informacién sobre los
objetivos planificados, recursos asignados y resultados obtenidos mediante la accién del
Estado. Conjuntamente con este Informe Institucional, se present6 el informe de "Contexto y
resultados en éreas programéticas' que aporta un panorama global de los resultados de las
principales areas de politicas plblicas. Esta mirada, trasciende y complementa la
planificacion estratégica que cada inciso vuelca al SPE (Sistema de Planificacion Estratégica)
y que recoge &l documento "Informacion Institucional”.

Se trabaj6 en laimplementacion de una versién actualizada del SPE.

Lainformacién presentada a Parlamento en €l Tomo |1 - "Planificacién y Evaluacion” - parte
1) "Contexto y resultados en areas programaticas y parte 2) "Informacién Institucional”, esta
disponible en e Portal de Transparencia Presupuestaria en formato digital, con paneles
interactivosy en datos abiertos.

Se revisd y actuaizd & esquema presupuestal realizando los gjustes a los programas
presupuestal es requeridos.

Comision de Compromisos de Gestién (CG). Se intervino en la suscripcion y evaluacion del
cumplimiento de los Compromisos de organismos de la Administracién Central y de
organismos que reciben subsidios del Poder Ejecutivo segiin lo establecido por €l articulo 752
delaLey N° 18.719. Los CG suscritos y oportunamente comunicados, fueron publicados en
el sitio web de OPP.

Presupuestos Personas de Derecho Publico No Estatal. Los Presupuestos 2023 de los

siguientes Organismos fueron analizados e informados. Administracion del Mercado
Eléctrico, Agencia Naciona de Desarrollo, Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion,
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Cagja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias, Cga de Jubilaciones y Pensiones de
Profesionales Universitarios, Centro Ceibal para e Apoyo a la Educacion de la Nifiez y la
Adolescencia, Comisién Honoraria de Lucha Antituberculosa y Enfermedades Prevalentes,
Corporacion Ferroviaria del Uruguay, Comisién de Apoyo de los Programas Asistenciales
Especidles de ASSE, Corporacion Nacional Financiera Administradora de Fondos de
Inversion SA, Corporacion Vial del Uruguay, Fondo de Solidaridad, Instituto Nacional de la
Carnes, Instituto Nacional del Cooperativismo, Instituto de Empleo y Formacion Profesional,
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria, Instituto Pasteur de Montevideo, Instituto
Plan Agropecuario, Laboratorio Tecnolégico del Uruguay, Instituto de Promocién de la
Inversion, las Exportacion de Bienes y Servicios e Imagen Pais (Uruguay XXI), Instituto
Nacional de Evaluacion Educativay Agenciadel Ciney Audiovisua del Uruguay.

Topes articulo 21 dela Ley N° 17.556, en la redaccién dada por €l articulo 510 de la Ley N°
20.075 de 20 de octubre de 2022. Se analiz6 e informd sobre las excepciones gestionadas por
los Organismos de Derecho Publico No Estatal, al amparo de lo dispuesto en el inciso 4to. del
articulo 21 delaLey N° 17.556.

En coordinacion con la Contaduria General de la Nacion se trabajé en la actualizacion del
Decreto reglamentario para laimplementacion del articulo antes mencionado, en virtud de las
maodificaciones incorporadas a mismo (Decreto N° 20/024 de 17 de enero de 2024).

Informes en cumplimiento Ley N° 18.381 de 17 de octubre de 2008. Se informaron las
solicitudes realizadas a amparo de lo dispuesto en la Ley N° 18.381, respecto a derecho de
acceso alainformacién publica, correspondiente alos Organismos del Presupuesto Nacional .

Médulo Presupuesto del Banco de Proyectos del SNIP. Se continué con € mantenimiento
evolutivo del Médulo de Presupuesto del Banco de Proyectos del SNIP, en lo relativo a
Rendicién de Cuentasy Ejecucién anual.

Reestructuras Organizativas. Se participd en el proceso de reestructuras organizativas en €l
marco del Programa de Redisefio Organizacional para la creacién de Vaor Piblico,
colaborando activamente en e Componente 4 (Disefio de la Micro Organizacion)
conjuntamente con la Contaduria General de la Nacion (CGN) y la Oficina Nacional de
Servicio Civil (ONSC).

Reforma de la Administracion Central. Se participd en la implementacion del Decreto
N°309/023, reglamentario de la normativa aprobada en la Ley de Presupuesto. Se integré
grupo de trabajo con la ONSC y la CGN para € estudio y aprobacion de reestructuras de los
incisos de la Administracion Central. En conjunto con la ONSC se promovio laincorporacion
en laLey de Rendicién de Cuentas del Ejercicio 2022 de la nueva carrera administrativa.
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Division Empresas Piblicas

Asesoramiento en materia presupuestal de las Empresas Publicas. Durante el 2023 fueron
presentadas, dentro de los plazos y cumpliendo con los requisitos establecidos, las iniciativas
de Presupuesto 2024 de las Empresas Industriales, Comerciales y Financieras del Estado.

Se efectud también el andlisis (primario o por expediente) de las g ecuciones presupuestales
2022 asi como de las adecuaciones en € nivel de precios de los Presupuestos 2023, en la
medida que |os mismos fueron aprobados.

Asesoramiento en iniciativas presupuestales de las subsidiarias de las EEPP. En
cumplimiento del Art. 747 de la Ley N° 19.924, se redliz6 €l andlisis de las iniciativas
presupuestales de las subsidiarias de las EEPP por parte de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto. Durante el 2023 se rediz6 e andlisis (primario o definitivo para su
conformidad) de las iniciativas presupuestales del gjercicio 2024 de 19 subsidiarias de EEPP.

Asesoramiento en materia de Sistema de Remuneracién Variable (SRV) y Sstema de
Remuneracion por Cumplimiento de Metas (SRCM) de Empresas Comercialesy Financieras,
respectivamente. Se trabaj6 en €l andlisis del cumplimiento correspondiente a afio 2022 y las
metas 2023 y 2024.

Programa Financiero de las Empresas Industriales y Comerciales. Sereaizé € andlisisdela
informacion relativa a Programa Financiero de las Empresas PUblicas a través de técnicas
cuantitativas y cualitativas. Como parte del proceso se generaron devoluciones y ajustes de
los mismos por parte de las Empresas Publicas. Posteriormente, se realizd el seguimiento
mensua - por encimade lalinea - de los mismos.

Tarifas. Andlisis de las propuestas de actualizaciones tarifarias tanto en su nivel como
estructura. Se analizaron o informaron las propuestas de adecuacion tarifaria, con vigencia a
partir del 01/01/2024, de UTE, OSEy ANTEL.

Donaciones y contratos de arrendamiento de obra y servicios. Registro y control de las
donaciones efectuadas por las Empresas Publicas y de los contratos de arrendamiento de obra
y servicios por parte de las Empresas del Estado.

Andlisis de Balances de las Empresas Publicas y de las sociedades privadas propiedad de
Empresas Publicas, Individuales y Consolidados preparados de acuerdo con las normas
contables adecuadas.

Andlisis de los resultados de los Compromisos de Gestion. Se presentaron los resultados de
los Compromisos de Gestiodn de todas las empresas publicas correspondientes al afio 2023.
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El siguiente cuadro muestra e cumplimiento de los CG de cada empresa en e 2023 y €
comparativo respecto al afio 2022.

CUADRO COMPARATIVO CUMPLIMIENTO CG 2022-2023
EMPRESAS % CUMPLIMIENTO. ANO |% CUMPLIMIENTO. ANO

2022 2023
AFE 84,62% 64,29%
ANCAP 80,00% 50,00%
ANC 100,00% 91,70%
ANP 83,33% 66,70%
ANTEL 50,00% 37,50%
ANV 81,82% 90,90%
BCU 50,00% 66,70%
BHU 44,44% 57,10%
BPS 50,00% 41,70%
BROU 64,00% 81,80%
BSE 28,57% 37,50%
CASINOS 77,78% 72,20%
INC 66,67% 77,80%
OSE 42,11% 57,90%
PLUNA N/C* N/C*
URSEA 72,73% 75,00%
URSEC 76,92% 81,80%
UTE 88,90% 55,60%
;ﬁ’(ll%ﬁ.SIMPLE) 67,17% 65,07%
*PLUNA fue suprimido por Ley N° 19.572 de 15/12/17

Iniciativas en las que participa OPP, vinculadas a temas de innovacion:

Fondo de Innovacién Sectorial (FIS). OPP integra €l Directorio del FIS creado en el marco
del Contrato ROU-UPM. Este fideicomiso se financia con recursos vertidos por la empresa
UPM, de US$ 1.500.000 anuales, por un periodo de 20 afios a partir del afio de la puesta en
funcionamiento de la Planta de Celulosa, mas US$ 1.500.000 anuales por 3 afios desde la
decision fina de inversion. Asimismo, existen fondos adicionales para proyectos especificos
(Saneamiento Paso de los Toros y Pueblo Centenario US$ 7 millones, Iniciativa para el Rio
Negro US$ 3,5 millones y fondos para capacitacion laboral). Durante el afio 2023 OPP tuvo
la presidencia y la secretaria del FIS participando en la aprobacion y seguimiento de
proyectos.
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En & marco de los proyectos financiados por € FIS, en 2022 se suscribié un Convenio Marco
de cooperacién entre el Ministerio de Industria, Energia y Mineria, € Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la Sociedad de
Productores Forestales y la Asociacion de Empresarios de Maderay Afines, para la creacion
de un Centro Tecnoldgico Forestal Maderero (CTFM). EI CTFM se constituye como un
ambito de coordinacion y articulacion del sector forestal maderero y procura abordar
iniciativas que mejoren la competitividad de la cadena a través del incremento de las
inversiones, mejoras en la productividad y aumento y diversificacion de exportaciones y
empleo. OPP integra el Directorio del CTFM.

En 2023 se firmé un Convenio Marco de Cooperacién entre e Ministerio de Industria
Energia y Mineria (MIEM), & Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), €
Ministerio de Ambiente (MA) y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), para la
creacion de un Centro Tecnol6gico en Bioeconomia Circular (CTBC), a ser financiado por el
FIS. El CTBC contara con un Comité Directivo integrado por los cuatro representantes del
sector publico que firman e Acuerdo Marco, un representante del Directorio del FIS y dos
representantes del sector privado, uno en representacion de las gremiales agropecuarias y otro
en representacion de las gremiales industriales y estara operativo a partir del 2024.

Cooperacién en hiotecnologia agricola. Se firmé un Memorandum de Entendimiento para
cooperacion en biotecnologia agricola entre la Administracién de Desarrollo Rural (RDA) de
la Republica de Corea, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la Republica Oriental del
Uruguay y € Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, de la Republica Oriental del
Uruguay. Esta previsto que la RDA instale una oficina en Uruguay en 2024.

Uruguay Innovation Hub. Por Decreto N° 216/023, el Poder Ejecutivo aprobd la
implementacion del programa Uruguay Innovation Hub (UIH) con el objetivo de promover el
fortalecimiento del ecosistema innovador y emprendedor en materia de ciencia, tecnologia e
innovacion, priorizando las tecnologias digitales avanzadas, |a biotecnologiay las tecnologias
verdes. OPP integra el Comité Directivo junto con e Ministerio de Industria, Energia y
Mineria (MIEM), €l Ministerio de Educacién y Cultura (MEC) y el Ministerio de Economiay
Finanzas (MEF). Durante €l afio 2023 se aprobd un [lamado para una aceleradora de startups
tecnolégicas y para una Company builder con foco en biotecnologia, encontrandose en curso
de andlisisotrasiniciativas.

Fondo de Innovacion en Energias Renovables. Dentro de los programas de sustentabilidad se
participa en el Comité Estratégico del Fondo de Innovacion en Energias Renovables (REIF),
en e Programa de Movilidad Urbana Sostenible y en e Comité evaluador del Premio
Nacional de Energia. Durante 2023 se otorgaron los primeros préstamos por US$ 3 millones
aproximadamente.

Comision de Evaluacion Técnica y Asesoramiento (CETA). OPP integrala CETA creada por
Decreto N° 59/022 con e cometido de analizar y aprobar los proyectos de inversién en
viviendas que formaran parte del Programa Habitacional "Entre Todos'.
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AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 481 - Politica de Gobierno
OBJETIVO: Mejorar la calidad de la inversion publica.

Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP)

Se presentan a continuacién, més ala de las tareas habituales, las principales actividades
desarrolladas en 2023:

e Seredlizaron propuestas de apertura de proyectos a nivel de pre inversién, coordinando
en todo momento con los Organismos el ingreso de los mismos a Banco de Proyectos
de acuerdo alas pautas de monto y complejidad definidas por e SNIP en 2020.

¢ Fueron ingresados proyectos de inversion de los Organismos del Presupuesto Nacional,
con evaluaciones para ANEP, Ministerio del Interior, ASSE, INAU, MTOP, MEF,
MGAP, Ministerio de Ambiente, MIDESy MINTUR.

e A su vez, se ingresaron todos los proyectos de inversién de los presupuestos de la
Empresas Publicas presentados a 31 de julio de 2023 a la vez que se continud con €
proceso de mejora de la calidad de la formulacidn de sus proyectos, elevando el nivel de
exigencia de los mismosy de acuerdo ala metodologia correspondiente.

e Se incorporaron a Banco de Proyectos de los presupuestos de inversiones de los
organismos de los literales D) personas de derecho publico no estatales, E) sociedades
de economia mixta, tanto las regidas por €l derecho publico como por € derecho
privado y F) entidades privadas de propiedad estatal, cualquiera sea su naturaleza
juridica, en el Banco de Proyectos.

e Se redlizd € seguimiento de Proyectos de Inversiones: "Construccion del Liceo 69
Casavalle Montevideo" (ANEP); Hospital del Cerro (ASSE); Edificio de Direccién
Nacional de Policia Cientifica (Ministerio del Interior); Proyecto Hospital Pasteur.

e Se integré un Grupo de Trabajo para la elaboracion de las Bases del Programa de
Iniciativas para e Desarrollo Econémico Territorial 2023, llevado adelante por la
divisién Descentralizacion y Cohesion Social de OPP, en conjunto con un representante
de la Direccion. A su vez, se participé en la Integracion del Tribunal designado para
evaluar las propuestas presentadas por Municipios y Gobiernos Departamentales. En
este ambito se evaluaron un total de 11 proyectos presentados por los Gobiernos
Departamentales otorgéndose la recomendacion de aprobacién a 8 proyectos y se
evaluaron un total de 22 proyectos presentados por los Municipios otorgandose la
recomendacin de aprobacion a 14 proyectos.

e Evaluacion y aprobacion de proyectos: 98 proyectos presentados por las Intendencias
Departamentales al Fondo de Desarrollo del Interior (FDI) y aprobados por la CSD por
un valor total de $ 2.340.131.359; 7 proyectos presentados por las Intendencias
Departamentales al Programa de Camineria Rura (PCRP) por un monto total de $
750.934.558; evaluacién socioecondémica de 5 proyectos correspondientes al Programa
de Desarrollo y Gestion Subnacional (PDGS): 3 proyectos con Dictamen Técnico
Favorable (Proyectos de Artigas- "Av. Artigas en Bella Union"; Canelones- "Barrio
Aeroparque” y Rivera "Cuenca Ventura Pirez", mientras que los dos proyectos
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restantes estén en proceso de revisién (Proyectos de Cerro Largo- "Rambla Juana de
Ibarbourou” y Lavallgja-"Minas: Regeneracion Urbana').

e Ajustes a Banco de Proyectos para ingreso de usuarios de los organismos de los
literalesD), E) y F) sinacceso alared UY.

e Solicitudes de Asistencia Técnica. Se culmind € proceso de negociacién con el Banco
de Desarrollo de América Latina y e Caribe, CAF, para la obtencion de una
cooperacion técnica destinada a actualizar el plan maestro del Puerto de Fray Bentos. En
el momento se esta en fase de elaboracion del pliego de invitacién a ofertas para la
actualizacion del Plan Maestro del Puerto de Fray Bentos.

Comité de Inversiones - OCDE. En el 2023 se redlizaron instancias de difusion de los
procedimientos, asi como capacitacion alos miembros del Comité.

Se integré la Comisién del Puente Bella Unidn - Monte Caseros, participando en reuniones en
la cuales se discutié la oportunidad y pertinencia de actualizar algunos informes de
consultoria ya realizados en el afio 2018. A la fecha se esta en la etapa de realizar |lamados
para actualizar los estudios existentes.

Integracion de Grupos de Trabajo para Licitacion de Hoteless Casino. Se integraron las
Comisiones para actuar en todo el proceso licitatorio de los siguientes Hoteles: Hotel Casino
en La Paloma (Rocha), Hotel Casino en la ciudad de Paysandil (Paysand), Hotel Casino en
laciudad de Carmelo (Colonia).

Proyectos de Participacién Publico Privada. Desde el SNIP se evaluaron los documentos de
Estudios de Factibilidad remitidos por el Ministerio del Interior del nuevo proyecto de PPP,
Construccion de Tres Nuevas Unidades (No. 27, 28 y 29) para Rehabilitacion de Personas
Privadas de Libertad (PPL), de Seguridad Media-Alta (SMA) para abergar 1460 PPL
masculinos.

Se evaluaron los Documentos de Justificacion de Ampliacion de la Céarcel de Punta de Rieles
para aojar a 846 PPL femeninas y transgénero. A la fecha se esta en etapa de aguardar €l
Documento final con las observaciones y/o recomendaciones realizadas.

Se aprobaron modificaciones de los siguientes Circuitos Viales: Circuito 2: Ruta 15 (tramos
308y 309) y "By pass' Rocha; Circuito 7: Disefio, construccién, operacion y financiamiento
delainfraestructuravia en RutaNo. 3 - Tramo Ruta 1- RutaNo. 11 y Ruta No. 11 "By Pass'
a la ciudad de San José de Mayo; Circuito 6: Disefio, construccién, operacion y
financiamiento de la infraestructura vial en Ruta 6 tramo cuchilla Grande y Ruta 12- Circuito
6.

Se particip6 en € Grupo de Trabajo de seguimiento mensual de las PPP Educativas, |levado
adelante por € Ministerio de Economia, Administracion Nacional de Educacion Publica
(ANEP) y d Ingtituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU) donde se revisaron puntos
relevantes de Primer Proyecto de Infraestructura Educativa, 44 jardines de infantes y 15
centros CAIF; Segundo Proyecto de Infraestructura Educativa, 23 escuelas, 9 ingtitutos de

91



ata especiaizacion y 10 polideportivos; Tercer Proyecto de Infraestructura Educativa, 15
escuelas y 27 centros CAIF. Ademés, se participd en las reuniones de seguimiento de la
Unidad No. 1 dela Cércel de Punta de Rieles.

UPM Il. Se participé en representacion de la OPP en las reuniones de la Comision de
Seguimiento del proyecto llevadas a cabo de forma presencial en Paso delos Toros.

CREMAF. Se aprobaron maodificaciones alos Contratos CREMAF firmados: Ruta 5 - Tramo
1 (69K 000 - 95K 350); Ruta 5 - Tramo 2 (95K 350 - 133k300).

Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR (FOCEM). Estado de situacion de
|a cartera de Proyectos:

e Proyectos de Rehabilitacion de Ruta 30. Los mismos se dieron por formamente
finalizados y administrativamente cerrados. Los fondos no utilizados (aprox. 3.4 mill. de
dolares) volveran aladisponibilidad del pais en el Presupuesto FOCEM 2024.

e Proyecto Vias|. Se culminé el andlisis de la Ultima rendicidn de cuentas determinéndose
el monto a devolver por e Organismo Ejecutor de US$1.100.575.06, Dicho monto debe
ser confirmado por la Auditoria Integral Final del Proyecto (Argentina) que se estima
finalice en € presente afio.

e Proyecto Vias Il. Se avanzd en la rendicién de cuentas final de la FASE A. El MTOP
continud con las tareas para las Recepciones Definitivas de las obras de los 177 km de
vias, quedando pendiente la presentacion de la alternativa técnica parala FASE B.

o Proyecto Pluriestatal "Investigacion, Educacién y Biotecnologias aplicadas a la Salud".
El Ingtituto Pasteur de Montevideo (IPM) continué con las actividades finales del
Proyecto. En e mes de octubre 2023 solicitdé junto con € IBioBA -CONICET
(Argentind) una Adenda para € financiamiento de fondos. EI monto FOCEM solicitado
es de 2.142 millones de ddlares financiados con fondos de cada pais, correspondiendo a
Uruguay 1.642 millones y la gjecucion de 18 meses (2024/2025). De contar con los
avales correspondientes de las UTNF de Brasil y Paraguay, de Comision de
Representantes Permanentes del MERCOSUR y de Grupo Mercado Comun, la
solicitud culminara con lafirmade la Adenda.

e Proyecto Pluriestatal "Saneamiento Urbano Integrado Acegua Brasil- Acegua Uruguay
(financiado con fondos FOCEM Brasil y Contrapartida Local de OSE. En marzo 2023
se iniciaron las obras que culminaron a fin de afio. Una vez aprobada la rendicion de
cuentas final, se estima para € primer semestre 2024, €l [lamado a la Auditoria Externa
Integral Final y € cierre del Proyecto de Acegu& Uruguay.

Los montos totales asignados a los proyectos en gecucién (FOCEM y Contrapartida Local)
son los siguientes: Vias II: USD 118.286.070; Biotecnologia USD 7.466.443; Saneamiento
Acegua Uy: USD 6.705.100.

Fondos de FONADEP. Se esta tramitando la firma de un Convenio entre OPPy UTEC a ser
financiado con Fondos de Preinversion. El objetivo general del mismo es andizar distintas
aternativas para disminuir la distanciay mejorar la calidad del trazado con relacién a las dos
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opciones existentes actualmente (de 340 y 400 km), concibiendo un nuevo trazado que
disminuya la distancia entre Salto y Rivera, con una planimetria adecuada para el trafico
pesado (émnibusy camiones). El monto ascendera a $ 3.875.000.

COMAP. La actividad de COMAP se centré en continuar la evaluacion de los proyectos
presentados al amparo de regimenes anteriores, y en particular los tramitados a partir de la
aprobacion del Decreto N°268/20.

Por otra parte, se promovieron proyectos de Construccion de Gran Dimensién Econdmica
(GDE). Este régimen esta actual mente reglamentado por 1os Decretos N°138/020, N°316/020
y N°225/021, en el marco de la Ley N° 16.906 de 1998, Ley de Promaocion de Inversiones.
Por este Régimen se han recomendado un total 191 proyectos por un tota de U$S
1.931.465.890.

Durante el afio 2023, se elaboraron los siguientes decretos: Decreto N° 154/023 - Se declara
promovida la actividad necesaria para la puesta a disposicion de la infraestructura que
permita la produccién de agua potable y su conduccion al Sistema Metropolitano. - Decreto
No. 248/023 - Se sustituye a partir del 1° de enero de 2024 los articulos 2° y 8° del Decreto
N° 138/020, en relacion a la definicion de proyectos de gran dimension econémica y
exoneracion de IRAE. -Decreto No. 268/23 - Se modifica e articulo 23 del Decreto N°
268/020 en relacion a la elegibilidad de inversiones en vehiculos con motorizacién
exclusivamente el éctrica.

Se cred en la orbita del MEF el Sistema informatico a los efectos de redlizar la presentacion
de proyectos ante COMAP en linea. En e afio 2023 comenzo el ingreso de proyectos via este
software, manteniendo también la presentacion de proyectos por Ventanilla Unica
(presencia). Se trata de la primera fase, previendo incorporar las etapas de evaluacion,
recomendacion de la Comision y elaboracion del Decreto de otorgamiento de beneficios.

Comité del Crédito Italiano. En €l afio 2023 se realizaron acciones de difusion de esta opcién
de financiamiento. Se han procesado todas las iniciativas presentadas y las que cumplieron
con todos los requisitos fueron aprobadas. La cartera a cierre del tercer trimestre de 2023 es
de US$ 2,1MM en 27 empresas, nominada en pesos en un 76%. Segun €l plazo de los
créditos otorgado € 4% fue otorgado entre 1y 3 afios y € 96% fue otorgado con un plazo
mayor atres afios.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 481 - Politica de Gobierno

OBJETIVO: Mejora de la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestion de
los Org de la Adm Publica.

Descripcion: Mejorade la eficacia, eficienciay transparencia de la gestion de los organismos

de la Administracién Publica, a través de la promocion de las mejores précticas de
planificacion, presupuestacidn, sistemas de informacion, evaluacion y monitoreo.
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Area Planeamiento

Formacion de capital humano. La OPP ha disefiado y puesto en funcionamiento, en conjunto
con la Intendencia Departamental de Paysandd (IDP), un programa piloto de fortalecimiento
de capital humano denominado Programa més Talentos (P més T), con la anuencia de la
Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP) y € apoyo del Centro CEIBAL.

El P mas T consiste en brindar: (i) acompafiamiento pedagdgico y socioemocional (a contra
horario de la educacién formal); (ii) becas de apoyo econémico (progresiva segiin € afio de
EMS cursado); (iii) apoyo alimentario (desayuno/merienda); y (iv) apoyo parala adquisicion
de habilidades transversales y competencias para €l mercado laboral; durante los tres afios de
duracion de laEMS.

Su objetivo principal es contribuir a fortalecer el capital humano, en especia de los
departamentos del interior del pais, através de lafinalizacion de la EMS de los beneficiarios
y la adquisicion de habilidades transversales y competencias por parte de los mismos, para
mejorar sus posibilidades de insercién en el mercado de trabajo y/o la continuidad de su
formacioén.

La propuesta se fundamenta en la baja tasa de egreso en EMS (43,3%) y en Educacion Media
Bésica (74,5%) de los jovenes entre 21 y 23 afios (ANEP, Rendicion de Cuentas 2019). Este
problema es alin mas grave cuando se analiza en funcién de los quintiles de ingreso, siendo la
tasa de finalizacion de EMS de los jévenes de ese tramo etario en el primer quintil de apenas
16,4% y en & segundo quintil 27,9%. Esto incide negativamente en sus posibilidades de
desarrollo individual y social, insercion productivay generacion de ingresos futuros.

En € afio 2023 comenzd a implementarse e programa para una generacién de jovenes que
estaban cursando €l primer afio de la EMS, tanto de centros del liceo y UTU de la ciudad de
Paysandl. Esta generacion representa al 10% de la poblacion potencial del departamento
(aprox. 1000 jévenes del quintil 1y 2), de entre 15y 18 afios; los cuales fueron seleccionados
mediante convocatoria publica y sorteo. Los jovenes son atendidos por un equipo
multidisciplinario de profesores, psicélogosy educadores sociales.

En & marco del desarrollo del instrumento de Bonos de Impacto Socia (BIS), OPP contacté
y coordiné asesores juridicos, financieros e inversores que oficiaran de agentes pagadores.
Los BIS son contratos basados en resultados -verificables y medibles- que incorporan el uso
de financiamiento privado de inversores a efectos de anticipar 10s recursos regqueridos para
que un proveedor implemente un servicio social, el primer proyecto a cua se va a aplicar
este instrumento es € liceo ANIMA (liceo de formacion dual) en su rol de proveedor de
servicio social, junto con MIDES en €l rol de co-pagador, y OPP como intermediario y
participando del comité de vigilancia.

Estudios de andlisis, de impacto y/o de indicadores de seguimiento. Se han realizado diversos
estudios de andlisis relativos a las siguientes politicas, programas y proyectos del sector
publico: (i) Proteccion social: con énfasis en procesos y sistemas de informacion; (i) Salud:
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situacion de la politica publica de salud mental (Ley y Plan) y compras estatales (ARCE-
ASSE); (iii) Educacién y trabajo con foco en jovenes: Programas Yo estudio y trabgo y
Programa més Taentos; (iv) Primerainfancia: con énfasis en el marco institucional. A su vez,
se han realizado estudios analiticos de impacto y/o de indicadores de seguimiento relativos a
indicadores del mercado de trabajo; productividad total de factores de la economia uruguaya;
impacto de alternativas de transicion de un régimen previsiona a otro en el marco del nuevo
sistema de seguridad social; indicadores del avance del Consenso de Montevideo y; gastos e
ingresos del Fondo Nacional de Lucha contrael SIDA.

Participacion en ambitos de coordinacion. Se ha participado en diversos &mbitos de
coordinacién atravées de laintegracion de diversas comisiones interinstitucionales vinculadas
alos siguientes temas. primera infancia, nifiez y adolescencia, salud, género y generaciones,
cuidados, gobierno abierto, padrén demogréfico nacional, poblacion, estadisticas nacionales,
monitoreo y eval uacion de politicas publicas, hidrégeno verde, regulacidn e innovacion.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 481 - Politica de Gobierno

OBJETIVO: Generar y difundir informacién sobre la gestion publica
aportando a la transparencia de la misma.

Descripcion: Generar y difundir informacion sobre la gestién publica aportando a la
transparencia de la misma.

Portal de Transparencia Presupuestal y Gobierno Abierto. Se continué con las tareas de
mantenimiento evolutivo, las cuales son de carécter permanente y de suma relevancia parala
sustentabilidad del sitio. Se han cumplido con ellas a lo largo del afio en conjunto con
Tecnologias de la Informacion de OPP. Se contindia participando, como miembro consgero,
de laIniciativa Global para la Transparencia Fiscal (GIFT), cuyo encuentro anual se realizd
en octubre de 2023 en donde se intercambian avances con los portales de laregion y a nivel
internacional .

En el marco de Gobierno Abierto, se continta trabajando en las metas a cumplir en 2024.

AREA PROGRAMATICA: TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS
SUBNACIONALES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 492 - Apoyo a los Gobiernos
departamentales y locales

OBJETIVO: Apoyar a los gobiernos subnacionales en el marco de las
politicas de descentralizacion.

Programa Fondo de Desarrollo del Interior. La asignacién presupuestal del Proyecto 990
Fondo de Desarrollo del Interior para el gercicio 2023 ascendio a $ 2.566:472.724, mientras
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que la certificacién de proyectos ascendié a $ 2.566:471.164.

El FDI gestiona una cartera con 205 proyectos, de los cuales 44 estan aprobados y 161 se
encuentran en gjecucion. De los proyectos en etapa de egecucion, e 58,39% son de
infraestructura, € 36,02% son productivos, el 2,48% son de fortalecimiento institucional, €l
1,24% son de maguinaria, €l 1,24% son estudios y formulaciones de proyectosy e 0,62% son
de gestion de residuos e higiene ambiental.

La Comisién Sectorial de Descentralizacion aprobd para € ejercicio 2023 98 nuevos
proyectos con unainversion total de $ 2.340:131.359 y 24 ampliaciones de proyectos con una
inversion total de $ 237:997.333.

Desde el FDI se realiz6 un trabajo de sintesis de los criterios y pautas de gestion del
Programa en un solo documento: Reglamento Operativo. En dicho documento esta recogido
el contenido del Manual Operativo, de las Pautas técnicas y del Reglamento para la gestion
del Programa FDI. El Reglamento Operativo ha sido elaborado con el objetivo de establecer
criterios técnicos comunes, organizar € trabajo y facilitar el intercambio técnico y definir
procedimientos acordes a las précticas habituales y en funcién de lo que establece la
normativa. En e proceso de elaboracion del Reglamento se realizaron intercambios técnicos
con los equipos de las 18 intendencias y el Congreso de Intendentes, el mismo fue aprobado
por la Comisién Sectorial de Descentralizacion en la sesion del mes de agosto (Acta N°263).

Programa de Desarrollo y Gestiéon Subnacional (PDGS) y Programa de Desarrollo y
Fortalecimiento de la Gestién Fiscal y de Servicios Subnacionales (PDGS ). Programa con
financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Gobierno Nacional y los
Gobiernos Departamentales, cuya fecha de finalizacién prorrogada es el 06/01/2025. El
mismo consta de 2 componentes, a saber:

Componente | - Fortalecimiento Institucional

o Digitalizacién de la normativa departamental: Es una iniciativa que permite recopilar,
sistematizar y mantener actualizada la informacién piblica de la normativa vigente de
cada Gobierno Departamental; para quedar disponible a la ciudadania en la plataforma
web de cada Intendenciay del IMPO (Instituto Nacional de Impresionesy Publicaciones
Oficiaes).

En e afio 2023 se publicé la normativa para las Intendencias de Artigas, Canelones,
Lavallgla, Rio Negro, Colonia, y Rocha, sumandose a las que contaban con este servicio
previamente (Flores, Florida, Paysandu, Salto, San José, Riveray Tacuarembd).

e Sstema de Informacion Financiera (SFI): Es el actual sistema de 14 Intendencias
Departamentales, mediante e cual se procesa y genera la informacion financiera,
contable y la relativa a compras, asi como para la formulacion de las rendiciones de
cuentas, de manera arménica, sistematizaday con una metodol ogia uniforme.

En 2023 dos nuevas Intendencias han entrado a produccion con el sistema (Paysandl y Rio

Negro), sumandose a las 12 que contaban con € mismo implementado previamente (Cerro
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Largo, Durazno, Flores, Florida, Madonado, Rivera, Rocha, Salto, San José, Soriano,
Tacuarembd, Treintay Tres). Se trabaja con la Intendencia de Lavallgja para su incorporacion
a sistema previsto para €l afio 2024.

e Registro Unico Nacional de Alimentos, Empresas y Vehiculos (RUNAEV): Es una
iniciativa promovida por e Congreso de Intendentes para la unificacién de los trémites
en las 19 Intendencias del registro de empresas, productos, locales y vehiculos
vinculados a sector alimentario.

Se finaliz6 con la etapa de identificacion de requerimientos técnicos para el disefio de la
solucion, y posteriormente se comenzo atrabajar en el desarrollo del sistema informético, que
actualmente se encuentra alojado en lainfraestructura provista por ANTEL (Data Center). La
etapa de pruebas (testing) del sistema informético comenzé en el mes de Julio finalizando la
primera etapa a fin de afio. Se continuaran con las actividades previstas vinculadas al sistema
durante € afio 2024, comprendiendo la puesta en produccion del mismo.

Se encuentran en funcionamiento diferentes comisiones interdisciplinarias en € marco del
Congreso de Intendentes cuyo objetivo es facilitar diversos aspectos del proceso:

e Comision de Seguimiento: espacio generado al inicio del proyecto y que continlia
trabgando en forma sistemética en forma semana para realizar un seguimiento
pormenorizado de las actividades del proyecto.

e Comisién de Bromatologia: establece los lineamientos generales de la materia,
reflgjando los acuerdos de | os referentes Bromatol 6gicos de |as Intendencias.

e Comisién de Tecnologia (Red de Tecnologias de la Informacién): asesora en términos
técnicos informaticos y reline los consensos de los referentes Tl de cada una de las
Intendencias.

o Normativa: se trabaja en |os lineamientos juridicos transversales que se deben alcanzar y
gue enmarcaran €l accionar del nuevo software y los procedimientos asociados.

Dependiendo de las fases del proyecto también funcionan los siguientes grupos de trabajo:
Registro de Productos, Procedimientos, Gestion del cambio, Capacitacion, Migracion,
Pruebas de Software, Registro de Empresas, Localesy Vehiculos.

Mejora de la gestion de ingresos de origen departamental: Linea de trabajo que implica el
asesoramiento técnico directo y a medida brindado a las Direcciones de Hacienda de las
Intendencias de San José, Tacuaremb6 y Rivera con foco en lamejora de gestién de morosos.

Conjuntamente con los equipos técnicos de las Intendencias se han elaborado manuales de
procedimientos y se han identificado oportunidades de mejora en la gestion. Se estan
disefiando propuestas de acciones piloto de gestion de la mora temprana aplicando conceptos
de economiadel comportamiento.

Mejora en la gestion de servicios en € marco de territorios inteligentes. Linea de trabajo que

se focaliza en el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) como
herramientas para la mejora de la gestion de servicios subnacionales que redunden en una
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mejora fiscal.

A partir de las oportunidades identificadas para la mejora de la gestion con impacto fiscal y
los resultados estimados en el estudio realizado en 2021 en equipo con técnicos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), se conformd un grupo de trabgjo interinstitucional
integrado por tres Intendencias Departamentales (Maldonado, Rivera y Rocha), la Unidad
Reguladora de Servicios de Energia y Agua (URSEA) y OPP, gque mantuvo reuniones
periddicas para la elaboracion de los pliegos que permitirdn efectuar las adquisiciones de
software, equipamiento y realizar capacitaciones a los funcionarios vinculados a servicio de
alumbrado publico urbano. El [lamado internacional serarealizado en el marco del PDGSIII.

Seinici6 la gjecucidn de la Cooperacion Técnica no reembolsable del Gobierno de Corea del
Sur denominada " Strengthening Smart City Capabilities in Uruguayan Meduim-sized Cities’,
gestionada por € BID. La misma impulsa e intercambio de buenas précticas entre los
Gobiernos Subnacionales de Uruguay y Corea, € desarrollo de soluciones tecnoldgicas
aplicables a los servicios subnacionales y la incorporacion de tecnologia a proyectos de
infraestructura.

Se brind6 asesoramiento técnico en la elaboracion de hojas de ruta paraimpulsar 1a agenda de
territorios inteligentes en las ciudades de Fray Bentosy Rivera.

Adicionalmente, se inici6 la gecucion de la consultoria con la Universidad Tecnoldgica del
Uruguay (UTEC) denominada "Desarrollo de dos soluciones tecnol 6gicas para la mejora de
la gestion sub nacional con impacto fiscal en gobiernos sub nacionales de Uruguay™.

Ambiente y Cambio Climatico: Linea de trabajo a través de la que se contribuye al
fortalecimiento de la gestion subnacional a partir de la incorporacion de criterios ambiental es
y de adaptacion al cambio climético.

Se participa mensualmente en e grupo de coordinacion del Sistema Nacional de Respuesta al
Cambio Climético (SNRCC).

Con €l objetivo de incorporar la perspectiva de género y cambio climético a los procesos de
mejora de la gestion subnacional, se encuentra en gjecucion una consultoria internacional
denominada "Analisis sobre la incorporacion tecnoldgica en tres servicios estratégicos
provistos por los Gobiernos Subnacional es de Uruguay y sus impactos sobre género y cambio
climético". Dicha consultoria se enmarca en la Cooperacion técnica del Gobierno de Corea
del Sur.

Componente |1 - Inversiones para el Desarrollo Departamental

En e afio 2023 se supervisaron 15 obras de las cuaes 6 se encuentran finalizadas y 9
continlan en egecucion. En total se certificaron en e componente de inversiones $
583.258.259. Asimismo, a la fecha de cierre del presente informe 5 proyectos se encuentran
con licitacion en tramite, por un monto total de $ 260:551.278.
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De las obras eecutadas en e afio, 13 de ellas contaron con direcciones de obra (0
sobrestantes) financiados por el Programa, 10 contratos ya han finalizados y 3 continlian en
gecucion.

En &l mes de mayo de 2023 se firmé el contrato de préstamo BID N° 5668-OC-UR para la
gjecucion de la segunda operacion bajo la linea de crédito vigente "Programa de Desarrollo y
Fortalecimiento de la Gestion Fiscal y de los Servicios Subnacionales (PDGS 11)". En este
marco se ha avanzado en la g ecucién de | os disefios de | os proyectos gjecutivos contando ala
fecha con 2 proyectos finalizados y 5 consultoria con disefios en elaboracion.

Fondo de Incentivo a la Gestién Municipal (FIGM). La asignacion presupuestal del FIGM en
el gercicio 2023 ascendié a $ 1.925,5 millones de pesos, transfiriéndose efectivamente un
monto total de $ 1.915.772.667. Dichas transferencias se realizan mensualmente, de acuerdo
a cumplimiento de los requerimientos establecidos en el Reglamento Administrativo del
FIGM y alo aprobado por la Comision Sectorial de Descentralizacion.

Todos los informes y transferencias realizadas se encuentran disponibles en la plataforma
Municipios Uruguay (https://municipios.gub.uy/figm-opp)

En cuanto a la cartera de proyectos del afio 2023, abarcd 606 proyectos de Planificaciones
Anuales municipales aprobadas por la CSD. El 71% (432) de estos proyectos se clasifican
como proyectos de inversion, mientras que €l 29% restante (174) corresponde a proyectos de
funcionamiento.

Municipios Uruguay. Es una plataforma digital puesta a disposicion de los 125 municipios de
Uruguay, por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, donde la poblacion y las autoridades
del tercer nivel de gobierno acceden ainformacién relevante sobre el Fondo de Incentivo ala
Gestion Municipal, 1os Planes Operativos Anuales y noticias de interés.

Actualmente son més de 55 Municipios que tienen usuario para administrar sus micrositios en
e sitio web de Municipios Uruguay, lo que les permite crear contenidos de interés para sus
comunidades.

Por otra parte, durante € 2023 se utiliz6 la plataforma Twitter para que los usuarios
municipales tengan la oportunidad de difundir las actividades que estan realizando, con
énfasis en la gjecucién de las obras realizadas a través del Fondo de Incentivo ala Gestion de
los Municipios. Al cierre del 2023 se alcanzaron a méas de 612 seguidores con la cuenta de
Twitter de Municipios Uruguay, |o que significa un incremento en los usuarios interesados.

Capacitacion Virtual. La mayoria de las acciones de capacitacion para contribuir con la
mejora de gestion y gobierno municipal se han desarrollado bajo la modalidad virtual. El
Aula de Capacitacion Virtual es una plataforma educativa
(https://www.opp.gub.uy/capacitacionvirtual/aulal) que ofrece contenidos formativos y de
difusion en diversos temas que componen la agenda del Areay es una fuente confiable para
aprender y difundir conocimientos. El canal de Youtube ha sido actualizado con recursos
especificos como grabaciones de talleres. Durante el 2023, a estas acciones se adicionaron 8
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experiencias presenciales en el marco de la iniciativa "Municipios Sostenibles', iniciativa
conducida por €l Ministerio de Ambiente en asociacion con Descentralizacion y Cohesion
Social.

El principal tema abordado ha sido la provision de herramientas para la formulacion de
proyectos y el apoyo en la comunicacion de los cambios en las condiciones de planificacion
del Sistema de Gestion Municipal. En el primer caso, en el mes de mayo se dictaron 9
instancias virtuales como parte del "Programa de Iniciativas de Desarrollo Econémico
Territorial". Estos encuentros por zoom estaban destinados a apoyar la postulacion de los
proyectos departamental es y municipales. De estas instancias participaron 38 municipiosy 15
intendencias.

Otra linea de trabajo vinculada a la formulacién de proyectos se desarroll6é a partir de una
experiencia conjunta con €l Ministerio de Ambiente. En este caso, se disefid una edicion
especial del curso virtual "Formulacion y gestion de proyectos’, aplicada a la elaboracién de
los proyectos municipales 2024 con énfasis en gestion de agua y residuos a nivel local. Se
inscribieron 182 interesados de los cuales 142 cumplian con el perfil de ser miembros de los
concejos municipalesy equipos técnicos municipales y departamentales.

Por otra parte, asociados a la comunicacion de los cambios en el Sistema de Gestion
Municipal parala formulacion de los proyectos a incluir en los Planes Operativos 2024 que
cuentan con financiacion FIGM, seimplementd unainstancia virtual y se establecieron cuatro
espacios de consulta sincronicas.

Finamente, durante este afio se ha trabgjado en coordinacién con e equipo de
Fortalecimiento destinado a la implementacion dedl RUNAEV. Se ha prestado asesoramiento
en cuanto a posibles acciones de capacitacion para acompafiar su instalacién. Dentro del
Aula, se cuenta con un espacio de repositorio de materiales de consulta que se encuentra en
fase de disefio.

Nuestra Huerta. El proyecto de huertas municipales es impulsado por Sembrando Huertas,
con el apoyo del Ministerio de Ambiente y el Ministerio de Ganaderia Agriculturay Pesca.
En el afio 2021, se realizd una convocatoria dirigida a todos los municipios del pais, con el
objeto de fortalecer la capacidad institucional de los gobiernos locales desde la perspectiva
del desarrollo sostenible, por medio de la promocién de huertas municipales y agricultura
familiar / comunitaria, como sistema de produccién sustentable que protege el ambiente,
promoviendo la reduccién de residuos a través del compostaje, asegurando una mejora en la
calidad de vida de las personas, alavez que fomenta el emprendedurismo y la generacién de
ingresos genuinos de la poblacién. En total, se financiaron 60 iniciativas: treinta
correspondientes a afio 2021 y otras 30 iniciativas de la convocatoria realizada en el afio
2022, cada una de €llas se financia con un monto de hasta $200.000. Al cierre del afio 2023
son 23 las iniciativas que permanecen en g ecucion.

Programa de Iniciativas para €l Desarrollo Econémico Territorial. En 2022, se realiz6 la
primera convocatoria dirigida a todos los Gobiernos Departamentales y Municipales. La
segunda convocatoria se realizd durante los meses de mayo y junio del 2023 y cont6 con la
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colaboracion del SNIP para su difusion y evaluacion.

En el caso de los gobiernos departamental es | 0s proyectos se orientan a promover y fortal ecer
las cadenas de valor de sectores productivos en €l territorio; mientras que en el caso de los
gobiernos municipales se busca estimular la presentacion de proyectos tendientes a impul sar
el mejoramiento de oportunidades de empleo y de ingresos, mediante la accion coordinada
con los gobiernos departamentales y con los actores del territorio, publicos y privados. Se
fomentan |as acciones entre mas de un municipio y la participacién del sector privado.

En total, se financiaran cuarenta y un proyectos correspondientes a ambas convocatorias,
presentadas tanto por gobiernos departamental es como por municipales.

En la primera convocatoria realizada en 2022, cinco estaran finalizando su gecucion a
diciembre 2023. En la segunda convocatoria, se presentaron once propuestas de gobiernos
departamentales, siendo ocho los proyectos seleccionados (correspondientes a los
departamentos de Flores, Paysandl, Montevideo, Maldonado, Rivera, Rocha, Cerro Largo y
Rio Negro).

Por otra parte, se recibieron veintidds propuestas de gobiernos municipales (correspondientes
atreintay cinco municipios) y fueron seleccionados catorce proyectos.

Para la implementacion de los proyectos sel eccionados durante el 2023, la Oficina destinara
un monto de $17.388.900, mientras que el sector privado aporta la suma de $8.915.322 y
gobierno local aporta una contrapartida de $14.289.572.

Fondo Juventudes (INJU/OPP). Se brind6 asistencia técnica y financiamiento para el disefio
e implementacion de una convocatoria (Fondo Juventudes INJU- OPP) conjunta dirigida a
gobiernos departamentales y municipales para presentar proyectos que promuevan la
participacion de los jovenes en &reas culturales, deportivas y rurales. Fueron seleccionados
dieciséis proyectos presentados por Intendenciasy cuarentay nueve proyectos de Municipios,
afinanciarse con més de $ 17.000.000.

Proyectos de Desarrollo Productivo - FDI y Apoyo a las Unidades de Desarrollo de los
Gobiernos Departamentales (RODDE). En 2023 se redlizaron cinco convocatorias del
espacio de intercambio y ambito de coordinacion institucional de la Red de Oficinas de
Desarrollo Departamental (RODDE) donde participan todas las intendencias, a través de
representantes de las Direcciones de Desarrollo. Asimismo, se ha brindado asistencia técnica
para la evaluacién y supervision de los proyectos presentados a Fondo de Desarrollo del
Interior por parte de las Direcciones de Desarrollo de los Gobiernos Departamentales. Al
momento de este informe, son sesenta y tres los proyectos productivos en gecucion en
dieciocho departamentos. La mayoria de estos proyectos se relaciona con temas
agropecuarios (60%), mientras que € 40% restante se divide en tematicas de ambiente,
logistica, normativay TIC's (16%); turismo (10%), y apoyo a Mipymes (14%).

Programa Sembrando. El Programa Sembrando se desarrolla a través de |os siguientes gjes
de accién: Emprendedores, Comercializacion, Cursosy Responsabilidad social.
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Emprendedores. Dentro del eje Emprendedores se encuentra Sembrando por €l pais, basado
en seminarios de capacitacion dirigidos a emprendedores y personas con ideas de negocios de
todo el pais. En cada una de estas instancias, referentes de organizaciones publicas y privadas
imparten sus conocimientos a los asistentes. En 2023 participaron 1.768 emprendedores, se
recorrieron 10 departamentos brindando en total 60 horas de capacitacion. Con la visita a
estos destinos se completd la segunda recorrida al pais, sumando un total de 2818
emprendedores capacitados (2022-2023). En total, desde € inicio de la gestién han
participado 5904 emprendedores.

Dentro del mismo gje se encuentran los asesoramientos y mentorias a emprendedores. En
2023 se brindaron 790 asesorias (5.485 total gestion) y 49 mentorias (272 total gestion) en
marketing digital, redes sociales, exportaciones, marca, comunicacion, gestion de ventas,
marco legal, entre otras areas a través de nuestros 250 mentores voluntarios y honorarios.

Comerciadlizacion: El ge Comercializacion focalizado a posicionar emprendimientos en
grandes superficies, continuaron ingresando productos a Nuevocentro, Grupo Disco,
Farmashop, Brittshop, Tienda Inglesa, Soy Santander e Iber. Internaciona mente se particip6
en AnuFood Brasil, con mas de 120 productos de emprendimientos gastronémicos
uruguayos.

En 2023 emprendedores que se postularon a través de Sembrando, tuvieron la posibilidad de
comercializar en 22 ferias a nivel nacional: Mundo Gaucho, Expo Durazno, Patria Gaucha,
Montevideo Pop-Up, Semana de la Cerveza, Expo Mélilla, Expo Cuchilleria Criolla en Enjoy
Punta del Este, Paseo Rostand, Montevideo Mistico, Castillo Pittamiglio, Expo de
Emprendedores Sembrando - ADA, Para Ti, Expo Uruguay Sostenible, Feria Maxima Petit,
9na Fiesta Nacional del Chocolate, Camino Verde, Expo Prado, Casa Deco, Pueblo Gaucho,
Flores - Edicion Navidad, Espacio Emprendedor y Feria Méxima.

Dentro del ee comercializacién, en 2023 e programa tuvo un impacto en 211
emprendimientos, sumando hasta la fecha un total de 562 emprendimientos en espacios
comerciales.

Becas: En 2023 se otorgaron 1.050 becas de los programas: Sembrando Inglés Comercial (3ra
edicién), Sembrando Redes Sociales (3ra edicion) y Sembrando Administra tu
emprendimiento (2da edicion). También se realiz6 una capacitacion en formato hibrido
(presencial y online) sobre produccion bromatologia en Magnolio Sala, de tres sesiones a
cargo de expertos. De esta capacitacion egresaron 226 emprendedores. Ademds, junto a la
Asociacion de Dirigentes de Marketing del Uruguay se otorgaron 19 becas, una por
departamento, especializadas en areas clave para € éxito empresarial. En setiembre, junto al
Ingtituto Strasser, brindamos 3 becas a emprendedores de todo € pais para un curso
presencial de 2 meses de duracién, en disefio y confeccién de prendas. En total, desde €l
inicio de la gestion hasta la fecha se han otorgado un total de 4.665 becas.

Responsabilidad social: En €l afio 2023 se continua con el Programa Sembrando - Belleza por
un Futuro, una iniciativa orientada a ensefiar un oficio y brindar a mujeres privadas de
libertad herramientas en el area de peluqueria. La propuesta en 2023 se llevé adelante en la
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Unidad N°9 de Montevideo (madres con hijos), en Rivera por tercera vez y en el segundo
semestre del 2023 seinici6 € programa en la Unidad N° 24 de Soriano, N° 13 de Madonado
y N° 20 de Salto. En abril de 2023 se llev6 a cabo la entrega de diplomas a los privados de
libertad y funcionarios de la Unidad N° 10 Juan Soler del INR que fueron parte del Programa
Sembrando Nuestra Huerta. Esta entrega ofici6 de cierre de lainiciativa desarrollada durante
2021-2022-2023 en € INR, unidades: N° 4 de Santiago Vazquez - ex Comcar, N° 26 de
Tacuarembo, N° 22 de Rocha, N° 15 de Cerro Largo, N° 26 de Paysand(, Colonia Berro -
INISA, N° 10 de San José, unidad N° 17 de Lavallgjay unidad n° 10 de Durazno.

Otras actividades del Programa Sembrando:

Concurso Sembrando Arte. Serealiz6 la 12 edicion del concurso Sembrando Arte 2023, laque
convoco a artistas plasticos amateurs de todo el pais. De entre mas de 400 inscritos, el jurado
integrado por los artistas Philip Daviesy Adolfo Sayago, eligieron una obra por departamento
las cuales se exhibieron en tres escenarios diferentes. Gallery Hotel Sofitel Carrasco, Hall de
Torre 3 del WTC Montevideo, y Pasgje de la Democracia del Palacio Legislativo. La obra
"Nandus en la Pradera’ del duraznense Andrés Gonzélez Nin fue la ganadora nacional del
CONCUrso.

lera edicion Exhibicion Nacional de Cuchilleria Artesanal: El 17 y 18 de febrero se realizé
una exhibicién de cuchillos criollos con el objetivo de reconocer y fomentar el trabajo de 15
artesanos, de 9 departamentos del pais con la posibilidad de vender sus productos a publico
de Enjoy.

3era edicion Expo de emprendedores Sembrando - ADA: El 23 de noviembre, se convocaron
30 emprendimientos de los rubros joyeria, decoracion, accesorios, productos gourmet,
cuchilleria, guasqueria, ceramicas, velas, mates y bombillas, entre otros, para participar en la
exposicion de emprendedores 2023 - Edicion Navidefia. Este encuentro se llevé a cabo junto
con la Asociacion Diplomética de Ayuda en laresidencia de la Embajada de Argentina.
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AREA PROGRAMATICA: TRANSFERENCIAS A GOBIERNOS
SUBNACIONALES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 492 - Apoyo a los Gobiernos
departamentales y locales

OBJETIVO: Contribuir a la mejora de los servicios en el territorio.

Programa de mejoramiento del alumbrado. En el marco de lo establecido en el articulo 667
de la Ley N°19.924, en e afio 2023 se redliza la transferencia de $ 373:411.217 a los
Gobiernos Departamental es por concepto de alumbrado publico.

Electrificacion rural. En el mes de diciembre 2022 se firma el Convenio de electrificacion
mediante sistema fotovoltaicos entre la OPP y UTE. El objetivo del convenio es colaborar
con UTE en la implementacién de electrificacion a través de Sistemas Fotovoltaicos
Autonomos (SFA) a través de la transferencia de fondos. Durante el afio 2023 se realizaron
139 instal aciones de sistemas auténomos fotovoltaicos, con un aporte de OPP de $ 1:779.223.
En e mes de julio de 2023 se firma e Convenio de transferencia de fondos para
electrificacion rura via extension de red entre la OPP y UTE. El objetivo del convenio es
cofinanciar con UTE obras de infraestructura eléctrica en proyectos de electrificacion rural.

Seccioén 3 - Informes de gestion

98



INCISO: 02 - Presidencia de la Republica
UNIDAD EJECUTORA: 007 - Instituto Nacional de Estadistica

MISION
Generar y brindar informacion estadistica de calidad a la sociedad sobre la realidad nacional,

asi como liderar y coordinar el Sistema Estadistico Nacional estableciendo normas técnicas y
verificando su cumplimiento.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacién y Capacitacién
OBJETIVO: Brindar formacion y capacitacion en el area estadistica

Descripcion: Brindar formacién y capacitacion en el drea estadistica

En € afio 2023 en cuanto a capacitacion, se mantuvo la linea establecida en afios anteriores,
dictandose dos cursos de Introduccion aR y Tidyverse de 18 horas cada uno a organismos del
SEN (Ministerio de Turismo, Ministerio del Interior, Instituto Nacional de Inclusién Social
Adolescente - INISA, y Gobiernos departamentales de San José y Canelones), ademas del
taller Introduccién a las Técnicas de Desidentificacion/Disociacion de Datos Personales en
Microdatos de 12 horas de duracion a técnicos de Estadisticas Vitales de Ministerio de Salud
Publica (MSP).

Se continud con la capacitacion de funcionarios en diferentes areas, tanto sustantivas como de
apoyo.

No hubo desempefios relevantes que no hubieran sido previstos en la planificacién, ni
guedaron pendientes de g ecucion aspectos del plan estratégico para este objetivo.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 420 - Informacion Oficial y Documentos
de interés publico

OBJETIVO: Informacion estadistica oportuna, confiable y de calidad

Descripcion: Generar y difundir informacion estadistica oportuna, confiable y de calidad
acerca de larealidad nacional
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Para dar cumplimiento a este objetivo € INE hatrabajado parala mejora de la calidad de los
procesos estadisticos por los cuales se obtienen estas operaciones estadisticas. Generando mas
y mejores reportes, desarrollando aplicativos que permita a usuario de los datos obtener
mejor informacion, mas oportunay ajustada a sus necesidades.

Se contd con apoyo del BID a través de asesores para el andlisis de la viabilidad de la
utilizacion de Registros administrativos para € célculo del indice Medio de Saarios. Se
finalizé el cambio de base del indice de Costos de la Construccion de Viviendas (ICCV),
cuya base anterior era 1999. Se disefié un programa a medida para € relevamiento de la
informacion via Web y la administracion de formularios. Se disefié el programa de calculo
del indicey se disefiaron los reportes y planillas necesarias para €l control de la informacion.
Se trabajé estrechamente con los usuarios principales del indice, realizando reuniones
periddicas e intercambio de informacion. Se contd con apoyo de una consultora de Naciones
Unidas en aspectos metodol 6gicos.

El nuevo indice tiene diversas mejoras metodoldgicas entre las que se destacan la
incorporacion de las obras privadas (sin financiamiento publico) y actualizacion de la canasta
incorporando nuevos productos. Se redefinieron algunos procesos permitiendo una mayor
automatizacion y eficiencia. El mismo tiene como base junio de 2023.

En la Encuesta Continua de Hogares (ECH) se continud aplicando la metodologia, de panel
rotativo introducida en el mes dejulio del afio 2021.

Se continué mejorando el sistema de supervision perfeccionando las pautas de supervision
creadas en € afio 2022 tanto para encuestas de implantacion como telefonicas. Este afio se
comenzaron a generar reportes completos en base a los datos obtenidos de las pautas de
supervision (encuestador/supervisor/preguntas/estratos).

En el dltimo trimestre del afio se comenzod la discusion de la ECH 2024, con la finalidad de
evaluar y gjustar las preguntas en funcion de los requerimientos de los distintos sectores de la
Divisién, asi como de los usuarios calificados externos. Cabe destacar que € cuestionario de
la ECH recoge desde € 2021 las sugerencias de OIT.

A partir de abril del 2022 comienza atrabajar €l equipo técnico del INE, de PNUD y OPHI en
la construccion del indice de Pobreza Multidimensional (IPM). Entre enero y noviembre de
2023 e equipo de trabajo selecciona una version de IPM para validar internamente como
propuestay paralelamente se realizan las pruebas de robustez correspondientes.

En noviembre de 2023 se realizd la primera presentacién de la estructura del IPM del
Uruguay en € marco de un taller donde participaron las instituciones publicas y privadas
vinculadas alas dimensiones del indice y futuros usuarios de este indicador.

A demanda de distintos organismos, se realizaron durante el 2023 los siguientes
proyectos especiales:

Encuesta de Nutricion, Desarrollo Infantil y Salud (ENDIS)

La ENDIS se realiz6 en convenio con € MIDESy & MSP recolectando informacién de una
nueva cohorte de nifios de entre 0 y 4 afios de edad. EI marco muestral provino de los
certificados de nacidos vivos entre 2018 y 2023. Esta encuesta se aplicd de manera
presencial, mediante dispositivo electrénico y, ademas de recoger informacion del nifio, dela
madre y de las caracteristicas sociodemograficas y econdmicas del hogar, se tomaron las
medidas antropométricas de los menores (peso, talla y perimetro encefdlico). El trabajo de
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campo se realizd entre mayo y noviembre del presente afio constituyendo la segunda cohorte
de este grupo etario a encuestar; la primera se realizé en 2018. Se obtuvo informacién sobre
aproximadamente 2.500 personas.

Encuesta de Salud Publica (ESP)

En convenio con la Junta Nacional de Drogas, el INE realizé la primera parte del trabajo de
campo sobre consumo de acohol y de sustancias adictivas. La poblacién objetivo de esta
encuesta fueron las personas de entre 15 y 65 afios de edad, residentes en hogares
particulares. Se recogié informacién de aproximadamente 3.500 personas residentes en
Montevideo y en agunos departamentos del interior. La encuesta se aplicO de manera
presencial mediante dispositivo electronico. Tras 3 meses de trabgjo, € campo se retomard en
marzo del 2024 para acanzar un total de 5.700 casos, evitando €l periodo de vacacionesy los
dias festivos durante |os cual es | as personas cambian sus habitos de consumo.

Moédulo Inseguridad Alimentaria

Al igua que € afio anterior, se aplicé un médulo sobre seguridad alimentaria junto con la
ECH de seguimiento del mes de junio. Esta investigacion es un proyecto que se desarrolla en
conjunto con e INDA (MIDES), e MSP y e INE: Se recogi6é informacién sobre 7.585
hogares. Se realizaron los célculos correspondientes aplicando €l modelo de Rasch y se
colabor6 en larealizacion del informe junto con € INDA y la Universidad de la Republica.

Encuesta de Trabajo Infantil y Encuesta de Energia Residencial
El INE se involucré en la definicion de los cuestionarios de la Encuesta de Trabajo Infantil
conel MTSSy OIT Chiley la Encuesta de Energia Residencial con el MIEM.

Del mismo modo se brindaron apoyos varios a los distintos miembros del SEN:

El INE colaboré con el MIDES en capacitar al persona de campo que hizo laENDIS en zona
rural sobre las preguntas del cuestionario que son tomadas textualmente de la ECH (vivienda,
hogar, ingresos de las personas y de los hogares).

En €l presente afio se comenzé la alimentacion del sistema de informacion sobre mercado
laboral (SIMEL) con la generacion de tablas de indicadores de mercado labora e ingresos
cuya fuente es la ECH. Estos indicadores informan sobre datos a nivel naciona y las
desagregaciones por sexo, edad y zona geografica.

Asimismo, se dio apoyo a la Agencia de Monitoreo y Evaluacién de Politicas Publicas,
calculando los indicadores de mercado laboral (tasa de actividad, empleo, desempleo,
subempleo, no registro a la seguridad social, horas efectivamente trabagjadas por semana,
ocupados ausentes), de ingresos de los hogares y los relacionados con la pobreza y la
indigencia.

De acuerdo con € Objetivo Estratégico 4 del Plan "Conducir a INE hacia un instituto de
referencia regional” se trabajé de forma intensiva en la generacion de alianzas estratégicas,
participacién y organizacion de eventos internacionales, acuerdos de cooperacion,
postulacion a ventanas de oportunidad con financiamiento externo, asi como asistencias
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técnicas brindadas y recibidas por parte de otros actores.

En tal sentido se detallalos hitos méas importantes:

Se particip6 de las instancias formales mas relevantes a nivel regional e internacional en
materia estadistica

54° Sesién Anual dela Comisidn de Estadistica de las Naciones Unidas.

Foro Mundial De Datos De Las Naciones Unidas, Hanghzou, China

64° edicion del Congreso Mundial de Estadistica (1SI WSC 2023), organizado bianualmente
por el Ingtituto Internacional de Estadistica (1SI)

X1l Reunién Del Comité Ejecutivo De La Conferencia Estadistica De Las Américas (CEA).
En esta reunion se impulso por parte de Uruguay |a declaratoria de interés de intercambio de
informacion con el sector privado para la elaboracion de estadisticas. A su vez Uruguay
ingresaa Comité Ejecutivo de la CEA apartir del 2023.

XXIV y XXV Reuniones Especializadas de Estadistica del MERCOSUR.

Festival de Datos 2023, Punta del Este.

Se participo en diversos eventos en tematica Censos, lo que permitié mejorar estrategias
de relevamiento, analisis y presentacion de informacion censal

Evento De Divulgacion De Los Primeros Resultados Del Censo Demografico 2022 De Brasil
Evento De Presentacion De Los Primeros Resultados Del Censo Demogréfico 2022 De
Paraguay

Evento De Presentacion De Los Resultados Del Viii Censo De Poblacion Y Vii De Vivienda
de Ecuador

Informe De Evaluacion Del Censo Demogréfico De Brasil 2022

V1 Congreso Internacional De Poblacién Del Cono Sur - Del 1 Al 7De Octubre"

Taller Técnico Para Discutir Los Desafios Y Lecciones Aprendidas De Estimaciones
Demogréficas Recientes

Se participé en eventos de interés en el marco de los diferentes objetivos del plan
estratégico 2020-2024

212 Conferencia Internacional De Estadisticas Del Trabajo

Tercer Foro Internacional De Estadisticas Migratorias

Taler Sobre La Implementacion De Un Marco Nacional De Garantia De Calidad Para
Estadisticas Oficiales En Paises De La Region De AméricalLatinaY El Caribe

Evento De Culminacién Resultados Y Desafios Del Proyecto Sistema Registros Estadisticos
Para La Explotacion De Datos Administrativos En Las One De Bolivia, Chile, Colombia Y
Pert (Sre)

Reunién Del Grupo De Wiesbaden Sobre Registros Mercantiles

XXIV Encuentro Internacional de Estadisticas de Género, organizado por e Instituto
Nacional de Estadisticay Geografia de México (INEGI), el Instituto Nacional de las Mujeres
(Inmujeres - México), la Comisién Econémica para AméricaLatinay el Caribe (CEPAL) y la
Entidad de las Naciones Unidas Para la Igualdad de Género y e Empoderamiento de la
Mujeres (ONU Mujeres).

Seminario sobre Conciliacion de Fuentes de Informacion para la Medicion de la Distribucién
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del Ingreso en Santiago de Chile - CEPAL.

Se mantuvieron encuentros bilaterales con otras oficinas de estadistica para propiciar el
intercambio entre pares y generar lineas de trabajo conjuntas y acuerdos de
cooperacion

Oficina Central de Estadisticas de Noruega

Se firmé un convenio de cooperacion interinstitucional para el intercambio de conocimiento
en materia estadistica, especialmente en la utilizacion de registros administrativos para la
realizacién de censos de poblacidn, asi como la asistencia técnica conjunta a terceros paises.
Instituto Nacional de Estadistica Espafia

Visita de estudios a INE de Espafia para fortal ecimiento de capacidades estadisticas en €l &rea
econémica

Instituto Nacional de Estadisticade Chile

Visita de estudios del INE de Chile a Uruguay para observar la experiencia en uso de
registros administrativos.

Instituto Nacional de Estadisticay Censos de Costa Rica

Asistencia técnica del INE de Uruguay en oficinas del INEC de Costa Rica sobre utilizacion
de registros administrativos con fines estadisticos.

Oficina Nacional de Estadistica de Republica Dominicana - Instituto Nacional de Estadistica
de Guatemala

Se trabgj6 conjuntamente en la mejora de estadisticas de Pequefias y Medianas Empresas, en
el marco del proyecto de cooperacion internacional Adelante 2.

Instituto Brasilero de Geografiay Estadistica IBGE

Solicitud de visita de estudios por parte de una delegacién de técnicos del IBGE para
intercambiar sobre € Censo de Poblacién, Hogares y Vivienda 2023.

OficinaNacional de Estadisticay Censos de El Salvador

Taller brindado por €l INE Uruguay sobre utilizacién de registros administrativos con fines
estadisticos

Instituto Nacional de Estadistica de Cabo Verde

Solicitud de asistencia técnica a INE de Uruguay en la utilizacion de registros
administrativos con fines estadisticos, especial mente para conteos de poblacion.

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

Solicitud de asistencia técnica a INE de Uruguay en la utilizacion de registros
administrativos con fines estadisticos

Participacion en Grupos internacionales

Incorporacion como miembro del Grupo de Alto Nivel para e Fortalecimiento de
Capacidades estadisticas para € cumplimiento de la Agenda 2030 para € Desarrollo
Sostenible (HLGPCCB). Este grupo esta integrado por 23 paises del todo el mundo y tiene
dos grandes lineas de gjecucion; Trabajar en el plan de accidn para el cumplimiento de los
ODSYy organizar UN Data Forum, uno de | os eventos de datos méas importantes del mundo.
Incorporacion como miembro del Comité Ejecutivo de la Conferencia Estadistica de las
Américas en €l periodo 2023-2025.

Grupo de trabajo de Expertos Internacionales nombrado por la OIT para la revision del
Clasificador Uniforme de Ocupaciones 2008.

Seccién 3 - Informes de gestion

Admin Data Collaborative de UNSD, co-lideres junto con Ecuador del Task Team sobre
Technical interoperability and linking.

Supporting Standards Group de UNECE. Revision de estandares GSBPM, GSIM.

Grupos de Trabgjo CEA-CEPAL

Diagndstico sobre administracion de datos (data stewardship) en américalatinay €l caribe
Guia paralatransversalizacion de la perspectiva de género en la produccion estadistica.
Recomendaciones para el andlisis de la calidad de las encuestas de hogares.

Herramienta de evaluacion de la calidad de los registros administrativos.

Diagnéstico sobre las estadisticas de las relaciones de trabajo y de informalidad |aboral.
Recomendaciones para la medicion de las percepciones en | as encuestas de hogares.
Estadisticas de Infanciay Adolescencia (Coordinacion del grupo junto con INE Chile)

Manual sobre integracién de datos administrativos relacionados a la infancia y adolescencia
(Coordinacion del grupo junto con INE Chile)

Mecanismo de revisién por pares en AméricaLatinay El Caribe

Metodologias de imputacion de datos aplicadas en encuestas de hogares y censos de
poblacion

Guia para la gestién de metadatos en la implementacion del modelo genérico de procesos
institucional es estadisticos (MGPIE)

Guia de referencia sobre registros administrativos de la policia

Diagnéstico sobre lamedicion de los contratistas dependientes y la economiainformal

Organizacion de eventos internacionales

El Festival de Datos 2023

Conjuntamente con la Global Partnership for Sustainable Development Data Datathon de las
Naciones Unidas que nucled a estudiantes y profesionales de datos de todo €l mundo, con una
participacién de més de 500 equipos de méas de 105 paises desarrollar aplicaciones
innovadoras, herramientas 0 modelos estadisticos que utilizan datos geoespaciales para
abordar 1os desafios de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El Festival de Datos 2023, organizado por Global Partnership for Sustainable Development
Data (GPSDD) en colaboracion con el Gobierno de Uruguay, € Instituto Nacional de
Estadistica (INE) y la Agencia de Gobierno Electronico y la Sociedad de la Informacién y del
Conocimiento (AGESIC), con € apoyo del Ministerio de Turismo. Reunié méas de 600
participantes de diversas disciplinas y origenes, procedentes de mas de 90 paises. Durante las
cuatro jornadas se intercambi6 sobre el impacto positivo de los datos en areas criticas como el
cambio climatico, la salud, la educacién y la gobernanza de datos, entre otros. El INE
aprovechd la oportunidad para compartir su experiencia en € uso de registros administrativos
paralaelaboracién de estadisticas y larealizacion del Censo de Poblacién.

Misién de Observadores Internacionales en e marco de la redizacion del Censo de
Poblacién, Hogares y Viviendas 2023

Se realiz6 una convocatoria a organismos internacionales y oficinas de estadistica de la
region para concurrir en calidad de observadores internacionales a nuestro pais. La visita
consté de 2 jornadas completas en las que se realizaron presentaciones de todas las areas del
proyecto y una salida de acompariamiento a censistas en territorio.

101



AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 420 - Informaciéon Oficial y Documentos
de interés publico

OBJETIVO: Coordinar, supervisar y difundir la producciéon del Sistema
Estadistico Nacional

Descripcion: Coordinar, supervisar y difundir la produccion del Sistema Estadistico Nacional

Durante este afio y en consonancia con el Plan Estratégico 2020-2024, se intensificd el uso de
registros administrativos con fines estadisticos. Para ello se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

Se dialog6 con diversos organismos para € intercambio de registros administrativos en €l
marco de la elaboracién de diferentes productos estadisticos y se firmaron convenios con:

e LaUniversidad de Montevideo por Laboratorio de Microdatos.

e La Administracion Nacional de Educacion Plblica (ANEP) por intercambio de
informacion estadistica.

¢ LaUnidad Reguladora de Servicios de Comunicaciones (URSEC) para larecopilacion y
procesamiento de indicadores TICs, entre otros

¢ LaUniversidad de la Republica por intercambio de informacion estadistica

Se procesaron solicitudes de intercambio de informacién de distintas organizaciones, como
ser: Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Relaciones Exteriores, Gobiernos
Departamentales, Camara de Comercio y Servicios del Uruguay, Banco de Prevision Social,
Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias, Direccion General de Rentas, Administracién
Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas, Comision de Refugiados, Open Street Map y
la Corte Electoral.

Continuando con la difusién de la Demografia de empresas, se incorpora una visualizacion
del personal ocupado formal por sexoy se realizan mejoras varias tanto en |0s procesos como
en el visualizador.

Se llevd a cabo el Piloto de Censo de poblacién basado en registros administrativos. Por
primera vez en el pais se arribé a un nimero de poblacién estimada en base a Registros
Administrativos, en forma paralela al relevamiento de poblacién tradicional que tuvo lugar
durante el afio 2023.

Se dieron a conocer nuevas estadisticas del mercado laboral formal, mediante un visualizador
gue son €l resultado de la utilizacion de registros administrativos. El objetivo es caracterizar a
los trabajadores segiin diferentes variables, como edad, sexo, sdario y sector de actividad,
entre otros, y presentar indicadores relacionados. Este visualizador cubre a los trabajadores
con diferentes tipos de aportacion a las cajas de jubilaciones y pensiones. La iniciativa es una
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préctica en crecimiento en todo € mundo y cuenta con € respaldo del fuerte marco
institucional del pais, su legislacién y su matriz de proteccién social.

Se sigue avanzando en la implementacion del Padrén Demografico en e marco de la
Comisién establecida por ley.

Se llevd a cabo e relevamiento de viviendas colectivas de larga estadia y personas en
situacion de calle por registros administrativos en el marco del censo 2023. Para esto fue
necesario la comunicacion constante con autoridades y técnicos de las instituciones
participantes, tanto publicas como privadas, para explicitar el acance. Capacitar a los
funcionarios del Ministerio de Defensa para explicar el formulario con el que debian relevar
los datos de |as personas que cumplian con las caracteristicas arelevar, coordinar la operativa
de transferencia de datos y revisién de completitud en cuanto a variables de la informacién
recibiday la participacién en la construccion del marco de refugios de pernocte para personas
en situacion decalle.

Durante €l afio 2023 se trabaj6 en €l fortalecimiento del SIREE implicando la realizacion de
las siguientes actividades:

e Supervision y coordinacion del relevamiento y seguimiento del envio de datos
provenientes de registros administrativos de organismos asociados a Sistema
Estadistico Nacional.

o Participacion activa en la redaccion de notas y convenios que regulan los acuerdos para
¢l intercambio de informacion entre instituciones.

e Seguimiento de Convenios establecidos para asegurar €l cumplimiento de los plazosy la
calidad de los datos recibidos.

e Exploracioninicial de Fuentes de Datos

Se implementé un Inventario de Registros Administrativos, paralo cual fue necesario realizar
un relevamiento y validacion de fichas de caracterizacion de las fuentes de datos y disefiar su
publicacion.

En busca de mejorar el acceso a la informacion de los usuarios de datos estadisticos se
establecio el Laboratorio de Microdatos gestionandose las solicitudes de usuariog/as para el
acceso a mismo. Se lleva a cabo una coordinacion y seguimiento de los acuerdos firmados
para quienes usan el Laboratorio de Microdatos.

No gquedaron pendientes de gjecucién aspectos del plan estratégico para este objetivo.
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AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 420 - Informaciéon Oficial y Documentos
de interés publico

OBJETIVO: Contribuir al monitoreo y evaluacion del impacto de las
politicas publicas sobre hogares

Descripcion: Contribuir al monitoreo y evaluacion del impacto de las politicas publicas sobre
hogares y unidades econémicas

Para su cumplimiento, €l INE ha brindado puntualmente estadisticas econémicas y sociales
con periodicidad mensual: indice de Precios de Consumo, indice Medio de Salarios IMS,
indice de Precios de Productos Nacionales IPPN, Encuesta de Expectativas Empresariales,
indice de Volumen Fisico de la Industria Manufacturera IVFIM, indice del Costo de la
Construccion, Encuesta Continua de Hogares ECH, | ngresos Econdmicos de los Hogares, etc.

La modificacion metodol 6gica aplicada a partir de mitad de 2021 represent6 el mas profundo
de los cambios que esta tradicional encuesta ha tenido en méas de cinco décadas
ininterrumpidas de funcionamiento, permitiendo la disponibilidad mas oportuna sobre
seguimiento del mercado de trabajo, sus cambios coyunturales y zafrales, y las posibilidades
de redizar cortes respecto de colectivos cuyo tamafio de muestra no era posible
anteriormente.

El cambio operado en e IPC no ha quedado reducido a de su sola base, sino que ha
multiplicado la cantidad y variedad de articulos cuyos precios minoristas se relevan, de ta
forma que permite un seguimiento mas afinado sobre el impacto de las variaciones relativas
de los precios en la economia naciona y en los agentes consumidores.

Dd mismo modo se procede con los cambios metodol dgicos realizados en la ECH, donde
estos han permitido realizar mas y mejores reportes que apuntan a satisfacer las necesidades
de los usuarios de lainformacion estadistica.

Durante el presente afio, ademés se desarrollé e relevamiento del 1X Censo General de
Poblacién, V hogaresy VI viviendas del Pais.

En tal sentido se llevaron a cabo |as siguientes acciones:

e Se confeccidn del marco de direcciones del censo durante €l primer trimestre 2023.

e En el segundo trimestre 2023 se procedi6 a la realizacion del relevamiento web de los
datos censales de poblacién. Resultando una respuesta del 60% de |a poblacién censada
por este medio.

e En €l tercer trimestre 2023 se llevd a cabo € relevamiento presencial de la poblacion
gue no fue censada en forma web. Capacitdndose en € entorno de 6000 personas para
este relevamiento. Instancia durante la cual se trabaj6é en fuerte comunion con los

Seccién 3 - Informes de gestion

Gobiernos Departamentales y Organizamos Estatales, a fin de hacer un uso lo més
eficiente posible de los recursos del Estado.

o Finalmente, a tan solo dos meses de finalizado el relevamiento censal se procedi6 a la
publicacién de datos censales preliminares. Siendo la poblacién preliminar estimada de
3.444.263 habitantes.

o Las etapas descriptas fueron sometidas a evaluacién técnica especializada a través de la
visita de observadores internacionales de otros Institutos de Nacionales de Estadistica y
de la Division de Poblacion de la Comision Econémica para América Latinay € Caribe
(CELADE) que andizaron €l desempefio.

Para todas las actividades indicadas anteriormente se conté con € apoyo permanente del
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), e Ministerio del Interior asi como
también de empresas publicas del Estado como ANTEL, sus empresas subsidiarias, UTE y El
Correo Uruguayo.

Adicionalmente y a modo de medir la calidad del Censo 2023 durante los meses de octubre y
noviembre se realizd Encuesta Nacional de Evaluacion Censal, con una dimension de casi
15mil casos en todo €l territorio nacional. Esta encuesta es un insumo clave para medir la
cobertura del Censo en todo €l pais. Si hien las buenas précticas internacionales sugieren
realizar encuestas de cobertura, no todos los paises las realizan.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 421 - Sistema de informacion territorial
OBJETIVO: Generar y difundir informacion estadistica social y econémica
georreferenciada

Descripcion: Generar y difundir informacin estadistica social y econémica georreferenciada

Se dio respuesta a 24 solicitudes de informacion de usuarios particulares recibidas a través del
area de Difusién y Comunicacién a fin de gestionar habilitaciones para la instalacion de
Nnegocios.

Se elaboraron mapas tematicos para el Anuario Estadistico INE. Brindando apoyo a las areas
sustantivas del Ingtituto parala asignacion de cargas de trabajo en laimplantacién de la nueva
base del IPC, elaborando proyectos en QGis parala asignacion de cargasy €l monitoreo de la
ECH y la Encuesta Sobre Consumo de Drogas.

Con motivo de la creacion e implementacion del Sistema Unico de Direcciones del Uruguay
(SUDIR) se trabaj6 de forma conjunta con distintos organismos del estado para generar un
producto robusto y que contemple los aspectos geomaticos del tema.

Se mantuvo intercambios permanentes con los gobiernos departamentales y MEVIR para
actualizacion de cartografia de base y se participé en un grupo de trabajo coordinado por
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DINISU para €l gjuste de la definicion de asentamientos irregulares, parala definicién de las
variables a considerar y del protocolo de registro de informacion.

Con motivo de larealizacion del Censo 2023 se realizaron las siguientes actividades:

o Generacion de la cartografia para el relevamiento censal.

e Atencion de consultas del personal de campo y de Operadores de Relevamiento,
recepcion y procesamiento de informacion recabada en campo para la actualizacion
cartogréfica detectadas en campo durante €l precenso.

o Georreferenciacion de los mas de 80.000 postulantes a censistas y de |os servicios para
el apoyo a relevamiento rural durante e censo, a partir de distintas fuentes de
informacion, incluido el intercambio con personal del Ministerio del Interior.

e Elaboracion de todo e materia cartogréfico para € relevamiento de Operativos
Grupales.

e Apoyo y capacitacion en la temética cartogréfica los funcionarios del éarea de
relevamiento del proyecto.

o Generacion de capa provisoria de barrios en localidades de més de 5.000 habitantes para
intercambiar con los gobiernos departamental es.

o Actualizacion de la capa de conjuntos habitacionales, a partir de datos de DINOT, BHU,
MEVIR y CCU con incorporacién de nuevas variables.

o Evaluacion de los hallazgos de puntos rurales.

e Andlisis de conceptualizaciones a nivel internacional y nacional y de definiciones
operativas a nivel regional para la redefinicion del concepto de "rura" en Uruguay.
Vinculado con lo anterior, andlisis de variables a considerar para la caracterizacion e
inicio del andlisis de agrupamientos de puntos rurales y de |ocalidades de menos de 500
habitantes.

No hubo desempefios relevantes que no hubieran sido previstos en la planificacién, ni
guedaron pendientes de g ecucion aspectos del plan estratégico para este objetivo.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

Durante el afio 2023, € Ingtituto logré cumplir casi la totalidad de sus cometidos legales,
impulsar mejoras tecnoldgicas aplicadas a la produccion estadistica, [levar cambios en la
gestion de procesos dirigidos a su automatizacion, sencillez, confidencialidad y seguridad, y
progresar en la recuperacion internacional de su prestigio institucional.

Se conté con asistencia técnica de diferentes agencias internacionales en los procesos de
cambios de base, en Proyecto Censo 2023, en instancias estudio de la medicion de pobreza y
en fortalecimiento de capacidades estadisticas. UNFPA, CEPAL, BID, PNUD, UNICEF,
OIT.

Existen varios otros aspectos que ademas de |o que se percibe desde €l punto de vista externo,
es decir la produccién estadistica, merecen ser enunciados como son los rubros de gestion en
los que e organismo ha puesto foco:

Seccioén 3 - Informes de gestion

En € Departamento de Recursos Humanos se ha venido trabajando desde 2020 en la
reorganizacion fisicay del trabajo para mejorar la eficiencia y brindar una mejor atencion.
Este afio se ha continuado con ese lineamiento, consolidando procesos iniciados previamente
con foco en lasalud y en los principales temas de personal.

En cuanto a salud ocupacional, se realiz6 acompafiamiento de forma persondizada a
funcionarios y equipos que requerian apoyo por parte de la sicdloga laboral, asi como la
participacion a nivel del inciso en las instancias de intercambio a ese nivel. En paralelo se ha
trabgjado fuertemente con el Servicio de Salud de Presidencia en diversos casos que han
requerido atencion.

En lo que refiere a concursos, hubo un proceso muy acentuado en llamados para trabajar en el
marco de proyectos especialesy se trabaj6 también en [lamados de ascenso.

A su vez, se organizaron todos los padrones histéricos, necesarios para informar las
prestaciones para jubilacion, se continud en el proceso de organizacion fisica de legagjos 'y se
actualizo el proceso de evaluacion de desempefio, que tenia un retraso importante.

Con referencia ala capacitacion del personal, se coording con la ENAP (ONSC) para difundir
el cronograma de cursos definidos y se brindé acompafiamiento a los cursos internos del
organismo.

A nivel del area Financiero-Contable se inicid € afio 2023 con la implantacion del software
GRPuy que permite gestionar toda la informacion contable, financiera y de compras del
organismo. Esto permite el andlisis en las dimensiones financiera, presupuestal y contable.

En materia de comunicaciones, continuaron las mejoras iniciadas € afio anterior,
comenzando por dar mayor divulgacion estadistica; se intensificd el intercambio con medios
de prensa y periodistas, se realizaron conferencias de prensa y lanzamientos de productos
estadisticos, se puso en funcionamiento en nuevo sitio web, dentro de la plataforma gub.uy.
Se redlizaron procesamientos a medida, referentes a datos del Censo 2011, utilizando €l
"Sistema de Procesamiento Censal en Linea - REDATAM", herramienta de uso publico
disponible en e sitio web del INE. Se publico la 100° edicién del Anuario Estadistico
Nacional con una presentacion innovadora en cuanto a su disefio estético y en formato e-
book. El INE se incorporaen el 2023 al Proyecto de la Agencia de monitoreo y evaluacién de
politicas publicas (AMEPP) con el ingreso de series estadisticas.

Otro de los pilares parala mejora de la eficiencia institucional ha sido el aprovechamiento de
herramientas tecnol 6gicas que faciliten la gestién. En tal sentido en el 2023 se ha avanzado en
los siguientes aspectos. Se puso en produccién el Sistema GRPuy, con € apoyo de la
AGESIC y de MEF, para la contabilizacion de todos los procesos financieros y de compras.
Desarrollo de sistema informético para la nueva base del indice de Costo de la Construccion
(ICC). Incorporacion de nuevas funcionalidades al sistema del indice de Precios del Consumo
(IPC). Incorporacién de nuevas funcionalidades a mddulo de critica del Sistema de
Monitoreo de Relevamiento (SMR) de la ECH. Se agreg6 el médulo de Agenda a Sistemade
Monitoreo de Relevamiento (SMR) de la ECH. Se desarroll6 de médulo de automatizacion
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de solucién de casos atipicos en la ECH. Se desarrollaron nuevos sistemas informaticos para
los proyectos especiaes de las encuestas de ENDIS, ESPy ENTI.

PARTICIPACION CIUDADANA
AMBITOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

Durante las etapas preparativas del Censo de Poblacién, hogares y viviendas 2023 se
mantuvieron instancias de participacion ciudadana para la evaluacién de la inclusién de
tematicas a ser indagadas con esta herramienta. No obstante ha comenzado una politica de
acercamiento a instituciones paraestatales y asociativas del sector privado, y através del SEN
ha concretado la celebracidén de convenios de intercambio de informacion estadistica, con
principios de gjecucion.

PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD CIVIL EN EL DISENO,
EVALUACION Y/O MONITOREO DE LAS POLITICAS PUBLICAS

A través de su participacion institucional en el Grupo de Gobierno Abierto, el INE apoya los
procesos de disefio, monitoreo y/o evaluacion de programas y/o proyectos sobre participacion
ciudadana en todo € Estado, liderados por AGESIC.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

El afio 2024 plantea algunos desafios para €l INE tanto a la interna de la organizacién como
en relacion a sus cometidos anivel naciona e internacional.

Un primer desafio es la difusion de la informacién generada durante e Censo 2023, la
publicacién de los resultados finales con sus distintos niveles de desagregacion, la generacion
de informes teméticos correspondientes e implementar herramientas de visualizacion de datos
gue permitan alos distintos tipos de usuarios apropiarse de la informacion censal y satisfacer
sus necesidades estadisticas.

Otro gran desafio es €l generar espacios para € trabajo interinstitucional tanto a nivel pablico
como privado para fortalecer el uso de registros administrativos como fuente de informacion
estadistica paramejorar y hacer mas eficiente los procesos de generacién de indices como por
gemplo e IMS, IPPN, entre otros.

La difusion de la informacién estadistica del INE asi como la producida por los organismos
miembros del SEN es un desafio muy importante, que el INE lo afrontara potenciando los
mecanismos actual es de difusion, generando capacidad instalada en el INE que permita hacer
una gestion sustentable de estas herramientas y explorando nuevas tecnologias y herramientas
de visualizacién de datos estadisticos.

Seccién 3 - Informes de gestion

En cuanto ala mejora de las estadisticas nacionales, € INE cuenta con dos grandes desafios
que son €l de colaborar con e Ministerio del Interior en la mejora de las estadisticas de
criminalidad y violencia, através de larealizacion de encuestasy la certificacion de la calidad
del Observatorio de Violenciay Criminalidad. El otro gran desafio es e de colaborar con €l
MGAP en laredlizacion del Censo General Agropecuario 2024,

En lo referente a estadisticas sociodemogréficas se llevaran a cabo, la Encuesta de nutricién,
desarrollo infantil y salud (ENDIS), la Encuesta de Salud Publica (ESP), la Encuesta
Nacional de Juventud y Adolescencia (ENAJ), la Encuesta Nacional de Trabajo Infantil
(ENTI).

A nivel de estadisticas econdmicas se presenta como desafios a afrontar por €l INE la
inclusion de nuevos indicadores que brinden robustez a la informacion sobre demografia de
empresas y que amplien el enfoque también alas empresas del ambito rural. La actualizacion
de la base metodoldgica del indice de Precios a Productor de Productos Nacionales (IPPN).
La realizacion de operaciones estadisticas para hacer el Balance Nacional de Energia Util
(BNEU) del sector residencial para caracterizar los sectores de actividad en términos de
consumos y usos de las distintas fuentes de energia. La realizacién de una encuesta a
pequefias empresas para conocer las caracteristicas, comportamiento y desempefio de un
tramo de las empresas sumamente relevante para €l tejido empresarial del pais.
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INCISO: 02 - Presidencia de la Republica
UNIDAD EJECUTORA: 008 - Oficina Nacional del Servicio Civil

MISION

Asegurar una Administracién Plblica eficiente y eficaz, asesorando en el diagnéstico,
aplicacion y evaluacion de la politica de gestion humana.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacion y Capacitacion
OBJETIVO: Disefiar e implementar cursos, talleres, seminarios y otras
modalidades académicas

Descripcion: Disefiar e implementar cursos, taleres, seminarios y otras modalidades
académicas para cumplimiento de los objetivos de los proyectos estratégicos de la ONSC.

Se promovié mediante la capacitacion, € desarrollo de competencias de todos los
funcionarios/as publicos a través de |la Escuela Nacional de Administracién Publica.

Capacitacion para gerentes, directores, jefes en liderazgo y gestion publica

A partir de los objetivos estratégicos de la ONSC, se instruyeron Programas para formar a
gerentes, directores, jefes y técnicos de la gran mayoria de los Incisos para generar
capacidades en los organismos que les permita comprender y participar en los proyectos y
lineas de mejora de la gestién publica que la oficina viene impul sando.

Lineas estratégicas de ONSC Programas y cursos de ENAP
Programa de Redisefio
Organizacional parala Creacién de [Programa de Alta Gerencia Publica (PAGP)
\Valor Piblico

Programa de Liderazgo parala Gestién Publica (PLGP)
Proyecto de Gestién del
Desempefio Cursos sobre el nuevo sistema de gestion del desempefio
paralas experiencias piloto del proyecto

Seccioén 3 - Informes de gestion

Curso de identificadores de competencias parala
confeccion de un diccionario de competencias
ocupacionaes

Proyecto de nueva carrera basada
en ocupaciones

Cursos para tribunales sobre €l proceso de seleccion,
normativa, manejo del software y metodologias de

Mejoras en los procesos de seleccion por competencias.
sel eccion para concursos.
Curso de descripcidn de puestos 'y elaboracion de

perfiles para técnicos de gestion humana

Mejorade lacalidad de la Gestion  |Programa de formacién para la gestién de procesos
Humana jubilatoriosy gestion del conocimiento.

Por otro lado, a demanda de Intendencias, organismos de Administracion Central,
Descentralizados, Poder Legidativo, Empresas Privadas etc. se disefiaron y e€ecutaron
diversos Talleres, Cursosy Programas especificosy a medida.

Con € objetivo de fortalecer la Gestion Humana del Estado con funcionarios publicos
competentes y comprometidos, la Escuela Nacional de Administracion Publica (ENAP)
implemento 621 actividades de capacitacion en 2023. Estas actividades involucraron a 26.455
participantes y sumaron 16.640 horas docentes.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 483 - Politicas de RRHH

OBJETIVO: Desarrollar un nuevo sistema de carrera de la Administracion
Central basado en ocupaciones

Descripcion: Desarrollar un nuevo sistema de carrera de la Administracién Central basado en
ocupaciones

Durante el 2023 la Oficina Nacional del Servicio Civil profundizé e desarrollo de un nuevo
sistema de carrera para la Administracion Central basado en un Modelo de Familias
Ocupacionales y presentd € proyecto normativo, que fuera aprobado posteriormente en el
Parlamento en ocasién de la Rendicién de Cuentas.

El objetivo del modelo por ocupaciones es que se posicione como un insumo que aporte ala
planificacion estratégica y operativa, la gestion del talento y el desarrollo de las personas, a
través del acceso oportuno y confiable a informacion, para la generacion de inteligencia y
conocimiento sobre las funciones que desempefian las personas en la Administracion Central,
sus habilidades y capacidades.
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Se agrupan a mayor nivel de abstraccion en tres escalafones, segin la naturaleza del trabajo
realizado y los niveles asociados de responsabilidad, impacto organizacional, complejidad y
conocimiento aplicado. Los escalafones son: Profesional/Técnico,
Administrativo/Especializado y Servicios generales. En total se describieron 101 ocupaciones
que se agrupan de la siguiente manera: Servicios Generales. 14; Administrativo
especializado: 13y Profesional/Técnico: 74

Con €l objetivo de realizar la simulacién, estudio de migracion 'y el costeo en €l pasaje de los
funcionariog/as hacia el nuevo sistema de carrera basado en ocupaciones, desde el afio 2021
se comenzd con € trabgjo de asociacion de personas Ministerio por Ministerio a las
ocupaciones consideradas en el modelo de familias ocupacionales.

Hay més de 13.000 personas asociadas a sus ocupaciones, en un trabajo realizado por los
propios incisos. A los efectos del costeo se realizé un gjercicio de aproximacion para el resto
de los funcionarios completando los 15.428 en base a la informacion recogida en € SGH 1.0
y 2.0. Cabe sefidlar que los datos particulares por Inciso pueden variar de acuerdo con atasy
bajas que hayan ocurrido.

Luego de su discusion parlamentaria, fue aprobada la propuesta normativa en la Ley de
Rendicién de cuentas, N° 20.212, de 6 de noviembre de 2023, Seccién Funcionarios.

Por dltimo y en cuanto a referenciar con ocupaciones los perfiles de los llamados deingreso y
ascenso, se precisa que a partir de enero del 2023 se comenz6 a brindar asesoramiento al érea
de Gestién del Empleo en aspectos vinculados a modelo de familias ocupacionales. Se
analizaron los perfiles para el reclutamiento y seleccion de 202 llamados, identificando y
referenciando cada uno de ellos con una ocupacion del modelo. Este proceso se pudo cumplir
a cien por ciento para los llamados que pretendieron cubrir vacantes de ingreso a la
Administracion Central.

Sobre los [lamados para cubrir vacantes de ascenso se precisa que estos nos fueron trabajados
desde la planificaciéon de necesidades junto a la ONSC, motivo por el cual se definié no
referenciar 1os llamados con ocupaciones.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 483 - Politicas de RRHH

OBJETIVO: Mejorar el uso de sist. de info. de GH estratégica,toma de
decisiones,eficiencia y eficacia de serv.

Descripcion: Mg orar el uso de sistemas de informacion de gestion humana (GH) estratégica,
toma de decisiones, eficienciay eficaciadelos servicios en el Estado

Se cred € programa Plataforma de Gestion Humana del Estado (GHE.uy) como
complemento para la dimensién de gestién humana del programa GRP Estado uruguayo

Seccién 3 - Informes de gestion

(GRPuy). GHE.uy es unainiciativa de Presidencia de la Republica para mejorar la gestion de
las personas que trabajan en el Estado, mediante € uso intensivo de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion. Participan en su implementacion, la Oficina Nacional del
Servicio Civil (ONSC), la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) y la Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la
Informacién 'y el Conocimiento (AGESIC).

GHE.uy promueve la estandarizacién y digitalizacion de procesos criticos de gestion humana
mediante un software comun, de cadigo abierto y propiedad del gobierno uruguayo, basado
en lamismatecnologia (ODOO) y con la misma filosofia de negocios (Government Resource
Planning) que su contraparte de gestién de gastos e insumos de funcionamiento.

Se generd y puso en produccion el CV Digital. Esta es una herramienta de uso libre, con
doble propésito. Por un lado, sirve para que las personas que postulen allamados de ingreso o
ascenso en la Administracion Central puedan presentar sus méritos y antecedentes en forma
estructurada y uniforme, certificar por Unica vez la autenticidad de la documentacion
probatoria, y agregar en un cana confidencial toda informacion persona que se considere
relevante para atender necesidades especificas en caso de contratacion (€. Necesidades de
apoyo) y/o para fortalecer acciones afirmativas (identificacion étnico racial, calidad de
victima de delitos violentos, etc.). En este sentido se pretende ahorrar tiempo significativo del
ciudadano que no debera repetir € procedimiento de autenticacion documental en cada
Ilamado (como hasta ahora). También se propone abreviar los tiempos de los tribunales de
seleccion, que recibiran informacion de |os postul antes estructurada, estandarizaday por tanto
maés facilmente comparable. Por otro lado, el CV servird como herramienta de autogestion de
la informacion persona de los funcionarios en tanto se integrard con e nuevo médulo de
Legajo Digital.

En 2023 también se puso en produccion en toda la Administracion Central del médulo ABM
(Altas, bgjas y Modificaciones) de GHE.uy. El mismo fue disefiando en conjunto entre ONSC
y la Contaduria General de la Nacion (MEF). Permite a cada organismo de la Administracion
Central, mediante una interfase optimizada, gestionar altas y bajas de personal, interoperando
atiempo real con € sistema SGH 1.0 de CGN, donde se siguen auditando |os movimientos
con impacto presupuestal. Asimismo, permitié a CGN y ONSC construir y administrar un
catélogo de unidades organizativas formales, que antes no se encontraba disponible en ningin
sistema informético, asi como una nueva clasificacion del persona publico segin
ocupaciones definidas por las competencias (conocimientos, habilidades y actitudes)
requeridas para desempefiarse en cada puesto de trabajo. Se unificaron las atas y bagjas de
personal, los movimientos entre organismos y es posible saber rgpidamente quién es €l
mando medio responsable de cada unidad.
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AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 483 - Politicas de RRHH

OBJETIVO: Desarrollar un nuevo sist. de gestion y evaluacion del
desempeiio de los servidores publicos

Descripcion: Desarrollar un nuevo sistema de gestion y evaluacion del desempefio de los
servidores publicos, basado en objetivos, resultadosy competencias laborales

Se continud avanzando en el disefio, desarrollo e implementacion de un nuevo sistema parala
gestion del desempefio de los funcionarios de |os organismos de la Administracion Central.

El objetivo para e 2023 estuvo dirigido a la formacion y entrenamiento de los lideres
(gerentes, directores y jefes) en e nuevo sistema, a desarrollo del software que le daré
soporte 'y a su legislacion y reglamentacion, asi como el disefio de un plan para desarrollar la
experiencia piloto del 2024 y laimplantacién definitiva del nuevo sistemaen el 2025.

Dentro de los principal es resultados y productos de 2023, se destacan:

o Seredlizo la sistematizacion de las experiencias piloto realizadas en todas las unidades
de Gestion Humana de cada Inciso y algunas Unidades Ejecutoras.

e En base a los insumos de mejora relevados, se gustaron y actualizaron las guias
generales elaboradas y se gustdé e diccionario de competencias con insumos que
surgieron de talleres de relevamiento. Se elaboraron algunos materiales de difusion del
proyecto, como videos con testimonios y entrevistas.

e Para facilitar la formacion y la implantacién del proyecto se han disefiado cursos
virtuales, lo que permite ademas uniformizar los contenidos. Se disefiaron dos cursos,
uno autogestionado "médulo introductorio” que aplica a todos los funcionarios, y otro
tutorizados, con foco especifico en el nuevo "Rol del lider" dentro del proceso de
gestion del desempefio.

o Paralelamente cada unidad de gestion humana estd elaborando para su Organismo un
plan de sensibilizacion y comunicacién del proyecto. En tal sentido se estén formando
multiplicadores de contenido, quienes apoyardn en la capacitacion del sistema a las
unidades organizativas pil oto seleccionadas para el préximo afio.

e Enjunio del 2023 se comenzo con la capacitacion de los lideres en el nuevo sistema de
gestion del desempefio por competencias a través del curso introductorio llegado a
capacitar en pocos meses a un total de 1343 lideres de todos los Incisos. A aquellas
personas que culminaron el médulo introductorio se las invit6 a redizar € curso "Rol
del lider" del cudl se realizaron 3 ediciones, capacitando un total de 453 lideres a la
fecha. Se continuaré la capacitacion en 2024.

o A partir de la aprobacién de laLey N° 20.212 de 6 de noviembre de 2023, en base alas
situaciones que fueron surgiendo en las diferentes pilotos que se fueron llevando
adelante desde el 2020, se trabaj6 con Asesoria L etrada en la elaboracion de un borrador
de decreto reglamentario que se encuentran en proceso para su consideracion.

Seccioén 3 - Informes de gestion

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 483 - Politicas de RRHH

OBJETIVO: Fortalecer la calidad de las politicas y practicas de gestion
humana en los organismos del Estado

Descripcion: Fortalecer la calidad de las politicas y précticas de gestion humana en los
organismos del Estado

Con €l objetivo de fortalecer la calidad de las politicas y practicas de gestién humana se
continud gestionando la Comunidad de Practica de Gestion Humana del Estado,
alcanzando los 15 encuentros desde su creacion en octubre de 2020, en los que se propiciaron
espacios de intercambio y reflexion sobre buenas practicas de gestion humana estratégica en
el ambito publico.

En e mes de marzo se realizd el 15° Encuentro denominado "Marzo Mes de las Mujeres.
Equidad de género en la Administracion publica’. En esta oportunidad, la Unidad
Especiadlizada en Género del Ministerio de Industria, Energia y Mineria 'y el Comité de
Calidad con Equidad de Género de la Administracion de Telecomunicaciones del Estado
presentaron "Buenas précticas en materia de Género" desarrolladas en sus respectivos
organismos. A su vez, la ONSC presenté € contenido de la Declaracion de Lima sobre la
igualdad de género en los niveles directivos de las administraciones plblicas realizada por los
paises iberoamericanos (CLAD, 2023).

Se dio continuidad y consolidacién de la Red de Gestion Humana de la Administracién
Central. En € 2023 se puso foco en fortalecer |os procesos de formacion y desarrollo de las
Areas de Gestion Humana por 1o cual se conformd lared de referentes de Capacitacion y
Desarrollo de cada Inciso con el objetivo de comenzar a trabgjar en el rol y mejora de los
procesos asociados a mismo. Se redlizaron 5 encuentros en formato taller, comenzando por
la elaboracion del perfil y relevamiento de las actividades que hoy se realizan. Como
resultados de las instancias se identificaron necesidades de formacién paralared y se trabajé
en laplanificacién para el afio 2024.

Proyecto Gestion efectiva del teletrabajo en € ambito publico

Durante el 2023 se continud con experiencias Piloto de Teletrabajo bajo una reglamentacion
interna en las siguientes unidades de la Administracion Central: Oficina Naciona del
Servicio Civil, Presidencia de la Republica (Gestion Humana y Gobierno Electrénico),
MIEM (DGS; DNI, DNPI, DNE, DINATEL, DINAPYME) y -MIDES (Direccién Nacional
de Transferenciasy Andlisis de Datos). Se incorporaron en el afio 2023 ala experiencia piloto
el Ministerio de Relaciones Exterioresy € Ministerio de Salud Publica.

En € mes de agosto 2023 se realizd una encuesta a todos los funcionarios que estan
participando de estas experiencias piloto con el fin de monitorear la experienciay evaluar la
misma como insumo relevante para aportar en la elaboracion de la propuesta fina de
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reglamentacién como asi |o establece la rendicidn de cuentas 2022 en el Articulo 43.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 483 - Politicas de RRHH

OBJETIVO: Apoyar a los Org. del Estado en el anailisis y disefio de las
estruct. org.,puestos de trabajo,innov.

Descripcion: Apoyar a los organismos del Estado en el andlisis y disefio de las estructuras
organizativas y de puestos de trabgjo, asi como en innovacién y mejora de sus procesos y
sistemas de gestion.

La OficinaNacional del Servicio Civil asesord, en el marco del articulo 8 de laLey N°19.924
y Decretos 195/22 y 226/22 a diversos organismos para la creacion, fusion o transformacion
gue conllevan al redisefio de la estructura organizativay de puestos de trabgjo.

Fueron alcanzados por € Programa de Redisefio Organizacional para la Creacion de Vaor
Publico (PROCV P) doce incisos de la Administracion Central, de los cuales ocho presentaron
formalmente una estructura abarcando e disefio organizativo y de puestos de trabgjo, asi
como la presupuestacion correspondiente, de acuerdo con laley y decretos aplicables.

Ademas, en € trabgjo referido al componente de planificacion estratégica, se identificaron
336 intervenciones publicas y 984 productos publicos. En este marco no solo de identificaron
los productos 0 servicios y sus intervenciones, sino que se identifico e problema que se
procura resolver, € publico objetivo destinatario de las politicas publicas y los efectivamente
alcanzados.

Similar situacion se dio en lo relativo al componente de procesos, donde se elaboraron los
mapas de las 55 Unidades Ejecutoras participantes, habiéndose identificado 1600 productos
asociados a 1026 procesos sustantivos, estratégicos y de apoyo. También fueron identificados
y descritos 2688 subprocesos, |0 que se plasmd en fichas disefiadas a tales efectos.

Es un avance significativo hacia la mejora en la gestién, oportunidad de redisefiar procesos y
realizar modificaciones que puedan eliminar costos innecesarios, garantizando asi lacalidad y
el valor de los servicios. Estos cambios estan dirigidos a mejorar la generacion de valor
publico parala ciudadania.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 483 - Politicas de RRHH

OBJETIVO: Mejorar la eficiencia del proceso de reclutamiento y seleccion
de Uruguay Concursa

Descripcion: Mejorar la eficiencia del proceso de reclutamiento y seleccion de Uruguay
Concursa.

Seccién 3 - Informes de gestion

Se desarroll6 e implemento e sistema PRE Uruguay Concursa (Uruguay Concursa 2.0) con
la finalidad de agilizar los procesos de ingreso de funcionarios a la Administracion Central.
Este sistema estd interconectado con ID Uruguay (AGESIC), Firma Digita Avanzada
(AGESIC) y € Sistema Gestion Humana del Estado (GHEuy)

Se participd en la elaboracion y en la presentacidn de la Guia para el ingreso de personas
Afrodescendientes en €l sector publico.

PARTICIPACION CIUDADANA
PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD CIVIL EN EL DISENO,
EVALUACION Y/O MONITOREO DE LAS POLITICAS PUBLICAS

La ONSC participa en el Consejo Nacional Coordinador de Politicas Piblicas de Diversidad
Sexual que tiene integracién de la sociedad civil. Asimismo, participa en €l Consejo Nacional
de Géneroy en el Comité Asesor del Modelo de Calidad con Equidad de Género.

A su vez seintegrala Comision Implementadora de la Ley N°19.122 para Afrodescendientes,
gue cuenta con un Consegjo Consultivo integrado por la sociedad civil.

PRINCIPALES DESAFiIOS PARA EL ANO 2024

1. El desafio principal para el afio 2024 en cuanto ala formacion de funcionarios reside en
alcanzar un impacto significativo a nivel naciona por parte de la ONSC mediante los
cursos ofrecidos por la ENAP. En este sentido, se llevard a cabo la implementacion de
un Programa de Fortalecimiento de Competencias destinado a los funcionarios de
gobiernos departamentales y municipales. Esta iniciativa surge de una colaboracion
entre la OPP, ONSC y |as administraciones departamental es y municipales.

2. Lanzamiento del Legajo Digital de los funcionarios civiles de la Administracion
Central. Habilitara €l registro en formato digital de toda la informacién funcional
relevante, poniéndola a disposicién de las unidades de gestion humanay de los lideres
de equipo en lalinea de mando de cada trabajador.

3. Implementacién del nuevo modelo de Gestion del Desempeiio en todos los Incisos de
la Administracion Central, capacitando y aplicando € sistema en su totalidad en por lo
menos una unidad de cada Inciso

4. Continuar implantando e modelo de ocupaciones en los distintos subsistemas de
gestion humano que se lleven a cabo en la AC, manteniendo € mismo como
herramienta viva y de referencia para todos los Incisos. Actualizando las asociaciones
de personas a ocupaciones y generando inteligencia para su adecuacion cuando sea
necesario.
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Seccioén 3 - Informes de gestion

INCISO: 02 - Presidencia de la Republica
UNIDAD EJECUTORA: 010 - Agen.p/Des.del Gob.de Gest.Electr.y
Soc.Inform.y del Conoc.

MISION

Formular la estrategia de Gobierno Digital, y asistir a las entidades publicas en la
planificacion y egecucién de politicas y proyectos para su desarrollo. Proponer normas
juridicas y tecnoldgicas necesarias para €l desarrollo del Gobierno Digital. Planificar y
gjecutar programas y proyectos de Gobierno Digital de carécter transversal. Promover la
Sociedad de la Informacion y del Conocimiento, impulsando la apropiacion y el buen uso de
las tecnologias de lainformacién y los servicios digitales.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 484 - Politica de Gobierno Electronico
OBJETIVO: Eficiencia y ahorro en la gestion publica

Descripcion: Desarrollar plataformas y servicios transversales que optimicen costos y
estandaricen laintroduccion de tecnologia en el Estado, fortaleciendo concomitantemente las
capacidades del ecosistema de ciberseguridad.

SERVICIOS Y SOLUCIONES PARA LAS ORGANIZACIONES PUBLICAS

En lo que respecta alos Servicios digitales, en el afio 2023 se continuo trabajando orientados
a la smplificaciéon, unificacién e interoperabilidad, logrando aumentar la eliminacién
acumulada a 13,5% de los tramites de la Administracién Central, asi como también la
evolucion de 57 servicios en diferentes organismos, con e objetivo de profundizar la
transformacién digital. Entre los servicios digitales implementados y evolucionados para la
mejorade la calidad y experiencia de las personas, se incluyen: el permiso de menor de edad;
los certificados de antecedentes judiciadles y de delitos sexuaes; certificado migratorio;
certificado de guardia de seguridad; carnet del deportista; empresas transportistas; garantia de
alquiler; declaracion jurada de bienes e ingresos; y licencia de cannabis; entre otros.

En lo que refiere a la interoperabilidad, se implementaron 100% digital las siguientes
solicitudes: certificado de antecedentes judiciales, degjando disponible el servicio para ser
solicitado por otro proceso; certificacion de medidas de proteccion contra incendios
(Habilitacion de Bomberos), requeridos para realizar gestiones en distintas organizaciones,
habilitacion de deportistas; y e certificado de regularidad de cooperativas de la Auditoria
Interna de la Nacion.
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Respecto a los Servicios Hiperconectados, en enero de 2023 se publico €l servicio digital
para la Residencia Legal (Fase 1), en conjunto con el Ml y el MRREE. Ademas, se trabajé
con ambos organismos para implementar en enero de 2024 la Fase I, incluyendo la
integracion y conexion con los consulados de las misiones diplomaéticas en otros paises. Se
implemento6 el Servicio Hiperconectado de Energia Solar Térmica, proyecto orientado a la
optimizacion de procesos de las empresas de la industria de energia solar térmica que tienen
relacion con el MIEM y laURSEA.

En lo que respecta a la Estrategia Mévil Integral y la App del Estado se continud la
evolucién de la App gub.uy y de la Plataforma de Chatbots, incorporando nuevas
funcionalidades con € objetivo de fomentar el uso responsable de los servicios digitales del
Estado, considerando el canal de preferencia de las personas.

En cuanto alos Servicios Proactivos, mediante un Acuerdo con DNIC) del MI, y através del
modulo de Avisos de la App gub.uy, las personas que hayan descargado esta aplicacion
recibiran un mensaje alos 60 dias y un segundo aviso a los 15 dias antes del vencimiento de
su cédula de identidad y €l pasaporte, donde no solo se estarén enterando de que se le esta por
vencer el documento, sino que también facilitara el enlace para poder iniciar € tramite de
renovacion.

En lo que refiere alos Canales de Atencién a la Ciudadania se puso a disposicion un nuevo
servicio para elevar el nivel de seguridad del Usuario gub.uy de bésico a intermedio a través
de una videollamada con un agente de atencion, quien realizala validacion de laidentidad de
la persona mediante un sistema que realiza una comparacién biométrica de una fotografia
tomada al momento de la videollamada y la del documento de identidad. Préximamente,
estara disponible WhatsApp como nuevo canal de atencién, combinando un bot y la atencién
personalizada.

El Programa de Accesibilidad en entornos digitales prioriz la capacitacion en la temética,
brindando un total de diez instancias, correspondientes a cursos para organi Smos.

En el marco de la solucién gub.uy, se avanzo y consolidé la estrategia de unificacion de
todos los sitios web de la Administracién Central. Se completd el 100% de los Ministerios
con la implantacién, adecuacion y migracién de sitios, En 2023 se incorporaron 57 portales.
Actualmente, estén en g ecucién los proyectos de implantacion para incorporarse en un corto
plazo los siguientes organismos: Ml 'y TCR.

Durante € afio 2023, se evolucioné € producto para cumplir con la estrategia de disefio
Mobile First y mejorar la experiencia de usuarios en dispositivos mdviles; Ademas, se disefié
laevolucion de lainterface gréfica, aincorporar ainicios del afio 2024.

Las soluciones firma.gub.uy e ID Uruguay continuaron creciendo y evolucionando. La
firma.gub.uy cumple con todas las buenas précticas y recomendaciones de accesibilidad y
usabilidad de la Agencia, ademas se le realizaron pruebas de performance donde se lograron
resultados totalmente satisfactorios y test de penetracion donde fueron corregidos todos los
hallazgos detectados. Actualmente, la firma.gub.uy valida firmas de Uruguay, Argentina,
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Brasil y Paraguay y ya se encuentran conectados 5 organismos integrados en produccion
firmando mediante las API?sy once més en proceso de integracion.

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DIGITAL DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA

En e marco de la iniciativa de Gestion Administrativa Digital, durante e afio 2023 se
continud trabajando en la mejora de la gestion interna de las organizaciones publicas, dando
continuidad a la implantacion de soluciones de gestion administrativa documental,
fortaleciendo el uso y adopcién de las mismas, y generando nuevas soluciones.

Se llev6 adelante la implantacion de Notificaciones Electronicas en el MEC y sefortalecio la
gestion digital en varios organismos publicos del interior del pais.

Se evolucioné € portafolio de soluciones desarrollando la primera version de la solucion de
Escritorio Unico del Funcionario, la cual quedd disponible para su implantacion en varios
organismos publicos.

Respecto @ Fortalecimiento de uso de activos de Gobierno Digital en el Estado, se
realizaron las siguientes actividades: €l apoyo a los proveedores de herramientas de gestion
documental utilizadas por més del 15% de las unidades organizativas del Estado, para la
incorporacion del formato estandar de intercambio de expedientes, que permitira dar un salto
cuantitativo respecto a la interoperabilidad de expedientes entre los diferentes organismos; €l
desarrollo del proyecto piloto de Mejora de Uso de activos de Gobierno Digital en €l
Ministerio de Turismo; la definicion e identificacion de la informacion necesaria para
elaborar indicadores de uso de |os activos de Gobierno Digital; entre otras.

Se avanz6 en e Programa Cooperacion Interior, cuyo alcance comprende a Gobiernos
Departamentales, incluyendo Intendencias y Juntas Departamentales, coordinando la
gecucion de los objetivos estratégicos del Programa y ofreciendo soluciones, activos y
servicios de Gobierno Digital, desarrollo de competencias técnicas y apoyos parala mejorade
lainfraestructura tecnolégicay servicios asociados.

Se planificaron y gjecutaron proyectos de Fortalecimiento de Gobierno Digital, como ser €l
Registro Unico de uruguayos en el Exterior (MRREE) que cuenta con una primera version en
el afio 2023 y seguira evolucionando en €l afio 2024, el Modulo Educativo para el Sistemade
Gestion Carcelaria (INR) y mejoras en € Sistema de Gestion Estratégica de la AMEPP. Se
evolucionaron ademés durante el afio 2023 tanto el Sistema de Bienes Inmuebles del Estado
(DNC) como €l Sistemade Auditorias del Estado (AIN).

En & marco del Comité de Gobernanza de Procesosy Soluciones Transversales, se avanzd en
¢l disefio de una arquitectura general para las soluciones tecnol dgicas transversales a Estado.
En el afio 2023 se destaca en particular la implantacion de GRPUy en la Administracion de
los Servicios de Salud del Estado (ASSE) y sus unidades gjecutoras en todo e pais, la que
culminard en el mes de enero del afio 2024.
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Durante el afio 2023 se cumplieron con éxito los cometidos sustantivos vinculados a la
Operacion de Soluciones Transversales al Estado, acanzando los objetivos de garantizar
la disponibilidad, operacion y evolucion de los componentes de infraestructura del Centro de
Datos y de la Nube Privada de Presidencia de la Replblica, que nos permite sustentar la
disponibilidad y operacion de las soluciones de Tl de la Plataforma de Gobierno Digital,
claves para €l desarrollo del gobierno Digital.

En € plano de la mejora continua, se realizaron los siguientes proyectos con el objetivo de
mejorar la calidad del servicio, asegurar la evolucién de los activos de Tl, y satisfacer las
necesidades de negocio, a saber: 1) adopcién F5; 2) almacenamiento masivo; 3) evolucién de
laNube Privada de Presidencia.

Durante el afio 2023, se evolucion6 la Plataforma de Andlisis de Datos (PAD), se llevaron
adelante proyectos de analitica e inteligencia artificial, se trabgjé en la generacion de
soluciones que permitan tener observabilidad y realizar analitica de negocio de soluciones
transversales en € Estado, asi como se trabajé en la evolucién del Marco de referenciaparala
gestion de datos de gobierno mediante la elaboracion de la Guia para la Gestion de Datos.

A nivel de Tecnologias Emergentes, durante el afio 2023 se realizaron mejoras al desarrollo
realizado de Redlidad Virtua (VR) aplicado a caso para brigadistas del simulacro de
evacuacion de emergencias de Torre Ejecutiva.

En el caso de la Estrategia de Nube se avanzd en la definicidn de principios rectores, pilares,
objetivos y lineas de accion para facilitar la toma de decisiones y la adopcion de estas
herramientas por parte de |os Organismos Estatales.

En lo que respeta a la Estrategia de Formacion y Desarrollo con foco en el afianzamiento
de capacidades digitales en los referentes de los organismos en las diferentes areas de
especializacion de Gobierno Digital, se realizaron 251 actividades de formacion, logrando
capacitar 1.578 funcionarios, siendo 70% mujeres y 30% hombres, paralo que se invirtieron
4.788 horas de capacitacion.
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AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 484 - Politica de Gobierno Electronico
OBJETIVO: Calidad de los servicios ptblicos

Descripcion: Desarrollar soluciones y proyectos para la transformacion digital de los
procesos de gestion, los servicios a ciudadano, y latoma de decisiones basada en datos.

SERVICIOS Y SOLUCIONES DE IMPACTO DIRECTO EN LAS PERSONAS

Durante el afio 2023 se realiz6 el monitoreo anual previsto desde la aprobacion de la Agenda
Uruguay Digital (AUD) 2025. Este proceso de seguimiento continuo permite medir, a través
de indicadores, e avance de las metas con cada uno de los organismos responsables de su
gjecucion.

En e marco de la evolucién continua del Observatorio de la Sociedad de la Informacion,
en mayo del afio 2023 se presentaron los resultados de la quinta edicion de la Encuesta de
Usos de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (EUTIC), en conjunto con €l
INE.

Por primera vez, se redlizaron dos estudios especificos sobre e acceso a la informacion
publica y la proteccion de datos personales, y en ambos se implementaron encuestas
telefonicas, grupos focales y entrevistas en profundidad a diferentes segmentos de la
poblacion. Se dio comienzo a trabajo de campo del primer estudio sobre e-participacion,
gjecutando encuestas y grupos focales a la poblacion en general. Se actualiz6 el médulo de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) de la Encuesta de Actividad
Econémicarealizada por € INE y se incorporé un médulo sobre ciberseguridad.

En mayo de 2023, se presento € sitio web Uruguay.uy, resultado del trabajo colaborativo de
un grupo definido por el Poder Ejecutivo. El sitio web reline toda la informacion sobre
Uruguay, con €l objetivo de mejorar e posicionamiento del pais y promoverlo a nivel
internacional. En cuanto a la generacion de contenidos para € desarrollo de habilidades
digitales, se actuaizd y redisefié la plataforma educativa de Agesic para dar respuesta a las
necesidades formativas de cara a la ciudadania. También se disefiaron e implementaron una
serie de cursos auto asistidos para € desarrollo de habilidades instrumentales en conexiones,
dispositivos, servicios digitales y correo electrénico. También se lanzaron una serie de
audiovisuales de derechos humanos, participacion, inclusion digital, capital cultural y cultura
democréticaen el entorno digital.

Convirtiéndose en una de las lineas estratégicas mas significativas, a partir del mes de junio
de 2023, se iniciaron |os procesos participativos de revision de la Estrategia de Inteligencia
Artificial de Uruguay y la creacion de la primera Estrategia Nacional de Datos; 10s
cuales seran completados en €l mes de abril del afio 2024, contando con la colaboracién
técnica del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y la Organizacion de las Naciones
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Unidas parala Educacién, la Cienciay la Cultura (UNESCO).

Desde comienzos del afio 2023, con la implementacion del articulo 76 de la Ley 20.075, €
Programa Salud.uy experimenté una transformacion significativa al integrarse como area
dentro de la estructura organizacional de la Agencia de Gobierno Electréonico y Sociedad de
la Informacion y del Conocimiento (AGESIC). En este contexto evolutivo, el programa
adopto6 una nuevaidentidad denominada Salud Digital.

En dicho marco, se continu6 con el avance en laimplementacion del plan de adopcién de la
Historia Clinica Electronica Nacional (HCEN), logrando |a plataforma un registro de més
de 180 millones de documentos clinicos, 100 millones de consultas y méas de 2.7 millones de
documentos intercambiados.

Asimismo, se comenzé a desarrollar una solucion denominada "Gestion Poblacional”, que
permite realizar un seguimiento y control sobre hallazgos clinicos, basandose en la
informacion clinica estructurada, de acuerdo alos CMD.

En el ambito de Receta Digital Nacional, se exploraron posibilidades de implementar pilotos
con el fin deiniciar pruebas de concepto con miras ala futura regulaciéon.

Con respecto a Diccionario Nacional de Medicamentos y Afines (DNMA) se trabgo en la
incorporacion integral de los afines, lo que incluye la actualizacién de guias y la creacion de
la primera extensén de medicamentos a nivel nacional compatible con SNOMED
Internacional.

En lo que respecta a indice Nacional de Usuarios de Salud (INUS), se realizaron mejoras
significativas a nivel del producto e integracion con la plataforma; en el Registro Nacional de
eventos asistenciales se aplicaron actualizaciones y mejoras en el software base para mejorar
laeficienciadel servicio. En cuanto a punto de conexioén de las ingtituciones (Appliances), se
disponibilizaron nuevas funcionalidades que permiten tener una mayor integracién con la
plataforma de salud.

En € portal de Mi Historia Clinica Digital (Ml HCD), se incorporé una funcionalidad que
permite al usuario acceder a su historial de vacunas. Asimismo, se llevé a cabo una
Consultoria en Seguridad de la Plataforma HCEN, adaptando el Marco de Ciberseguridad de
Agesic a Salud y realizando talleres con prestadores, evaluaciones y actualizaciones en la
materia.

En lo que respecta a la Seguridad de la Informacién se realizaron més de 30 instancias de
difusién, concientizacion y capacitacion vinculadas a seguridad de lainformacion (6 eventos,
7 cursos auto administrados para organismos y 20 charlas) llegando a més de 2.000 personas.

Ademas, durante el afio 2023 se continud trabajando para la puesta en funcionamiento la
plataforma de Cyber Range, una plataforma de entrenamiento en ataques de ciberseguridad,
donde se hallevado adelante 5 entrenamientos, al canzando a entrenar a méas de 100 personas.
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En e marco del Programa de Fortalecimiento de la Ciberseguridad, se ha trabagjado
fuertemente con el ecosistema educativo en la implementacién de la curricula técnica de
Ciberseguridad y en este sentido, ha sido la UTU que ha implementado la curricula técnica a
través del Tecndlogo en Ciberseguridad, que cuenta con 70 estudiantes y recibié cerca de
1.000 postulaciones en su primera edicion.

Con relacién a la gestion y auditorias del cumplimiento del Marco de Ciberseguridad, se
realizaron 9 auditorias en organismos y se colabord con 15 organismos en identificar aspectos
de mejora y trazar planes de accidén que permitan la mejora continua de sus medidas de
ciberseguridad. Se puso en produccién una solucién de Gobernanza, Riesgo y Cumplimiento
(GRC) que permite optimizar el proceso de auditoriasy la elaboracion de planes de mejora.

Desde e CERTuy se finalizd la implementacién de la Plataforma de SOAR (Security
Orchestration, Automation and Response) mediante la implementacion de la automatizacién
delarespuestainicia alosincidentesy la deteccién temprana de |os mismos.

Lagjecucion del Proyecto GSOC, alcanzaalafechaun total de 17 organismos, se incrementé
en un 20% la cantidad de eventos recibidos en € sistema de deteccién de incidentes de
seguridad y en un 15% la cantidad de reglas de deteccion de anomalias con respecto al afio
2022.

Durante €l periodo del afio 2023, se realizaron 12 instancias del servicio de Hacking Etico,
donde se detectaron y reportaron un total de 137 vulnerabilidades, de las cuales 7 fueron
criticas, 86 altas, 35 medias y 9 bgjas; mientras que en las dos instancias del servicio de
Escaneo de Vulnerabilidades se identificaron 47 vulnerabilidades, donde 6 fueron criticas, 6
dtas, 21 mediasy 14 bajas.

Dentro del marco del proyecto LAC4 de UE Cybernet (grupo de expertos internacionales
sobre ciberseguridad, liderados por la Union Europed), se llevd adelante un Ejercicio de
Ciberseguridad parala Regién del Cono Sur "Cyber Huracan".

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 484 - Politica de Gobierno Electronico
OBJETIVO: Transparencia de la gestion publica

Descripcion: Desarrollar iniciativas y soluciones que promuevan el gobierno abierto, la
participacién ciudadana digital y la transparencia activa y pasiva, estandarizando la
interaccion del ciudadano con el Estado.

GOBIERNO ABIERTO

Dando cumplimiento a proceso de seguimiento, monitoreo e implementacion del 5to Plan de
Accién Nacional de Gobierno Abierto, se desarrollaron dos instancias de seguimiento y
rendicion de cuentas: Segunda Mesa de Seguimiento y Rendicion de Cuentas (Agosto 2023);
y Taller de Seguimiento (Diciembre 2023).
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Para fortalecer €l proceso de seguimiento, se puso en marcha una nueva version del
Visualizador de Gobierno Abierto que permite acceder al avance global del Plan de Accién
y cada uno de sus compromisos.

Se avanzo en € desarrollo y adopcion de la Plataforma de participacion ciudadana digital,
alcanzando la integracion de 1.000 personas usuarias, y se desarrollaron nuevos procesos por
parte de las instituciones publicas.

Se actualiz6 el Catadlogo de Participacién Ciudadana Digital, se contactaron 177 organismos
en un periodo de 6 meses y se recibieron 59 respuestas. Se incorpordé la informacion de 433
ambitos, distribuyéndose de la siguiente forma: 49 ambitos fueron actualizados, se crearon
198 y se archivaron 186. Ademas, se publicaron 62 nuevos conjuntos de datos en €l Catalogo
Nacional de Datos Abiertos, que contd con 168.280 accesos en €l afio 2023.

En coordinacion con diferentes instituciones del Estado se apoyaron 11 proyectos de apertura
e implementacién de visualizaciones, destacando entre ellos el Observatorio de politicas
Afrodescendientes (Mides) y € Observatorio de criminalidad (Ministerio del Interior).

Durante el afio 2023, se impuls e desarrollo de actividades que fomentan el uso de datos
abiertosy € fortalecimiento de la comunidad de referentes localesy regionales.

RELACIONAMIENTO INTERNACIONAL

Continuando con laricatradicion de cooperacion y de insercién internacional de nuestro pais,
desde Agesic se participd activamente en la agenda internacional con temas vinculados a
Sociedad de la Informacion y Gobierno Digital, en particular €l afio 2023 fue un afio donde
cobré6 suma relevancia todos los temas asociados a inteligencia artificial, datos y
ciberseguridad, no solo desde la perspectiva tecnol 6gica, sino también desde una perspectiva
social y de derechos.

Para ello desde Agesic, hemos, entre otrasiniciativas, firmado junto con la

UNESCO una Carta de Intenciéon de cooperacion técnica para continuar trabajando en
conjunto, en Inteligencia Artificial (IA), Ciudadania Digital, Educacion e Inclusion
Tecnolégica. Esta Carta de Intencion es una mera formalizacion a los trabajos en conjunto
gue ya se venian realizando hasta el momento.

A lo largo del afio 2023, se impulsd fuertemente tanto a nivel loca como a nivel
internacional, logrando posicionar a Uruguay como un pais lider en Inteligencia Artificial. La
revision de la segunda estrategia de 1A que llevamos adelante y la cual estard prontaen el afio
2024, entre otras acciones, ha hecho que nos vean como un pais comprometido y activo, y en
consecuencia nos han invitado a participar, disertar y plantear nuestras inquietudes, posturay
compartir cémo venimos evolucionando.
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EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

De acuerdo con los objetivos y las metas planteadas en la Agenda Uruguay Digital 2025,
durante 2023 AGESIC continu6é avanzando en la implementacion del Gobierno Digital, a
través de lineas estratégicas que ponen foco en los principios de transparencia publica,
eficiencia en la gestion y alcance nacional para llegar con la transformacion digital a todo €l
pais, con iguadad de condiciones y enfocada en las personas, consolidando € Uruguay
Digital. Los principales desafios estuvieron vinculados con las iniciativas prioritarias en las
gue la Agencia trabaja para incorporar dimensiones, teméticas, nuevos pilares y lineas de
accion adecuadas a los nuevos contextos y desafios para €l desarrollo de una sociedad digital
resiliente, tales como son: la revision de la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial; la
creacion de una Estrategia Nacional de Datos; una nueva Estrategia de Ciberseguridad en
Uruguay; y larevision de la Estrategia de Ciudadania Digital, entre otras.

En esa linea, se incluyen en esta memoria los hitos alcanzados en algunos de los temas mas
relevantes impulsados por AGESIC en e afio 2023 para promover la inclusién de las
tecnologias digitales en todos los sectores de la sociedad, a saber: Agenda Uruguay Digital;
Observatorio de la Sociedad de la Informacion y del Conocimiento (SIC); Gobierno Abierto;
Servicios publicos digitales; Estrategia movil integral; Accesibilidad en entornos digitales;
Participacion ciudadana digital; Salud digital; Nube publica del Estado; Fortalecimiento de la
ciberseguridad; institucionalidad de datos e inteligencia artificial; Gestion administrativa
digital; entre otros aspectos. Por su relevancia a nivel de posicionamiento mundial, se
destacan los avances més relevantes para €l fortalecimiento de politicas digitales en materia
internacional .

Asimismo, el 12 de octubre de 2023 se realiz0 el evento anual de AGESIC, organizado desde
el aflo 2008, con la finalidad de crear un espacio de encuentro y trabgjo sobre temas
relacionados con e Gobierno Digital y la Sociedad de la Informacién y el Conocimiento. Se
puede encontrar més informacion sobre e evento anua en e siguiente link:
https://www.gub.uy/agenci a-gobierno-€l ectroni co-soci edad-informacion-

conoci miento/comuni caci on/notici as/encuentro-agesi ¢-2023-desafi os-nuevas-estrategias-
para-sociedad-digital

En la edicién 2023, denominada "Estrategias para € futuro digital", participaron
representantes de diversos organismos piblicos y privados, de la sociedad civil y la academia,
asi como especiadistas nacionales e internacionales. El evento se realizé en formato hibrido
(presencia y virtual) con latransmision en vivo através del canal de AGESIC en Y ouTube.

Durante la apertura, Hebert Paguas, director gjecutivo de la Agencia, se refirié alos avancesy
desafios de Uruguay en materia de servicios digitales mas simples, agiles y transparentes;
inclusion e integracion digital; ciberseguridad e identidad digital; inteligencia artificial y
datos; y gobierno como plataforma para el sector publico y privado.

Ademas, la agenda del evento contd con la participacién de especialistas nacionales e
internacionales, entre ellos. Miguel Porrla, coordinador de Datos y Gobierno Digital en la
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divisién de Innovacion para servir a ciudadano del Banco Interamericano de Desarrollo; y
Ariel Nowerzstern, especialista sectorial senior en ciberseguridad del Banco Interamericano
de Desarrollo, quienes destacaron los avances digitales de Uruguay que le han permitido
posicionarse como referente a nivel internacional. Por otra parte, integrantes de las diferentes
areas de AGESIC y representantes de organismos publicos expusieron en diversos paneles
sobre ciberseguridad, innovacion en servicios publicos, salud digital e inteligencia artificial,
entre otras lineas de trabajo fundamentales para € desarrollo y la transformacion digital del
Estado.

Por otro lado, llevamos adelante la organizacion de encuentros internacionales en materia de
datos; del 31 de octubre a 3 de noviembre Uruguay fue sede de ABRELATAM, un encuentro
abierto para una América abierta, y CONDATOS, la Conferencia Regiona de Datos Abiertos
para América Latinay el Caribe, luego de 10 afios de la primera edicién que se llevd a cabo
en nuestro pais en el afio 2013.

La Conferencia Regional de Datos Abiertos para América Latina y el Caribe conté con
participantes de 17 paises: Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador,
El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Panama, Per(, Paraguay, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela.

ABRELATAM, punto de encuentro de representantes de la academiay la sociedad civil para
abrir datos de calidad, con sentido y para la megjora de las sociedades, incluyé charlas de
induccion sobre datos abiertos, gobierno abierto y tecnologias civicas.

PARTICIPACION CIUDADANA
AMBITOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

- 5to Plan de Accién Nacional de Gobierno Abierto: Segunda Mesa de Seguimiento y
Rendicion de Cuentas (Agosto 2023); y Taller de Seguimiento (Diciembre 2023); Del 31 de
octubre a 3 de noviembre se organizaron Abrelatam y ConDatos, |0s principales eventos de
datos abiertos que retinen a la comunidad de América Latinay el Caribe, donde participaron
484 personas de 17 paises en 120 sesiones. Ademas, durante noviembre de 2023, se apoyo la
organizacion de un conjunto de actividades de las cuales Uruguay fue sede en el marco de la
"Maraton de datos".

- Estrategia de Ciudadania Digital 2024 - 2028: Estrategia se elabord a partir de un proceso
participativo que incluyé: un ciclo de mesas de didlogo en € que participaron mas de 90
personas y larealizacion de una consulta pablica que estuvo disponible por 6 semanas en una
plataforma de participacion digital. La elaboracion de la Estrategia se genera en €l marco del
Grupo de Trabgjo de Ciudadania Digital. También se realizd, por sexto afio consecutivo, las
Jornadas de Ciudadania Digital 2023 con la participacion de referentes internacionales.

- Historia Clinica Electronica Nacional (HCEN): Se llevaron a cabo talleres sobre el uso de
servicios de terminologiay gestion de datos en salud, dirigidos ala comunidad y alos actores
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clave involucrados en la transformacion digital en la Salud. En e afio 2023, y en
cumplimiento de las reglas editoridles de SNOMED CT, se liberaron 2 versiones de la
extension uruguaya (17vay 18va).

- Dentro del marco del proyecto LAC4 de UE Cybernet (grupo de expertos internacionales
sobre ciberseguridad, liderados por la Union Europea), se llevd adelante un Ejercicio de
Ciberseguridad parala Regién del Cono Sur "Cyber Huracan".

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Agenda digital pais, inclusion y derechos de las personas en el entorno digital:

e Revision, aprobacion y seguimiento del cumplimiento de las metas de la Agenda
Uruguay Digital 2025.

e Continuar fortaleciendo el Observatorio de la Sociedad de la Informacion con la
incorporacion de nuevos estudios e informes, asi como disefiar y publicar una primera
version del Observatorio de Gobierno Digital.

e Nueva edicion del Estudio de Conocimientos, Actitudes y Précticas de Ciudadania
Digital 2024.

e Aprobacion y lanzamiento de la segunda version de la Estrategia de Ciudadania Digital
2024-2028.

e Segunda Edicién de Competencia Digital 2024, dirigida a docentes, nifias y nifios de
todas las escuel as urbanas comunes de nuestro pais.

e Evolucién y difusion del Observatorio de accesibilidad, dando cumplimiento al articulo
88 delalLey N° 19.924.

o Presentacion del primer Estudio de Participacion ciudadana digital en Uruguay.

e Seguimiento y cierre del quinto Plan de Accidn Nacional de Gobierno Abierto y disefio
del proceso de construccion del sexto Plan.

Servicios Piblicos Digitales:

e Trabgjar en la documentacién actual mente més requerida por |os servicios y organismos
para dejarla disponible a través de la Plataforma de Interoperabilidad y simplificar y/u
optimizar los servicios de mayor impacto que los utilizan, colaborando con las entidades
publicas paralaimplementacion del Decreto No. 353/023, de 9 de noviembre de 2023.

o Establecer un procedimiento para la recepcion de reclamos a través de los Canales de
Atencion a la Ciudadania, por incumplimiento por parte de los organismos de acuerdo
con lo establecido en el Decreto No. 353/2023.

e Liberacion del servicio de Declaracion Digital de Domicilio y primera versién del
Padrén Demogréafico Nacional, dando cumplimiento al articulo 51 de laLey No. 19.996,
€oN sus respectivos decretos reglamentarios.
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Estrategia Movil Integral:

o Evolucionar el Porta Documentos Digital, para poder transferir y validar documentos
entre dispositivos a través de nuevas tecnol ogias.

o Desarrollar una primeraversion de la Super App del Estado.

e Evolucionar la App del Estado (App gub.uy) incorporando mas servicios de valor,
nuevos documentos o credenciales digitales y servicios informativos segin la ubicacion
de la persona.

Inteligencia Artificial y Datos:

e Aprobacion y publicacion de la Estrategia de Inteligencia Artificial para Uruguay y de
la Estrategia Nacional de Datos aprobadas, luego de concluida la consulta publica, con
la elaboracion de una hoja de ruta y planes de implementacion, contemplando los
principios y lineamientos establecidos en los articulos 74 y 75 de la Ley No. 20.212, y
su posterior reglamentacion, que establecera el marco de institucionalidad y gobernanza,
gue dé soporte y sostenibilidad alas Estrategias aprobadas.

e Lanzamiento del Observatorio de uso de Inteligencia Artificial en el Estado, con la
publicacién de casos de uso, guia de transparencia y recomendaciones asociadas,
cumpliendo las metas del compromiso 1.6 del 5to. Plan de Accién Naciona de
Gobierno Abierto.

e Implementar proyectos en Agesic y en organismos del Estado, para la implementacion
del Modelo de Gestion de Datos, casos de usos de Inteligencia Artificial, asi como de
Aperturade Datosy visualizaciones.

Fortalecimiento de las Administraciones Pubicas en Gobierno Digital:

e Dar continuidad al Programa de Cooperacion interior, cuyo alcance comprende a
Gobiernos Departamentales, incluyendo Intendencias y Juntas Departamentales, el cual
abarca implantaciones de activos de Gobierno Digital que incluyen a Congreso de
Intendentes, y acciones de fortalecimiento de Seguridad de la Informacién mediante
diagnésticos, planes de accidn y capacitacion en Intendencias y Juntas Departamental es.

e Culminar la implantacion del Mddulo de Asignacion Aleatoria de Casos (Fiscalia
General de la Nacion), € Sistema de Proyectos Forestales (Ministerio de Ganaderia,
Agriculturay Pesca) y el -Sistema para el Registro de Marcas (Ministerio de Industria,
Energiay Mineria).

o Fortalecer la Gestién Administrativa Digital evolucionando y sosteniendo €l portafolio
de herramientas de gestién documental, nuevas implantaciones, unificacién de versiones
existentes y nuevas soluciones, asi como consolidar el ecosistema de intercambio y su
adopcion por parte de los proveedores de herramientas de gestion documental del
Estado.

¢ Plan de fortalecimiento de capacidades de Gobierno Digital para la gestion de servicios
digitales administrativos y ala ciudadania.

Seccioén 3 - Informes de gestion

Ciberseguridad:

e Proceso de construccién de la Estrategia Nacional de Ciberseguridad en el marco de los
cometidos asignados a Agesic y a Comité de Gestion de la Estrategia Nacional de
Ciberseguridad, otorgados a través del articulo 83 delaLey No. 20.212.

o Evolucion del servicio de plataforma WAF, incrementando las aplicaciones en bloqueo
paramejorar alin més la correcta deteccion de los ataques a aplicaciones.

o Nuevos sensores en GSOC, especialmente para deteccidn automatizada de amenazas en
las redes de |los organismos.

o Implantacion de la firma avanzada longeva en € ecosistema, nuevos procesos de
biometria paraincorporar a usuario.gub.uy y potenciar alin més a |DUruguay.

o Proceso de certificacion del Marco de Ciberseguridad de Uruguay (MCU).

Plataforma Tecnolégica del Estado:

e Proceso de construccion de la estrategia de Nube publica en el Estado, dando
continuidad al trabajo que se viene realizando, lo que resultara en la publicacién de una
estrategia que guie 'y proporcione herramientas para la adopcion de estas tecnol ogias por
parte de los organismos del Estado.

o Evolucién de la Plataforma de Gobierno Digital a Gobierno como plataforma (Gaap).
En este sentido, se esta trabajando en la evolucion de las plataformas que sostienen
tecnol 6gicamente las plataformas existentes, como la Plataforma de Interoperabilidad
(PDI) y e APl Manager, que garantizan la estandarizacion en € intercambio de datos
entre organismos del estado.

o Desarrollo de proyectos de evolucion de la Nube de Presidencia que tienen como
objetivo mantener los niveles de servicio acordados e incorporar nuevas funcionalidades
gue permitan mejorar la robustez, seguridad y confiabilidad de las distintas plataformas
y los servicios utilizados para todas | as soluciones que Agesic brinda a otros organismos
del Estado.

Salud Digital:

e Mejora continua y fortalecimiento de la Plataforma de HCEN en sus diversos
componentes.

o Implementacion del Diccionario Nacional de Medicamentosy Afines.

o Andlisisde viabilidad del Servidor Naciona de Terminologia.

o Implementacion de CMD de Laboratorio e Imagenologia, andlisis y desarrollo de
nuevos CMD y bloques semanticos de alergias e intolerancias.

o Fortalecimiento del validador y generacién de nuevas herramientas de validacion de los
CMD.

o Implementacion del Marco de ciberseguridad para e sector salud. Regulacion y
adopcidn de la Receta Digital Nacional.

e Continuidad en los procedimientos de integracién regiona e internacional (certificado
internacional de vacunas, salud de los migrantesy telesalud).
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INCISO: 02 - Presidencia de la Republica
UNIDAD EJECUTORA: 011 - Secretaria Nacional del Deporte

MISION

La Secretaria Nacional del Deporte es el organismo rector de la actividad fisicay el deporte,
define las politicas, los objetivos y las estrategias del sector favoreciendo el desarrollo social
y la salud de los ciudadanos. Asimismo estas acciones constituyen un factor de educacion y
unagran herramienta para construir valores, convivenciay cohesion social.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 282 - Deporte comunitario
OBJETIVO: Incrementar la oferta deportiva en todo el territorio

Descripcion: Incrementar, de acuerdo a criterios previamente establecidos, la oferta
deportiva en todo €l territorio. Oferta deportiva de poca variedad en varias zonas del pais.

El programa "Vamos Equipo” en conjunto con ANEP, que trata de la iniciacion deportiva en
la escuelas de educacion publica de todo €l pais hasido € principal motor del aumento de la
oferta deportiva en todo €l territorio nacional. En combinacion con 5 federaciones deportivas,
se ha establecido la herramienta como una forma de que los nifios de todo el pais tengan
conocimiento y accedan ala préctica comunitaria de Rugby, Handball, Volleyball, Hockey y
Basketball.

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 282 - Deporte comunitario

OBJETIVO: Mejorar la calidad y mantener la infraestructura de las
instalaciones deportivas y espacios nat.

Descripcion: Mantenimiento requerido de la infraestructura existente deportiva y
administrativa

Dadas las caracteristicas del organismo, que tiene més de 50 dependencias externas, €l
mantenimiento edilicio es una constante en la casuistica operativa del organismo. Esta
administracion a fortalecido los vinculos con municipios del interior para generar sinergia
operativa en cuanto al mantenimiento y fortalecimiento institucional.

Seccién 3 - Informes de gestion

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 282 - Deporte comunitario

OBJETIVO: Profundizar en la relacion interinstitucional con otros
organismos del estado.

Descripcion: Necesidad de coordinar una operativa conjunta con diversas instituciones
estatales con e fin de acercar a la practica deportiva a la poblacion de mayor vulnerabilidad
apelando a la descentralizacion de la gestion mediante la coordinacién con los gobiernos
departamentales.

En consonancia con lo manifestado anteriormente, se apelé a los convenios con gobiernos
municipales para el desarrollo, reforma y actualizacién de instalaciones deportivas
comunitarias. Desde el punto de vista del deporte de ata competencia también se han
realizado convenios con diversas instituciones deportivas a respecto.

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 282 - Deporte comunitario
OBJETIVO: Fomentar y estimular la inversion en infraestructura deportiva

Descripcion: Fomentar y estimular la inversion en infraestructura deportiva por parte de
privados utilizando las Necesidad de desarrollo de infraestructura deportiva

La herramienta COMPRODE como mecanismo para fomentar la canalizacion de aportes
desde € sector privado, sujeto a beneficios fiscales ha cobrado preponderancia como
herramienta de impulso a crecimiento de lainfraestructura deportiva.

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 282 - Deporte comunitario
OBJETIVO: Promover espacios de participacion ciudadana organizada.

Descripcion: Necesidad de desarrollar el deporte comunitario en las instalaciones deportivas
existentes como herramienta de insercion socia y desarrollo personal.

Se trata de generar espacios de encuentros entre la SND y agrupaciones de usuarios para
formalizar las denominadas "Comisiones de Apoyo" de las principales dependencias del
organismo (Plazas de deporte).
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AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 283 - Deporte federado
OBJETIVO: Impulsar mecanismos de apoyo al deporte de alto rendimiento

Descripcion: Permanente necesidad de apoyo logistico y economico por parte del deporte de
alto rendimiento

Los apoyos a deporte del ato rendimiento han sido canalizados principalmente mediante
transferencias a la Entidades Deportivas Dirigentes con diversos destinos que se dividen en
dos grandes grupos: Destino especifico (apoyo puntua para determinada competencia)
Destino Genera (aportes para colaborar con e funcionamiento y difusion de las diversas
competencias.

AREA PROGRAMATICA: CULTURA Y DEPORTE
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 283 - Deporte federado
OBJETIVO: Fomentar la organizacion de eventos deportivos internacionales

Descripcion: Fomentar el desarrollo deportivo, econémico y social del ambiente deportivo

nacional. Fomentar la organizacion de eventos deportivos internacionales en € pais en
coordinacion con los di

Desde la SND se ha priorizado €l trabajo en atraer, organizar, difundir y fomentar la
organizacion de diversos eventos internacional es en varias disciplinas deportivas.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

Se vel6 por mantener la linea operativa marcada en afios anteriores posterior a la pandemia,
intensificando la consolidacion de programas y politicas publicas que difundan y promuevan
el deporte tanto como actividad fisica como en ata competencia.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Se apunta a consolidar varias obras de infraestructura asi como el fortalecimiento de vinculos
con diversos organismos sin dejar de priorizar la consolidacion de herramientas que
promuevan al deporte en todos sus aspectos.

Seccioén 3 - Informes de gestion
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Inciso 03 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicion de Cuentas 2023

MISION

Preparar, dirigir, ordenar y ejecutar la Politica de Defensa Nacional aprobada por el Poder Ejecutivo, preservando, en el marco de la Constitucion y las Leyes, la soberania y la
independencia del Estado uruguayo, conservando la integridad del territorio y sus recursos estratégicos y la paz de la Republica, contribuyendo a generar las condiciones para el bienestar

social.

VISION

Ser una institucién profesionalizada en materia de defensa, mediante una gestién eficaz y eficiente de los recursos, que permita dotarla del equipamiento y los recursos humanos
entrenados y orientada a mantener la paz, resguardar la soberania del Estado y preservar el territorio.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

1-
ADMINISTRACION

201 - Justicia Militar

Ejecutar la administracion de la Justicia
Militar

001 - Direccion General de Secretaria
de Estado

DE JUSTICIA
Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afno 2023. La 1+D (investigacion y desarrollo experimental)
3 - CIENCIA 240 - Innovacion Desarrollar y fortalecer las actividades | comprende el trabajo creativo y sistematico realizado con el objetivo de
TECNOLOG’iA E Investigacion ’ de apoyo a la innovacion, investigacion |aumentar el volumen de conocimiento (incluyendo el conocimiento de la Inciso Ministerio de Defensa Nacional
INNOVACION Desarr%llo Exyerimental basica, investigacion aplicada, humanidad, la cultura y la sociedad) y concebir nuevas aplicaciones a (por UE 21-003)
P desarrollo experimental y su divulgacion. | partir del conocimiento disponible. El término I+D engloba tres tipos de
actividad: la investigacién basica, investigacion aplicada y desarrollo
experimental.
001 - Direccién General de Secretaria
de Estado
6 - DEFENSA Mantenetr)lun pc;der dk? dis:asién | 003 - Estado Mayor de la Defensa
- " sustentable y eficaz basado en e .
NACIONAL 300 - Defensa Nacional desarrollo y mantenimiento de las 004 - Comando General del Ejército

capacidades en favor de la defensa.

018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

7 - DESARROLLO
PRODUCTIVO

322 - Cadenas de valor
motores de crecimiento

Desarrollar politicas activas de
especializacion productiva de corte
sectorial en cadenas de valor
consideradas motores del crecimiento

Comprende el fomento especifico a sectores considerados como Motores
del crecimiento econédmico nacional, tales como: Aeronautica,
Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y desarrollo
tecnolodgico Energias Renovables, Manufacturas de madera e industria de
la construccién, Industrias de base y desarrollo tecnolégico sector Minero,
Naval, Pesca, entre otros

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

343 - Formacién y

Brindar formacion y capacitacion en

001 - Direccién General de Secretaria
de Estado

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

8 - EDUCACION L - p
Capacitacion areas especificas 023 - Comando General de la Fuerza
Aérea
041 - Direccion Nacional Aviacion Civil
e Infraestructura Aeronaut
Mantener y desarrollar la infraestructura | Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracion de la

9- portuaria y las vias navegables de infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias

INFRAESTRUCTURA| 363 - Infraestructura acuerdo a las necesidades del tranporte |navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por 018 - Comando General de la Armada

TRANSPORTE Y fluvial y maritima fluvial y maritimo para multiples ejemplo, en materia de proteccién de las riberas, aprovechamiento

COMUNICACIONES

propésitos y administrar los alveos de
domino publico

hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico, con
inclusién de la regulacion de la extraccién de materiales.

9-
INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

367 - Politica e
infraestructura
aeronautica

Ejecutar la politica aeroportuaria civil
nacional y mantener y desarrollar la
infraestructura aeronautica

El programa comprende:

disefio de politicas y regulaciones tendientes a promover y garantizar la
seguridad de la actividad aérea;

funcionamiento de los aeropuertos y aerédromos a cargo de la DINACIA
(todos excepto los de Carrasco y Laguna del Sauce, que fueron
concesionados a privados);

mantenimiento de la infraestructura aeronautica no concesionada (pistas,
hangares, oficinas, etc.);

transferencias de Rentas Generales a PLUNA Ente Auténomo.

041 - Direccién Nacional Aviacion Civil
e Infraestructura Aeronaut

10 - MEDIO
AMBIENTE Y
RECURSOS
NATURALES

380 - Gestion Ambiental
y ordenacion del territorio

Proteger el ambiente, promoviendo el
uso sostenible y equitativo de los
recursos naturales y culturales asi como
la integracién social y productiva en el
territorio

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

12 - REGISTROS E
INFORMACION
OFICIAL

421 - Sistema de
informacion territorial

Disefiar, realizar, conservar y
administrar un sistema de informacion
territorial y bienes inmuebles
actualizado, con fines de ordenamiento
territorial, de planificacion econémica y
social, fiscal y registral

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

440 - Atencion Integral

Desarrollar estrategias que contribuyan

Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque
financia la prestacion directa de servicios a través de centros de salud
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM,
Comisién Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las
prioridades actuales son la ampliacion de la cobertura de la poblacion
mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) asi como el
fortalecimiento del primer nivel de atencion. Ademas, el programa también

033 - Direccion Nacional de Sanidad

13 - SALUD de la Salud a gare_lptiz_ar el acceso y la calidad de la [financia varios_ (aunque no todos) los ot.Jjetivos que se pIant’e_a el Mi_nisterio de las Fuerzas Armadas
atencion integral de salud de Salud Publica como rector del SNIS: desarrollar una politica nacional
de recursos humanos en salud adecuada a las necesidades del sistema;
desarrollar una politica de tecnologia médica acorde al cambio del modelo
que se impulsa; la habilitacion de los servicios de salud de acuerdo con la
normativa establecida por el MSP; asi como implementar estrategias de
complementacion entre prestadores publicos y privados, aprovechando
las sinergias en beneficio de los usuarios.
Desarrollar politicas de incentivo para
— promover la investigacion aplicada y el . s . .
13 - SALUD 443 - Ciencia y desarrollo de insumos y procedimientos 033 - Direccién Nacional de Sanidad

Tecnologia de la salud

técnicos estratégicos para el sector
salud.

de las Fuerzas Armadas

14 - SEGURIDAD
PUBLICA

460 - Prevencion y
represion del delito

Desarrollar estrategias para la
prevencion y represion del delito

Incluye todas las actividades destinadas a evitar y detener delitos, asi
camo a auxiliar a la justicia en su investigacion, mantener la seguridad y la
convivencia no violenta. Abarca las contribuciones del Ministerio del
Interior, Armada y Prefectura Nacional (dmbitos maritimo y fluvial) y
Fuerza Aérea (aeropuertos y espacio aéreo).

No comprende actividades relacionadas a la prision y rehabilitacion de
personas condenadas por la justicia, ni la contribucion de Policia Nacional
(a través de Policia Caminera) a la seguridad vial.

018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

14 - SEGURIDAD
PUBLICA

461 - Gestion de la
privacion de libertad

Efectuar la custodia y promover la
rehabilitacion de quienes se hallan
privados de libertad

Incluye todas las actividades dedicadas a garantizar la custodia, promover
la rehabilitacion, asegurar la cobertura de necesidades basicas y el
ejercicio de otros derechos de las personas privadas de libertad, asi como
de aquellas que cumplen medidas penales alternativas a la privacion de
libertad. Es decir, atiende a la poblacién carcelaria adulta, a adultos con
medidas alternativas de privacion de libertad, y a adolescentes que se
encuentran bajo la custodia de INAU (SIRPA). También incluye, la
cobertura de salud brindada por ASSE a ambos grupos y la colaboracién
de las FF.AA a la seguridad perimetral de los establecimientos carcelarios.

001 - Direccién General de Secretaria
de Estado

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

14 - SEGURIDAD
PUBLICA

463 - Prevencién y
combate de fuegos y
siniestros

Desarrollar estrategias preventivas y de
accion frente a siniestros

Este Programa no cuenta con Objetivos Institucionales definidos para el
afo 2023. Incluye actividades y proyectos para disminuir el riesgo y los
dafios de incendios y auxiliar a la justicia en la determinacién de
responsabilidades, cuando corresponda. También las actividades de
defensa civil tendientes a prevenir accidentes causados por el hombre y/o
minimizar los efectos negativos de accidentes naturales sobre la
poblacién, como inundaciones, temporales, etc. Abarca las contribuciones
que realizan en tal sentido Bomberos y las Fuerzas Armadas.

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

15 - SERVICIOS
PUBLICOS
GENERALES

480 - Ejecucion de la
Politica Exterior

Posicionar al pais en el exterior a
través de una presencia activa en el
ambito internacional.

001 - Direccién General de Secretaria
de Estado

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

19 - PROTECCION
SOCIAL

401 - Red de asistencia e
integracion social

Desarrollar y expandir una red de
asistencia social que contemple
situaciones de vulnerabilidad socio
econdmica, actuando como malla de
contencién y promocién de derechos
ciudadanos

Apunta a la asistencia focalizada y especifica para los grupos sociales
mas desfavorecidos, buscando garantizar niveles minimos necesarios
para la construccién de mecanismos de integracion social. Estos planes
focalizados también contemplan enfoques de género, diferencias étnicas
raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras lineas de vulnerabilidad
y discriminacién.

001 - Direccién General de Secretaria
de Estado

034 - Direccién General de los
Servicios

20 - SEGURIDAD
SOCIAL

402 - Seguridad social

Prestar asistencia financiera a las
instituciones de la seguridad social.
Adicionalmente, comprende el
desarrollo de la normativa en la materia
que permita el asesoramiento, la
administracion y el control de las
entidades de seguridad social.

Comprende la asistencia financiera a las instituciones de la seguridad
social destinadas a cubrir su déficit. Estas transferencias, que se agrupan
en el inciso 22, tienen como principal destino al Banco de Previsién Social
pero también abarcan a las cajas Militar y Policial, Bancaria, Notarial y de
Profesionales Universitarios. Asimismo se incluyen en este programa los
recursos que financian la actividad de algunas unidades ejecutoras de la
Administracién Central con cometidos relacionados con la seguridad
social.

001 - Direccién General de Secretaria
de Estado

035 - Servicio de Retiros y Pensiones
de las Fuerzas Armadas

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Distribucién de la ejecuciéon 2023 del Inciso, por programa

74,5%

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados

1,3%
1,6%

3,7%

Fuente: SIIF

OEEEEEN

Programas
300 - Defensa Nacional
440 - Atencion Integral de la Salud
367 - Politica e infraestructura aeronautica
322 - Cadenas de valor motores de crecimiento
343 - Formacion y Capacitacion
Otros programas que representan menos del 1%
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Ejecucion 2023 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado eli‘;‘:’t;do
crédito

1 - ADMINISTRACION DE JUSTICIA 201 - Justicia Militar 81.598 75.397 92,4
Total del AP 81.598 75.397 92,4
6 - DEFENSA NACIONAL |300 - Defensa Nacional 21.873.566 20.140.673 92,1
Total del AP 21.873.566 20.140.673 92,1
7 - DESARROLLO PRODUCTIVO |322 - Cadenas de valor motores de crecimiento 562.886 421.694 74,9
Total del AP 562.886 421.694 74,9
8 - EDUCACION |343 - Formacién y Capacitacion 495.302 355.480 71,8
Total del AP 495.302 355.480 71,8
9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES | 363 - Infraestructura fluvial y maritima 12.124 11.268 92,9
367 - Politica e infraestructura aerondutica 1.498.183 1.003.557 67,0
Total del AP 1.510.307 1.014.825 67,2
10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES |380 - Gestion Ambiental y ordenacion del territorio 107.649 41.470 38,5
Total del AP 107.649 41.470 38,5
12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL |421 - Sistema de informacion territorial 28.135 27.350 97,2
Total del AP 28.135 27.350 97,2
13 - SALUD 440 - Atencion Integral de la Salud 4.331.005 3.829.739 88,4
443 - Ciencia y Tecnologia de la salud 176 0 0,0
Total del AP 4.331.181 3.829.739 88,4
14 - SEGURIDAD PUBLICA 460 - Prevencion y represion del delito 346.584 265.904 76,7
461 - Gestiéon de la privacion de libertad 279.634 248.768 89,0
463 - Prevencién y combate de fuegos y siniestros 9.969 4.966 49,8
Total del AP 636.187 519.638 81,7
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES |480 - Ejecucion de la Politica Exterior 254,525 209.767 82,4
Total del AP 254.525 209.767 82,4
19 - PROTECCION SOCIAL |401 - Red de asistencia e integracion social 300.369 265.966 88,5
Total del AP 300.369 265.966 88,5
20 - SEGURIDAD SOCIAL |402 - Seguridad social 156.624 134.061 85,6
Total del AP 156.624 134.061 85,6
Total por Inciso 30.338.329 27.036.060 89,1
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2023 del Inciso, por Unidad Ejecutora

Unidades Ejecutoras

004 - Comando General del Ejército

46,8%

018 - Comando General de la Armada

033 - Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas
023 - Comando General de la Fuerza Aérea

041 - Direccion Nacional Aviacién Civil e Infraestructura Aeronaut
001 - Direccion General de Secretaria de Estado

OFEEENEN

UEs que representan menos del 1%

1,8%

3,6%

3,8%

18,3%

11,4%

14,2%

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2023 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%

Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito

001 - Direccién General de Secretaria de Estado 1.442.191 986.033 68,4
003 - Estado Mayor de la Defensa 234.276 188.140 80,3
004 - Comando General del Ejército 13.267.678 12.654.267 95,4
018 - Comando General de la Armada 5.718.522 4.960.570 86,7
023 - Comando General de la Fuerza Aérea 3.449.258 3.086.073 89,5
033 - Direccién Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas 4.331.181 3.829.739 88,4
034 - Direccién General de los Servicios 196.208 166.579 84,9
035 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas 156.538 134.061 85,6
041 - Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut 1.542.477 1.030.598 66,8
Total por Inciso 30.338.329 27.036.060 89,1
Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados 130




Inciso 03 Ministerio de Defensa Nacional

Rendicion de Cuentas 2023

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS EJECUTADOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
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UE: 001 UE: 004 UE: 023

UE: 034 UE: 041

UE: 003 UE: 018 UE: 033 UE: 035

[ 322 - Cadenas de valor motores de crecimiento || 401 - Red de asistencia e integracion social
343 - Formacion y Capacitacion [ 402 - Seguridad social [ 461 -
[ 363 - Infraestructura fluvial y maritima [ 421 - Sistema de informacién territorial I 463 -

Programas

[1 201 - Justicia Militar Il 367 - Politica e infraestructura aeronautica B 440 -
300 - Defensa Nacional |:| 380 - Gestion Ambiental y ordenacion del territorio |:| 443 -

[ 460 -

Atencion Integral de la Salud I 480 - Ejecuci...
Ciencia y Tecnologia de la salud

Prevencion y represion del delito

Gestion de la privacion de libertad

Prevencion y combate de fuegos y siniestros

Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2023 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2023 y/o la meta correspondiente a
dicho afo; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2023 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2023 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no
cumplio” refieren a indicadores cuyo valor 2023 no alcanzé la meta definida para ese afo presentando un desvio superior al 25%.
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

- 3,8%
11,6% e

UE: 001 UE: 004 UE: 023 UE: 034 UE: 041
UE: 003 UE: 018 UE: 033 UE: 035 Inciso

16,7%

13,7%

25%

Porcentaje

50%

[ No informé valor [l No cumplio [ | Cumplimiento parcial B Cumplié

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Curggrz?;?nto No cumplié | Sin meta No :,naflzrrmo
UE: 001 Direccién General de Secretaria de Estado 9 1 1 0 0
UE: 003 Estado Mayor de la Defensa 4 0 0 0 0
UE: 004 Comando General del Ejército 24 1 1 0 0
UE: 018 Comando General de la Armada 31 5 7 0 0
UE: 023 Comando General de |la Fuerza Aérea 19 5 3 0 0
UE: 033 Direccién Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas 10 2 0 0 0
UE: 034 Direccion General de los Servicios 5 2 1 0 0
UE: 035 Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas 1 0 1 0 0
UE: 041 Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut 0 3 3 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Defensa Nacional 103 19 17 0 0
Nota:
* Cumplié: indicadores cuyo valor 2023 alcanzé o superd la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2023 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio, teniendo en
cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.
No cumplid: indicadores cuyo valor 2023 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.
Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingres6 la meta correspondiente al afio 2023, haya
ingresado o no el valor.
No inform¢ valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2023.

Por mas informacion, ver Nota Metodoldgica.
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

1-
ADMINISTRACION

201 - Justicia Militar

Ejecutar la administracion de la Justicia
Militar

001 - Direcciéon General de Secretaria
de Estado

DE JUSTICIA
001 - Direccion General de Secretaria
de Estado
6 - DEFENSA Mantenetr)l un pfoder bde ddisuasiénl 003 - Estado Mayor de la Defensa
- : sustentable y eficaz basado en e -
NACIONAL 300 - Defensa Nacional desarrollo y mantenimiento de las 004 - Comando General del Ejército

capacidades en favor de la defensa.

018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

Comprende el fomento especifico a sectores considerados como

Desarrollar  politicas  activas  de [Motores del crecimiento econémico nacional, tales como: Aeronautica, o
7 - DESARROLLO |322 - Cadenas de valor |especializacion productiva de corte | Audiovisual, Automotriz, Forestal, Turismo, Industrias de base y | 004 - Comando General del Ejército
PRODUCTIVO motores de crecimiento |sectorial en cadenas de valor |desarrollo tecnolégico Energias Renovables, Manufacturas de madera e | 018 - Comando General de la Armada
consideradas motores del crecimiento | industria de la construccion, Industrias de base y desarrollo tecnoldgico
sector Minero, Naval, Pesca, entre otros
001 - Direccion General de Secretaria
de Estado
004 - Comando General del Ejército
343 - Formacion y Brindar formacion y capacitacion en 018 - Comando General de la Armada
8 - EDUCACION I - o
Capacitacion areas especificas 023 - Comando General de la Fuerza
Aérea
041 - Direccion Nacional Aviacion Civil
e Infraestructura Aeronaut
Mantener y desarrollar la - . ”
o infraestructura  portuaria y las vias _C(f)mprende el desarfo!lo, mante_nmluento y adn(]jlnlstr::_lmon de ] la
- navegables de acuerdo a las infraestructura po_r@uar_la, en partlcu_ ar, puertos _ eportivos y vias
INFRAESTRUCTURA 363 - Infraestructura necesidades del tranporte fluvial navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por 018 - Comando General de la Armada
TRANSPORTE Y fluvial y maritima P y ejemplo, en materia de proteccion de las riberas, aprovechamiento

COMUNICACIONES

maritimo para multiples propdsitos y
administrar los &lveos de domino
publico

hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico,
con inclusion de la regulacion de la extraccion de materiales.

9-
INFRAESTRUCTURA
TRANSPORTE Y

COMUNICACIONES

367 - Politica e
infraestructura
aeronautica

Ejecutar la politica aeroportuaria civil
nacional y mantener y desarrollar la
infraestructura aeronautica

El programa comprende:

disefio de politicas y regulaciones tendientes a promover y garantizar la
seguridad de la actividad aérea;

funcionamiento de los aeropuertos y aerédromos a cargo de la DINACIA
(todos excepto los de Carrasco y Laguna del Sauce, que fueron
concesionados a privados);

mantenimiento de la infraestructura aeronautica no concesionada
(pistas, hangares, oficinas, etc.);

transferencias de Rentas Generales a PLUNA Ente Auténomo.

041 - Direccién Nacional Aviacion Civil
e Infraestructura Aeronaut

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

10 - MEDIO
AMBIENTE Y
RECURSOS
NATURALES

380 - Gestion Ambiental
y ordenacion del territorio

Proteger el ambiente, promoviendo el
uso sostenible y equitativo de los
recursos naturales y culturales asi
como la integracién social y productiva
en el territorio

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

12 - REGISTROS E

421 - Sistema de

Disefar, realizar, conservar y
administrar un sistema de informacion
territorial y bienes inmuebles

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

Tecnologia de la salud

procedimientos técnicos estratégicos
para el sector salud.

INFORMACION . . o ) ) -
OFICIAL informacion territorial actlljalllzado, con fm_es Qg ordenegmllento 023 - Comando General de la Fuerza
territorial, de planificaciéon econémica y Aérea
social, fiscal y registral
Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque
financia la prestacion directa de servicios a través de centros de salud
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM,
Comisién Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las
prioridades actuales son la ampliacion de la cobertura de la poblacion
mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) asi como el
) . fortalecimiento del primer nivel de atencion. Ademas, el programa
13 - SALUD 440 - Atencion Integral 222?2::5;re,;tfctgglsisyq;ecgﬁgg&bggﬁg también financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el | 033 - Direccion Nacional de Sanidad
de la Salud atencion intearal de saiud Ministerio de Salud Publica como rector del SNIS: desarrollar una | de las Fuerzas Armadas
9 politica nacional de recursos humanos en salud adecuada a las
necesidades del sistema; desarrollar una politica de tecnologia médica
acorde al cambio del modelo que se impulsa; la habilitacion de los
servicios de salud de acuerdo con la normativa establecida por el MSP;
asi como implementar estrategias de complementacion entre
prestadores publicos y privados, aprovechando las sinergias en
beneficio de los usuarios.
Desarrollar politicas de incentivo para
13 - SALUD 443 - Ciencia y g[omov%'elsaarr(l)r;l\:)estlgzclori\n:ﬁr[:]%asda § 033 - Direccion Nacional de Sanidad

de las Fuerzas Armadas

14 - SEGURIDAD
PUBLICA

460 - Prevencién y
represion del delito

Desarrollar  estrategias para la
prevencion y represion del delito

Incluye todas las actividades destinadas a evitar y detener delitos, asi
camo a auxiliar a la justicia en su investigacion, mantener la seguridad y
la convivencia no violenta. Abarca las contribuciones del Ministerio del
Interior, Armada y Prefectura Nacional (ambitos maritimo y fluvial) y
Fuerza Aérea (aeropuertos y espacio aéreo).

No comprende actividades relacionadas a la prisiéon y rehabilitacion de
personas condenadas por la justicia, ni la contribucién de Policia
Nacional (a través de Policia Caminera) a la seguridad vial.

018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

14 - SEGURIDAD

461 - Gestion de la

Efectuar la custodia y promover la
rehabilitacion de quienes se hallan

Incluye todas las actividades dedicadas a garantizar la custodia,
promover la rehabilitacion, asegurar la cobertura de necesidades
basicas y el ejercicio de otros derechos de las personas privadas de
libertad, asi como de aquellas que cumplen medidas penales
alternativas a la privacién de libertad. Es decir, atiende a la poblacion

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

PUBLICA privacion de libertad . . carcelaria adulta, a adultos con medidas alternativas de privacion de | 323 . comando General de la Fuerza
privados de libertad libertad, y a adolescentes que se encuentran bajo la custodia de INAU | agreq
(SIRPA). También incluye, la cobertura de salud brindada por ASSE a
ambos grupos y la colaboracion de las FF.AA a la seguridad perimetral
de los establecimientos carcelarios.
001 - Direccion General de Secretaria
de Estado
15 - SERVICIOS 480 - Ejecucion de la Posgonar al pais en el e_xterlor a 004 - Comando General del Ejército
PUBLICOS Politica Exterior través de una presencia activa en el
GENERALES ambito internacional. 018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza
Aérea

19 - PROTECCION
SOCIAL

401 - Red de asistencia
e integracion social

Desarrollar y expandir una red de
asistencia social que contemple
situaciones de vulnerabilidad socio
economica, actuando como malla de
contencién y promocién de derechos
ciudadanos

Apunta a la asistencia focalizada y especifica para los grupos sociales
mas desfavorecidos, buscando garantizar niveles minimos necesarios
para la construccion de mecanismos de integracion social. Estos planes
focalizados también contemplan enfoques de género, diferencias étnicas
raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras lineas de vulnerabilidad
y discriminacién.

001 - Direccion General de Secretaria
de Estado

034 - Direccion General de los
Servicios

20 - SEGURIDAD
SOCIAL

402 - Seguridad social

Prestar asistencia financiera a las
instituciones de la seguridad social.
Adicionalmente, comprende el
desarrollo de la normativa en la materia
que permita el asesoramiento, la
administracion y el control de las
entidades de seguridad social.

Comprende la asistencia financiera a las instituciones de la seguridad
social destinadas a cubrir su déficit. Estas transferencias, que se
agrupan en el inciso 22, tienen como principal destino al Banco de
Prevision Social pero también abarcan a las cajas Militar y Policial,
Bancaria, Notarial y de Profesionales Universitarios. Asimismo se
incluyen en este programa los recursos que financian la actividad de
algunas unidades ejecutoras de la Administracién Central con cometidos
relacionados con la seguridad social.

035 - Servicio de Retiros y Pensiones
de las Fuerzas Armadas

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 1 - ADMINISTRACION DE JUSTICIA

Programa 201 Justicia Militar

Objetivo complementario del Inciso 03: Administracién de justicia | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Ejercer la administracion de la Justicia Militar en el ambito de su jurisdiccion.

UEs que contribuyen
001 - Direccion General de Secretaria de Estado

UE 001 - Direccion General de Secretaria de Estado

Objetivo de gestidn interna de UE: Mejorar funcionamiento de la Justicia Militar

Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Mejorar el funcionamiento de la Justicia Militar.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Numero de unidades terrestres del
interior del pais con al menos un oficial
Administracion de justicia preparado para actuar como juez Porcentaje 100 90 100
sumariante/Numero de unidades
terrestres del interior del pais)*100

90
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Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL
Programa 300 Defensa Nacional

Objetivo sustantivo del Inciso 03: Defensa Nacional | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Brindar proteccion integral de la soberania, a través del fortalecimiento y mejora de las capacidades
militares.

001 - Direccién General de Secretaria de Estado
003 - Estado Mayor de la Defensa

004 - Comando General del Ejército

018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(NUumero de equipamiento mayor
. . de apoyo deteriorado / nimero . )
Equipamiento mayor de apoyo de equipamiento mayor de Porcentaje sfi 9 15 9
apoyo de todo el Inciso) * 100
(Numero de equipamiento mayor
. . - tactico deteriorado / nimero de . )
Equipamiento mayor tactico equipamiento mayor tactico total Porcentaje sfi 20 29 20
de todo el Inciso) * 100
UE 001 - Direccion General de Secretaria de Estado
Objetivo complementario de UE: Gestion de recursos del Inciso | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Implementar las politicas necesarias para el eficaz cumplimiento de los cometidos asignados, supervisando y gestionando en lo pertinente las areas administrativas de recursos
financieros, humanos y sociales del Inciso.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
El resultado obtenido en
. - Cantidad de procedimientos realizados . mejorar la eficiencia de los
Mejora de procedimientos para lograr la mejora de la gestion. Unidades 2 2 2 recursos permitio brindar 2
nuevas prestaciones.
Objetivo complementario de UE: Igualdad de Género Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Sensibilizar en materia de equidad de género a los funcionarios del Inciso de todo el pais.
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Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL
Programa 300 Defensa Nacional

UE 001 - Direccion General de Secretaria de Estado

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Numero de talleres realizados en el
afo que tiendan a sensibilizar en Unidades 0 6
temas de género en el interior del pais.
Numero de talleres realizados en el

afio que tiendan a sensibilizar en Unidades 23 25 22 25
temas de género en Montevideo.

Cantidad de Talleres de sensibilizacion

En el ejercicio se realizaron 6
en el interior del pais

los talleres en Montevideo.

o

Cantidad de Talleres de sensibilizacion
en Montevideo

Objetivo sustantivo de UE: Defensa Nacional | Vigencia 2024 a 2024
Descripcion: Proseguir con el proceso de integracién regional en apoyo a la politica exterior nacional, en especial fortaleciendo la participacién activa en el MERCOSUR.

UE 003 - Estado Mayor de la Defensa

Objetivo sustantivo de UE: Defensa Nacional | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Asesorar y coordinar, bajo las directivas de la politica militar, las actividades de las Fuerzas Armadas en la elaboracién doctrinaria conjunta, analisis y valoracion de escenarios
estratégicos, planificacién logistica conjunta a nivel ministerial y planificacién de operaciones conjuntas y/o combinadas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de actividades conjuntas o
combinadas; coordinadas o Se realizaron las actividades

Actividades conjuntas asesoradas realizadas/Cantidad de Porcentaje 100 90 90| conjuntas previstas para el 90
actividades conjuntas o combinadas ejercicio.
previstas)*100

Objetivo complementario de UE: Inteligencia e informacion Oficial | Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Coordinar con las Instituciones especializadas del Estado en inteligencia y realizar las actividades atinentes a la inteligencia, centralizando en su ambito las correspondientes al Inciso.
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Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL
Programa 300 Defensa Nacional

UE 003 - Estado Mayor de la Defensa

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Foérmula de célculo

U. de medida

Valor 2022

Meta 2023

Valor 2023

Comentario 2023

Meta 2024

Capacitacion en area inteligencia

Cantidad de personal capacitado en
inteligencia en el afio.

Personas

50

27

47

Se realiz6 la capacitacion
técnica en el area de
Inteligencia e informatica al
personal acorde a lo
planificado.

27

Lineamientos confeccionados

Cantidad de lineamientos
confeccionados en el afio.

Unidades

1,225

1,060

2,372

Esta Direccién presento
debidamente los informes,
acorde al indicador referente a
lineamientos estratégicos,
cumpliendo la meta
establecida. Se llevé adelante
la capacitacion planificada con
la concurrencia a cursos
internos y externos.

1,060

UE 004 - Comando General del Ejército

Objetivo sustantivo de UE: Disuasion Sustentable y Eficaz

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Mantener un poder de disuasion sustentable y eficaz basado en el desarrollo y mantenimiento de las capacidades operativas de la Fuerza.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de personal combatiente,
_Persqnal combatiente entrenado, instruido y evgluado / Cantldaq de _ Porcentaje 86 70 9712 70
instruido y evaluado Personal previsto a entrenar, instruir y
evaluar) x100
(Cantidad de vehiculos tacticos
Vehiculos tacticos operativos en el Pais / Cantidad de Porcentaje 70.91 70 75.28 70
vehiculos tacticos en el Pais) x 100

UE 018 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Control y Vigilancia de las Aguas de Jurisdicciéon Nacional

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Minimizar la ocurrencia de actividades que violan la normativa nacional e internacional vigente, asi como otras actividades que puedan producirse en perjuicio de los intereses
nacionales, mediante la optimizacién de la vigilancia y respuesta correspondiente con los medios de superficie, aéreos y terrestres disponibles, operando con el apoyo de sensores, sistemas de

informacién e inteligencia naval, integradas como un sistema de conocimiento del entorno maritimo.
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UE 018 - Comando General de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de dias en el afio que cada
. . . embarcacion estuvo en C1, C20 C3/ .
Alistamiento del Material Cantidad de Unidades x 365 dias) x Porcentaje 52 40 83.5 40
100
La presencia de buques que
operan en el entorno maritimo
c . Promedio diario de embarcaciones es vgrlable, por lo que no se
onocimiento del panorama de Le operan en nuestro entorno Unidades 168 300 145| Persigue una meta numérica 250
superficie del Entorno Maritimo a 'tipmo fija, siendo el resultado el que
marl ’ en promedio resulte. Este
indicador se encuentra en
estudio para su modificacion.
Horas de Vuelo Total de horas de vuelo realizadas Hora 908 800 947 800
Cantidad de buques y embarcaciones
que operan en nuestro entorno
Identificacion de bugues sospechosos | maritimo identificados con patrones de |Unidades 104 115 150 115
comportamiento anormales (buques
sospechosos).
Total de millas nauticas navegadas en
Millas Nauticas Navegadas el afio por los buques de la Armada Unidades 32,894 20,000 64,898 20,000
Nacional.
Cantidad de dias al afio navegados en EL cumplimiento de las
p . P misiones asignadas, permitié
resencia de buques en aguas aguas de jurisdiccionales por cumolir con el 97% de la meta
jurisdiccionales nacionales y otras diferentes buques de la Armada Dia 350 300 291 El 35/) restante e Jivale a9 ' 300
areas de interés Nacional y otras areas de interés dias Zje nave aci?’)n e no se
(Atlantico Sur, Aguas Antarticas, etc.). ’ 9 q
realizaron.
Respuesta a buques violando Aguas (Respuestas efectivas/ Violaciones en .
de Jurisdiccion Nacional Aguas de Jurisdiccion Nacional) x 100 Porcentaje 92 85 100 85

Objetivo sustantivo de UE: Emplear el Poder Naval con capacidad para repeler agresiones militares que ocurran en y desde el mar

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Emplear el Poder Naval con capacidad para repeler una agresion militar externa en legitima defensa, asi como contra las organizaciones criminales que operen en y desde el mar.
Mantener las Unidades alistadas, con su dotacion organica, capacitadas y adiestradas, optimizando los apoyos logisticos para recuperar algunas capacidades basicas y atender las tareas

impuestas en condiciones normales.
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UE 018 - Comando General de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
i Sumatoria del promedio mensual de
Dotacién Personal Subalterno vacantes /12 Personas 139 50 212 120
(Dotacion al 30/11 del afio T) mas
Dotacién Personal Superior (sumatoria de ingresos anual) menos | Personas 431 430 438 430
(sumatoria de egresos anual)
Durante el Ejercicio 2023, no
. se ingresaron buques de la
N _ Cantidad de bgques dela :Armada que _ Armada, principalmente por
Reparacion en Diques fueron mantenidos en el afio en los Unidades 5 4 0 di ibilidad de rub 4
Diques de la Armada. Isponibilidad de rubros,
operativa de dique y
reestructuracion.
[(A+D)/2x100)/[(F1 + F2)/2]
A: Nro. de personal contratado en el
afio T .
D: Nro. de personas desvinculadas en Rotacién fue mayor a lo
Lo e Raacken gl Persoral g an' E L 1o ST oL e enes 1
F1: Nro. de personal al comienzo del di de af .
afio militar pendientes de afos anteriores.
F2: Nro. de personal al final del afio
militar

Objetivo complementario de UE: Promover la cultura y conciencia maritima

| Vigencia 2020 a 2024

los asuntos del mar.

Descripcion: Promover la importancia del mar y el desarrollo de una identidad cultural en la poblacién sobre las actividades maritimas, fluviales y lacustres, mediante las actividades desarrolladas
por el museo naval y maritimo, el apoyo y fomento a las actividades nauticas y deportivas, el apoyo a otras actividades sociales y académicas que desarrollen actividades culturales enfocadas en

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Numero de personas presentes en

Actividades Culturales desarrolladas | 2°tividades desarrolladas por la Personas 45,000 40,000 46,031 40,000
Armada y en eventos culturales
patrocinados por la Armada Nacional.

Objetivo sustantivo de UE: Proteger la vida humana en el mar

| Vigencia 2020 a 2024

mar.

Descripcion: Minimizar la pérdida de vidas asistiendo a las personas que se encuentren en peligro en el area de responsabilidad maritima y dirigir el sistema nacional de busqueda y rescate en el

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores

145




Inciso 03 Ministerio de Defensa Nacional Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 6 - DEFENSA NACIONAL
Programa 300 Defensa Nacional

UE 018 - Comando General de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre

Foérmula de célculo

U. de medida

Valor 2022

Meta 2023

Valor 2023

Comentario 2023

Meta 2024

Eficacia de la Respuesta SAR

(Numero de medios SAR que se
hacen presentes dentro de las 4
primeras horas / Numero total de
medios empleados en el incidente) x
100

Porcentaje

95

50

100

50

Vidas Salvadas

(Numero de vidas salvadas / vidas en
riesgo en los incidentes SAR ) X 100

Porcentaje

Objetivo sustantivo de UE: Proteger los recursos estratégicos

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Proteger y controlar las actividades de investigacion y explotacion de los recursos estratégicos del mar y su infraestructura critica que se encuentra u opera en jurisdiccion de la

Armada.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Numero de adiestramientos
- . realizados para proteccion de las
E}g’rﬁ?ﬁ:g::lg L?efl’sa%structura infraestructuras maritimas criticas / Porcentaje 0 95 100 95
9 Numero de adiestramientos previstos)
x 100
UE 023 - Comando General de la Fuerza Aérea
Objetivo sustantivo de UE: Defensa Aeroespacial Nacional Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Potenciar la capacidad de Vigilancia y Control del Espacio Aéreo.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Horgs de vuelo Defensa Aeroespacial |Cantidad de Horas de vgelo enapoyo | .o 2,394 2.300 2,698 2.300
Nacional a la Defensa Aeroespacial Nacional.
. (Aeronaves operativas/flota total de .
Operatividad de aeronaves de la FAU aeronaves de la F.A.U.)*100 Porcentaje 27 35 28 35
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Programa 300 Defensa Nacional

Objetivo sustantivo del Inciso 03: Frontera Segura [ Vigencia 2020 a 2024 [UEs que contribuyen
Descripcion: Ejercer las tareas de vigilancia, asi como de apoyo a los organismos con jurisdiccion y competencia en
la zona fronteriza.

003 - Estado Mayor de la Defensa

004 - Comando General del Ejército

018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza Aérea

UE 003 - Estado Mayor de la Defensa

Objetivo sustantivo de UE: Coordinacion de tareas de vigilancia en zonas de Frontera | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Coordinar las tareas de vigilancia a nivel de Fuerzas y Organismos del Estado con jurisdiccién y competencia en la "zona fronteriza", a fin de asegurar un enlace integrado y
permanente entre Centros de Comando y Control de cada Fuerza; la Direccion de Inteligencia Estratégica, la Fiscalia General de la Nacién y el Ministerio del Interior.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Cantidad de Misiones Aéreas Se realizaron 450 horas de

Misiones Aéreas realizadas por Armada y Fuerza Aérea |Unidades 214 160 191 vuelo, superando la meta 160
en el afo. establecida para el gjercicio.

UE 004 - Comando General del Ejército

Objetivo complementario de UE: Vigilancia y patrullaje en la zona fronteriza de jurisdiccion del Ejército Nacional [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Asegurar el ejercicio de la soberania en el Espacio Terrestre, empleando los medios idéneos para la vigilancia y patrullaje del mismo en la zona fronteriza, en donde el Ejército posee
jurisdiccion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Cantidad de kilometros cuadrados

Area de control terrestre recorrida recorridos ejerciendo el control Kilémetro 627,842 160,000 975,488 160,000
terrestre.
(Cantidad de procedimientos en que

No se constataron hechos de

Procedimientos realizados ante se constatdé un hecho con apariencia apariencia delictiva por crimen

constataciéon de hechos con apariencia |de crimen organizado / cantidad total Porcentaje 100 90 100 | @Parne p 90
S . : - organizado en los

delictiva por crimen organizado de procedimientos efectuados por el

personal militar) x 100 procedimientos realizados.

(Cantidad de procedimientos

Procedimientos realizados por realizados en que se dio cuenta a la
personal militar en que se dio cuenta a |autoridad competente / Cantidad de Porcentaje 100 90 100 90
la autoridad competente procedimientos efecutados por dicho

personal militar) x 100
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UE 018 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Vigilancia y patrullaje en la zona fronteriza de jurisdiccion de la Armada | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Asegurar el ejercicio de la soberania en los Espacios Maritimos, Fluviales y Lacustres, empleando los medios idéneos para la vigilancia y patrullaje del mismo en la zona fronteriza,
en donde la Armada posee jurisdiccion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de Millas Nauticas
navegadas en el afio/Cantidad de
Millas Nauticas previstas navegar en el
afo) * 100

(Cantidad de patrullas fluviales
realizadas en el afio/ Cantidad de
patrullas fluviales previstas realizar en
el afio) * 100

Millas Nauticas navegadas Porcentaje 91.5 90 90 90

La condicion de alistamiento
de las Unidades dependientes
Porcentaje 91.5 90 81| de éste Comando, no permitié 80
cumplir en totalidad con la
meta planteada.

Patrullas fluviales

UE 023 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo sustantivo de UE: Vigilancia y patrullaje en la zona fronteriza de jurisdiccion de Fuerza Aérea | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Asegurar el ejercicio de la soberania en el Espacio Aéreo Nacional, empleando los medios idéneos para la vigilancia y patrullaje del mismo en la zona fronteriza, en donde la Fuerza
Aérea posee jurisdiccion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Horas de vuelo destinadas a la
Defensa Aérea, en cumplimiento de la |Hora 270.7 920 283.5 250
Ley de Control Fronterizo.
Cantidad de efectivos asignados a
tareas de custodia de frontera.

Horas de vuelo destinadas a la
Defensa Aérea en zona fronteriza.

Personas 109 109 109 100

Patrullaje de Frontera

Objetivo complementario del Inciso 03: Defensa Nacional | Vigencia 2021 a 2024
Descripcion: Descentralizacion y readecuacion de las Fuerzas Armadas.
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO
Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

Objetivo complementario del Inciso 03: Fomentar el Desarrollo Productivo | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Fomentar el Desarrollo Productivo a través de la industria militar y naval.

004 - Comando General del Ejército
018 - Comando General de la Armada

UE 004 - Comando General del Ejército

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollo de la Industria Militar Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Desarrollar politicas activas de especializacion productiva de corte sectorial en cadenas de valor consideradas motores de crecimiento.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
No se cumplié por no tener la

Kilogramo 1,392,466 1,200,000 673,735| Materia prima, el aumento de 1,200,000
precios y no contar con stock

de seguridad

Cantidad de explosivos producidos

Produccion anual de explosivos . :
medidos en kilogramos.

Objetivo sustantivo de UE: Informacion, actualizacion y registro de armas a través del Registro Nacional de Armas | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Mantener el registro actualizado de importaciones, exportaciones, comercializacion, fabricacion y posesion de armas de fuego y municiones, y mantener a disposicion de autoridades
politicas y la ciudadania informacién relevante contenida en el Registro de Armas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de guias de posesion de

Control de guias de armas armas emlthas por primera vez para Porcentaje 125 70 95.99 70
armas vendidas / Cantidad de armas
importadas en el ejercicio) x 100
Numero de armerias y coleccionistas

Inspecciones realizadas cuyo stock se inspeccion6 durante el Unidades 184 115 136 115
ejercicio.

UE 018 - Comando General de la Armada

Objetivo complementario de UE: Contribuir al desarrollo econémico y social del pais [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir al desarrollo econémico y social del pais mediante actividades de Industria Naval, formacién y capacitacién de la gente de mar, con estudios hidrograficos y oceanograficos
en apoyo a proyectos de infraestructura portuaria y vias navegables, con servicios especiales en apoyo a actividades de caracter econémico de interés nacional, asi como otras medidas de
control que garanticen una cadena de comercio maritimo internacional seguro y eficiente.
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Programa 322 Cadenas de valor motores de crecimiento

UE 018 - Comando General de la Armada
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Cantidad de buques que ingresaron
Industria Naval para mantenimiento y/o reparaciéon en | Unidades 5 8 9 8

los Digues de la Armada
Horas hombres en apoyo a proyectos
Servicios Especiales contribuyentes al |de desarrollo maritimo de interés

desarrollo productivo del pais nacional o actividades comerciales Hora 401,286 300,000 313,000 300,000
publicas o privadas.
Objetivo complementario de UE: Promover el desarrollo del conocimiento y la investigacion cientifica aplicada a los asuntos navales | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Promover el desarrollo del conocimiento y la investigacion cientifica aplicada a los asuntos navales y maritimos.
Continuar apoyando los estudios necesarios para extender el limite exterior de la Plataforma Continental, asi como los trabajos de investigacion cientifica en las ciencias del mar en el ambito de
los organismos internacionales asociados, como forma de contribuir al desarrollo del conocimiento y la investigacion cientifica de las aguas y el fondo marino de interés nacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Numero de proyectos desarrollados o
apoyados por la Armada en el afo,
Actividades de Conocimiento e que contribuyen al desarrollo del
Investigacion Cientifica conocimiento y la investigacion
cientifica y tecnolégica aplicada en
asuntos Navales y/o Maritimos.

Unidades 5 4 8 4
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacion y Capacitacion

Objetivo de gestion interna del Inciso 03: Formar y capacitar | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Formar y capacitar al Personal del Inciso y alumnos de escuelas e institutos en areas de Defensa
Nacional y otras especialidades.

001 - Direccién General de Secretaria de Estado
004 - Comando General del Ejército

018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza Aérea

041 - Direcciéon Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut

UE 001 - Direccion General de Secretaria de Estado

Objetivo de gestion interna de UE: Formacién y capacitacion | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Desarrollar formaciéon y capacitacion a nivel post terciario en las areas de la defensa y la estrategia nacional destinado al personal del Inciso y a la sociedad en general.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Numero de funcionarios civiles que

Porcentaje de funcionarios civiles que |completan el curso cada afio/NUmero

completan el curso cada afo en Calen [de funcionarios totales que cursan en Porcentaje 54 50 56 50
el afio) * 100

UE 004 - Comando General del Ejército

Objetivo complementario de UE: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais fomentando la inclusién social e igualdad de oportunidades a través de la educacion secundaria para el personal que no ha
completado la misma y brindar formacion media y especifica para aquel sector de jévenes que asi lo requieran.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Joévenes que cursan Educacion (Cantidad de Alumnos a fin de afio / .
Secundaria en el Liceo Militar Cantidad al inicio del afio) x 100 Parcentaje 92.11 90 w7 90

Personal Subalterno que cursa (Cantidad de Alumnos que culmina el

I\Eﬂcijlﬁg?CEI?(tnrng:gdana en el Liceo afio / Cantidad de cursantes) x 100 Porcentaje 80 70 94.05 70
Objetivo de gestion interna de UE: Formacion, Educacion y Capacitacion de los Recursos Humanos de la Organizacion [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar los procesos de educacién mediante la formacién y capacitacion de los recursos humanos en areas militares especificas, que permita el cumplimiento de los cometidos
asignados, buscando el fortalecimiento continuo de los procesos de educacion, instruccion, entrenamiento y capacitacion.
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

UE 004 - Comando General del Ejército

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de Cadetes de la Escuela

Cadetes realizando curso de Oficiales | Militar al final del afio / Cantidad de .

en la Escuela Militar Cadetes de la Escuela Militar al inicio Porcentaje 7.2 & 86.9 8
del ano) x 100

Curso de Capacitacion para Clasesy | (Cantidad de graduados de la .

Sub-Oficiales E.S.0.E./ Cantidad de cursantes) x 100 Porcentaje 953 70 97.42 70

Numero de Personal Superior Numero de personal superior

egresado de la Escuela Militar egresado de la Escuela Militar. PErsonas o1 #“ 49 #

UE 018 - Comando General de la Armada

Objetivo complementario de UE: Contribuir al Desarrollo Social y Educativo del Pais | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais, fomentando la inclusion social e igualdad de oportunidades a través de la formacion media, técnica y terciaria para aquel sector de
personas que asi lo requieran, difundiendo la cultura maritima.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Numero de alumnos que aprueban

Formacion y Capacitacion de la Gente | cursos de formacion y capacitacion de .

de Mar la Gente de Mar / Nimero de alumnos Porcentaje 99 95 100 95
que cursaron) * 100

. ” (Numero de alumnos que aprueban el
! : afo / Nimero de alumnos que cursan orcentaje .

e e el |20 Nimero o Porcnta e a0 m

el afo) x 100

Objetivo de gestion interna de UE: Formacién, Educacion y Capacitacion de los Recursos Humanos de la Organizacion [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Desarrollar los procesos de educacion mediante la formacion y capacitacion de los recursos humanos en areas militares especificas, que permita el cumplimiento de los cometidos
asignados, buscando el fortalecimiento continuo de los procesos de educacion, instruccion, entrenamiento y capacitacion.
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

UE 018 - Comando General de la Armada
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

(Cantidad de Personal Subalterno que
aprueban los cursos / Cantidad de

Formacion de Personal Subalterno Porcentaje 63 85 91 85
Personal Subalterno que curso los
mismos) x 100
Formacion de Personal Superior Cantidad de Personal Superior
egresado de la Escuela Naval eIfrg];cr’esado de la Escuela Naval en el Personas 25 15 21 15
El periodo para el que se mide
( Namero de Guardiamarinas que este indicador, comprende la

egresan / Numerc3 de asplra_ntes que Porcentaje 71 60 20 pande_mla lo que |mp§cto enla 60
cursaron el 1er afio de la misma capacidad de retencion de los

Promocién que egresa ) x 100 ?Iumnq§ dzl C(;Ifr'sp Ide
ormacion de Oficiales.

Formacion Personal Superior

UE 023 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo complementario de UE: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais, fomentando la inclusiéon social e igualdad de oportunidades, a través de la formacién media, técnica y tecnolégica en su area
especifica para aquel sector de jévenes que asi lo requieran.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Qanthad total de Alumnos civiles Personas 69 50 49 50
instruidos.

Alumnos civiles instruidos en la ETA.

Objetivo de gestion interna de UE: Formacion, Educacion y Capacitacion de los Recursos Humanos de la Organizacion [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Desarrollar los procesos de educacién mediante la formacién y capacitacion de los recursos humanos en areas militares especificas, que permita el cumplimiento de los cometidos
asignados, buscando el fortalecimiento continuo de los procesos de educacion, instruccién, entrenamiento y capacitacion.
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

UE 023 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Capacitacion Aerotécnicos E.?.Rt'dad de alumnos instruldos en la Personas 39 42 42 40
Capacitacién para reclutas Cantidad total de reclutas instruidos. Personas 187 150 204 150
Capacitacion Personal Superior EMA Ea“?tfad de alumnos instruldos en la Personas 56 60 71 60
Capacitacion Personal Superior enla | Cantidad de alumnos instruidos en la
ECEMA ECEMA Personas 210 185 186 185
Formacion de Personal Superior Cantidad de Perss)nal Superior Personas 11 10 11 10
Egresado en el afio en la E.M.A.
Horas de vuelo destinadas a .
entrenamiento Horas de vuelo de entrenamiento Hora 2,083 2,900 2,574 2,900
Horas dg vuelo destinadas a Horas dg’ vuelo destinadas a Hora 1,684.6 2.100 1,911.3 2.100
Instruccion Instruccion.
Obtencion de Licenciatura en Defensa | 7300789 7 1108 SR fe 2 Unidades 20 20 20 15
Militar Aeroespacial .
Aeroespacial”.

Porcentaie de aeronaves asignadas Cantidad de aeronaves operativas de

ara Inst:ucci()n Entrenamignto instruccion y entrenamiento/flota Porcentaje 27 20 30 20
P Y aeronaves Instruccién y entrenamiento.
UE 041 - Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut
Obijetivo sustantivo de UE: Desarrollo de formacion y capacitacion a la comunidad aeronautica [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollo de formacién y capacitacion a la comunidad aeronautica procurando alcanzar los standares establecidos por OACI. Brindar capacitaciéon y entrenamiento en materia de
actividad aerondautica y aeroportuaria a todos los usuarios fomentando el desarrollo de la aviacién civil.
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

UE 041 - Direccion Nacional Aviacién Civil e Infraestructura Aeronaut

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Grado de sensibilizacion sobre género (Cantidad de charlas realizadas/ Porcentaje 100 95 0 chri(;a:ic;rlﬁzrdeuz%grr\]céz no se 95
9 cantidad de charlas previstas)*100 ) P a
postergado para 2024.
La diferencia de horas entre
las previstas y las realmente
. llevadas: Falta de Instructores
Horas de vuelo en aeronaves para (Horas de vuelo realizadas/ Horas de . o o
capacitacion vuelo previstas)*100 Porcentaje 62 95 70.88 | calificados y habllltgdos, 95
Factores meteoroldgicos y
Falta de aeronaves por
mantenimiento.
Instrucciéon de alumnos para una (Cantidad de alumnos aprobados/ . Hubo mayor cantidad de
aviacion civil segura Cantidad de alumnos inscriptos)*100 Porcentaje 95 95 93 reprobados de los previstos. 95
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Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 363 Infraestructura fluvial y maritima

Objetivo complementario del Inciso 03: Seguridad de la Navegacion

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar las medidas preventivas para mantener una Navegacion Segura.

UE 018 - Comando General de la Armada

UEs que contribuyen

018 - Comando General de la Armada

Objetivo complementario de UE: Seguridad en la Navegaciéon

| Vigencia 2020 a 2024

bordo de bugues, embarcaciones e instalaciones maritimas.

Descripcion: Desarrollar las medidas preventivas para mantener una navegacion segura, como forma de minimizar los accidentes maritimos, la pérdida de vidas y los heridos que puedan ocurrir a

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
( Cantidad de buques, embarcaciones No se alcanzé la meta dado el
inspeccionadas como Estado Rector ) nimero de Oficiales
Control como Estado Rector de Puerto |de Puerto_/ Cantldaq de buques, Porcentaje 16.02 20 18.3 Inspectores de Estado Rector 20
embarcaciones que ingresan a puertos del Puerto
nacionales ) x 100 )
(N° de sefales maritimas instaladas x
. - 365) menos (cantidad de sefales
B'Spon'b'.",dad de Ayudas a la maritimas fuera de servicio x dias Porcentaje 92 95 97.5 95
avegacion fuera de servicio)/ N° de sefales
maritimas instaladas x 365) x 100.
Cantidad de buques, embarcaciones e Este indicador no alcanzé la
Inspecciones como Estado de la instalaciones maritimas . meta dado el nimero de
Bandera inspeccionadas como Estado de Unidades 750 3,600 1,962 inspectores de Estado de la 2,000
Bandera. Bandera.

Programa 367 Politica e infraestructura aeronautica

Objetivo complementario del Inciso 03: Desarrollar y mantener la infraestructura

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar politicas aeroportuarias y mantenimiento de la infraestructura aeronautica.

UE 041 - Direccion Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut

UEs que contribuyen

041 - Direccién Nacional Aviacién Civil e Infraestructura Aeronaut

Objetivo sustantivo de UE: Asegurar la operatividad del Sistema de Control de Transito Aéreo y Seguridad Operacional [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Asegurar el adecuado funcionamiento de todos los subsistemas que conforman el Sistema de Control de Transito Aéreo y la Seguridad Operacional.
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 367 Politica e infraestructura aeronautica

UE 041 - Direccion Nacional Aviacién Civil e Infraestructura Aeronaut

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
El radar de Durazno estuvo
: fuera de servicio hasta el 27
. - (horas operativas Radar/horas . S
Disponibilidad Radar operativas previstas)/100 Porcentaje 71 95 85.3| de julio del _2023 fechaen la 100
que se sustituye por un nuevo
radar.

Obijetivo sustantivo de UE: Contribuir a la seguridad de los servicios aerocomerciales y de navegacion aérea

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir a la seguridad de los servicios aerocomerciales fiscalizando el cumplimiento de normativas, el control de transito aéreo, de la informacion aeronautica y de las redes de
comunicacién navegacion y vigilancia necesarias para que las compafias aéreas y sus aeronaves operen de forma segura, fluida y ordenada por el espacio aéreo. Asegurar que los servicios de
navegacion aérea se realicen de acuerdo a la normativa vigente controlando el cumplimiento operativo por parte de las empresas de transporte aéreo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
No se realizaron auditorias por
Porcentaje de auditorias realizadas (Cantidad de auditorias realizadas/ . haber efectuado ofras tareas
) \ L . * Porcentaje 100 90 o ) -~ 95
respecto a las previstas Cantidad de auditorias previstas)*100 prioritarias para la Direccion
(gestion de cobro).

Objetivo sustantivo de UE: Satisfacer demanda en infraestructura y servicios aeroportuarios para transporte pasajeros y cargas

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Proporcionar un sistema de infraestructura aeroportuaria y de servicios a la navegacion aérea en todo el territorio nacional, seguro, regular y eficiente priorizando la excelencia de los
mismos con el fin de aumentar la actividad aeronautica y conectividad regional e internacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
El aeropuerto de Salto estuvo
cerrado por obras, otros
Servicios aeroportuarios operativos en (Horas operativas en aeropuertos / aeropuertos principalmente el
aeropuertos no administrados por la H perat ASrop « Porcentaje 68 95 88.82| de Carrasco y Laguna del 95
DINACIA oras operativas previstas) * 100 Sauce tuvieron cierres
parciales por situaciones
meteoroldgicas.
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Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 380 Gestion Ambiental y ordenacién del territorio

Objetivo complementario del Inciso 03: Contribuir a la preservacion del medio Vigencia 2020 a 2024 UEs que contribuyen

ambignt(la’ —— — . — - 004 - Comando General del Ejército
Descripcion: Contribuir a la preservacion de la fauna y la flora autéctona y a la proteccion de la calidad de los
espacios maritimos, terrestres y aéreos. 018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza Aérea

UE 004 - Comando General del Ejército

Objetivo complementario de UE: Apoyo a la comunidad y a las Autoridades Nacionales competentes | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desarrollar tareas preventivas y operativas contribuyendo a la prevencién y combate de siniestros, mitigando su impacto social y protegiendo a las personas, bienes y recursos
naturales, mediante el aporte de los recursos humanos y materiales disponibles, a requerimiento de las Autoridades Nacionales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Actividades de apoyo a la comunidad

(Cantidad de apoyos brindados /

ante fuegqs, siniestros y otras Cantidad de apoyos solicitados) x100 Porcentaje 100 95 100 95
emergencias
Objetivo sustantivo de UE: Proteccion del Medio ambiente en jurisdiccion del Ejército Nacional Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Contribuir a la preservacién y mantenimiento de los recursos naturales en areas bajo jurisdicciéon del Ejército Nacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre F’érmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
. (Areas de monte nativo y exotico
Areas protegidas preservadas por el SE.PA.E. / Areas Porcentaje 63.96 61 63.69 61

bajo jurisdicciéon del SE.PA.E.) x 100
Nro. cabezas de ganado cimarrén en
Ganado en preservacion preservado bajo responsabilidad del Unidades 615 615 615 615
Servicio de Parques del Ejército.

UE 018 - Comando General de la Armada

Objetivo complementario de UE: Apoyo a la comunidad y a las Autoridades Nacionales competentes | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Desarrollar tareas preventivas y operativas contribuyendo a la prevencién y combate de siniestros, mitigando su impacto social y protegiendo a las personas, bienes y recursos
naturales, mediante el aporte de los recursos humanos y materiales disponibles, a requerimiento de las Autoridades Nacionales.
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Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Programa 380 Gestion Ambiental y ordenacién del territorio

UE 018 - Comando General de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
. . (Cantidad de apoyos brindados/ .
Apoyo Autoridades Nacionales cantidad de apoyos solicitados) x 100 Porcentaje 97 95 95 95

Objetivo complementario de UE: Proteger el medio ambiente marino

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Minimizar las acciones contaminantes a través de medidas regulatorias, de control y combate de la polucién provenientes de buques, plataformas, instalaciones, aeronaves y
artefactos navales bajo jurisdiccion nacional; y dirigir el Sistema Nacional de Control de Derrames de Contaminantes.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Respuestas a incidentes de (Numero de respuestas inmediatas a
pueslas : incidentes de contaminaciéon/Numero Porcentaje 100 70 100 70
contaminacion . . -
Incidentes de contaminacién) x 100

UE 023 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo sustantivo de UE: Apoyo a la comunidad y a las Autoridades Nacionales competentes

Vigencia 2021 a 2024

Descripcion: Desarrollar tareas preventivas y operativas contribuyendo a la prevencion y combate de siniestros, mitigando su impacto social y protegiendo a las personas, bienes y recursos
naturales, mediante el aporte de los recursos humanos y materiales disponibles, a requerimiento de las Autoridades Nacionales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de aeronaves de transporte

Aeronaves asignadas en apoyo al y helicéptero operativos /cantidad total .

SILNA.E de helicopteros y aeronaves de Porcentaje 25 36 36 36
transportes de la F.A.U.) * 100

Objetivo complementario de UE: Proteger el Medio Ambiente y Recursos Naturales

Vigencia 2021 a 2024

Descripcion: Contribuir a la preservacion del medio ambiente y Seguridad Publica, brindando apoyos a la comunidad y actuando para la prevencién y combate de siniestros.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Cantidad de aeronaves de Transporte,
Aeronaves asignadas en apoyo al Enlace y Helicopteros operativas / .
SI.NA.E Cantidad total aeronaves de Porcentaje 24 36 25 36
Transporte,Enlace y Helicépteros .
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
Programa 421 Sistema de informacion territorial

Objetivo complementario del Inciso 03: Administrar el sistema de informacién
territorial
Descripcion: Administrar el sistema de informacion territorial.

UEs que contribuyen

004 - Comando General del Ejército

018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza Aérea

Vigencia 2020 a 2024

UE 004 - Comando General del Ejército

Objetivo sustantivo de UE: Sistema de Informacion Territorial Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Conservar, administrar y actualizar el sistema de informacion territorial, mediante la produccion de documentos cartograficos.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Densificacién de la Red Geodésica (Nro. de estaciones instaladas y
Nacional Pasiva de nuestro Pais observadas / Nro. de estaciones Porcentaje 100 90 100 90
(REGNAP-ROU) planificadas) x 100
Digitalizacién del Archivo de (Numero de fotografias aéreas
Fotografias Aéreas (FOTOTECA) del |digitalizadas / Numero de fotografias Porcentaje 100 90 100 90
Servicio Geografico Militar aéreas previstas digitalizar) x 100

(Numero de estaciones de la
Inspeccion y Mantenimiento de Red REGNAP-ROU inspeccionadas /
G e - ) Numero de estaciones de la REGNAP- .

eodésica Nacional Pasiva de nuestro ROU a inspeccionarse en el marco del Porcentaje 100 90 100 90
Pais (REGNAP-ROU) P P
royecto de Inspeccién y
Mantenimiento) x 100
- . (Nro. de hojas del PCN25 producidas/
Flan cartografico Nacional a escala | Total de hoijas PCN25 a producir Porcentaje 100 90 100 90
:25. (PCN-25)

anualmente) x100
Plan Cartografico Nacional de é'fé’&ifﬁa‘ie/rﬁd?ﬁeff (’:i\lt;iﬁgjas del Porcentaje 100 90 100 90
Imégenes a escala 1:25.000 (PCN-i25) PCN-i25 a producir anualmente) x100
Re-impresion de Hojas del Plan (Nro. de hojas reimpresas / Nro. de
Cartografico Nacional a escala ho'aé lanificadas a reimprimir) .x 100 Porcentaje 100 90 100 90
1:50.000 (PCN50) jas p P

(Tiempo disponible efectivo para los
Servicio de Red Geodésica Nacional usuarios a través de internet / tiempo Porcentaje 08 90 100 90
Activa de Nuestro pais (REGNA-ROU) |disponible programado para los

usuarios a través de internet) x 100
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
Programa 421 Sistema de informacion territorial

UE 018 - Comando General de la Armada

Objetivo complementario de UE: Sistema de Informacion Territorial Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Contribuir con el Sistema de Informacién Territorial en el ambito de jurisdiccién de la Armada y otras areas de interés maritimo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Publicaciones del Servicio de (Numero de publicaciones

Oceanografia, Hidrografia y actualizadas/ Numero de Porcentaje 90 90 95 90

Meteorologia de la Armada publicaciones totales) x 100

UE 023 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo complementario de UE: Relevamiento aerofotogramétrico Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Realizar actividades de relevamiento aerofotogramétrico en todo el territorio de la Republica.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Horas de vuelo destinadas a Total de horas de vuelo destinadas a

relevamiento Aerofotogramétrico relevamiento Aerofotogramétrico. Hora 128.2 100 88 70
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

Objetivo de gestion interna del Inciso 03: Gestionar acciones para garantizar la
atencién integral
Descripcion: Gestionar acciones para garantizar la atencién integral de la Salud a los beneficiarios de Sanidad Militar.

Vigencia 2020 a 2024| [UEs que contribuyen
033 - Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

UE 033 - Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

Objetivo de gestion interna de UE: Adecuar la infraestructura edilicia y el equipamiento médico a las necesidades de la Institucion Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Adecuar la infraestructura edilicia y el equipamiento médico a las necesidades de la Institucién.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Numero de equipamiento renovado/
Mejora de equipamiento Numero de equipamiento previsto Unidades 1 40 350 40

renovar) * 100
(Metros cuadrados construidos /

Mejora de infraestructura Metros cuadrados previstos construir) | Porcentaje 42 40 33 40
x 100
Objetivo sustantivo de UE: Continuar fortaleciendo la Institucion | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Continuar fortaleciendo la Instituciéon mediante una eficiente coordinacién de sus servicios para mejorar la coparticipacion con el resto de los efectores de Salud nacional e
internacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Numero de actividades de atencion
de salud implementadas con otros
Organismos /

Evaluacion del cumplimiento de

actividades de atencion de salud con N d tividades d ion d Porcentaje 106 100 100 100
otros Organismos Umero de actividades de atencion de

salud previstas realizar con otros

Organismos) * 100
Formacu_)n de Unidades Docentes Num_ero de_ UDAs formgdas y en Unidades 4 4 4 4
Asistenciales funcionamiento en el afio.
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

UE 033 - Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer el primer nivel de atencion ampliando y adaptando la red de atencion descentralizada | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer el primer nivel de atencion ampliando y adaptando la red de atencién descentralizada a los requerimientos minimos actuales estipulados en el Decreto N° 259/000

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Numero de consultas de

especialidades basicas DGAP Y HC /

Consulta de especialidades basicas Numero de consultas de DGAP Y HC) Porcentaje 2,675 40 33.4 40
X 100
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la calidad de atencidn sanitaria brindada a los usuarios de la DNSFFAA Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Mejorar la calidad de atencién sanitaria brindada a los usuarios de la DNSFFAA

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Actividades de promocién y Numero de actividades de promocion y Unidades 516 62 231 63
prevencion de salud prevencion implementadas.

Tiempo de espera para obtener Promedio de tiempo de espera en .

consﬁlta en ci?uqia general cirugia general. i i Dia 7 36 12 34
Tiempo de espera para obtener Promedio de tiempo de espera para Dia 1 29 1 21
consulta en ginecologia obtener consulta en ginecologia.

Tiempo de espera para obtener Promedio de espera para obtener Dia 1 29 6 21
consulta en Medicina General consulta en Medicina General.

Tiempo de espera para obtener Tiempo de espera para obtener Dia 5 17 4 16
consulta en Pediatria consulta en Pediatria.

Objetivo de gestion interna de UE: Ajustar la dotacidon y redistribucion de los Recursos Humanos de la DNSFFAA manteniendo la cantidad y [ Vigencia 2024 a 2024

Descripcion: Ajustar la dotacién y redistribucion de los Recursos Humanos de la DNSFFAA manteniendo la cantidad y calidad adecuadas a las necesidades de la Institucion

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2024

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2024
Costo de Capacitacion Costo de capacitacion /n° de funcionarios capacitados Pesos uruguayos 19.086,00 30,738
Programa 443 Ciencia y Tecnologia de la salud
glﬂeél\'/:?:ﬂnplementarlo del Inciso 03: Promover I+D en salud a través de Vigencia 2020 a 2024 UEs que contribuyen
T 033 - Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

Descripcion: Promover la investigacion aplicada y el desarrollo de insumos y procedimientos técnicos estratégicos
para el sector salud desde la Direcciéon Nacional de Sanidad de las FF.AA.
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Area Programatica 13 - SALUD
Programa 443 Ciencia y Tecnologia de la salud

UE 033 - Direcciéon Nacional de Sanidad de las Fuerzas Armadas

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la infraestructura tecnolégica de la DNSFFAA [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer la infraestructura tecnoldgica de la DNSFFAA, adaptando la misma a la gran evolucién de las tecnologias de la informacién en la Salud.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Desarrollar la investigacion e

Numero de actividades desarrolladas a

innovacién en tecnologia de la través de telemedicina Unidades 451 5 231 6
informacion para la salud )
Integrar la hce y sistemas informaticos | Nimero de sistemas informaticos Unidades 1 1 1 1

a nivel nacional integrados a nivel nacional.
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 460 Prevencion y represion del delito

Objetivo sustantivo del Inciso 03: Desarrollar estrategias de prevencion del delito | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Prevencion, disuasion y represion del delito en los ambitos de su jurisdiccion. 018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza Aérea

UE 018 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Mantener el orden publico en el espacio de jurisdicciéon de la Armada [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contribuir al mantenimiento del orden publico y minimizar la comision de delitos contra la vida, la seguridad de las personas y la propiedad, en playas, costas, accesos internos de
agua, islas, puentes internacionales, recintos e instalaciones portuarios, asi como apoyar los esfuerzos nacionales para neutralizar el mercado y trafico de drogas ilegales, armas, personas, y otro
tipo de delitos trasnacionales, que usen rutas maritimas, fluviales o lacustres para ingresar o salir del territorio nacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Numero de personas procesadas/
Eficacia de investigacion de delitos Numero de personas detenidas en el Unidades 57.3 38 25
afo) x 100

Cantidad de Kilogramos de
estupefacientes incautados durante los | ..

procedimientos en los que tuvieron Kilogramo 22,384.52 400 3,679 400
participacién efectivos de la Armada.
(Numero de procedimientos de
investigacion policial efectuados por la En total se realizaron 837
Procedimientos de investigacion Armada durante el afio/Numero de Porcentaie 69.46 100 876 procedimientos de
policial de delitos denunciados denuncias recibidas (personas que J ’ | investigacion policial y se
declaran haber sido victimas de recibieron 955
delitos)*100

Este indicar se encuentra en

estudio para su modificacion. 38

Incautacion de Estupefacientes

100

UE 023 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo sustantivo de UE: Mantener el orden publico en el espacio de jurisdiccion de la Fuerza Aérea [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contribuir al mantenimiento del orden publico mediante la prevencion y represion de actividades ilicitas que atenten contra el Espacio Aéreo Nacional empleando los recursos
disponibles de la Fuerza.
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 023 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Efectivos de Policia Aérea Nacional en antidad de Efec.:tivos P.AN

A asignados a realizar controles en Personas 349 349 349 349

eropuertos A
eropuertos.
Sistema de Vigilancia y Control del Numero de dias al afio con el Sistema .
Espacio Aéreo en condiciones de actividad. Dia 365 363 365 363
Programa 461 Gestion de la privacion de libertad
Objetivo sustantivo del Inciso 03: Custodiar establecimientos carcelarios | Vigencia 2020 a 2024 | [UEs que contribuyen

Descripcion: Custodiar establecimientos carcelarios. 004 - Comando General del Ejército

018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Suma de recursos humanos que
efectuan la custodia perimetral )

RRHH desplegados de establecimientos carcelarios Personas sfi 540 510 540
asignados

UE 004 - Comando General del Ejército

Objetivo complementario de UE: Apoyo a la gestién de la privacion de libertad | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Apoyo a la Gestién de la privacion de libertad, a requerimiento del Mando Superior y de acuerdo a la normativa habilitante, mediante la ejecucion de la guardia perimetral de
establecimientos carcelarios.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Nro. de fugas registradas por el En el ejercicio 2023 no se
perimetro exterior de los registraron fugas en los

Tasa de egresos por fuga en perimetro establgcimientos ca)rcelarios . est.aplef:injier.]t’os carcg]ar!os

custodiado por el Ejército Nacional Eg§tqd|ados.excluswament_e por el Por mil 0 1.6 0 baJO.JUFISdICCIOI”I dgl Ejército 1.6

jército Nacional / Promedio de Nacional, encontrandose

poblacioén privada de libertad en esos dentro de la meta establecida
establecimientos) x 1000 que es del 1,6 en base mil.
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 461 Gestion de la privacion de libertad

UE 018 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Apoyo a la gestién de la privacion de libertad | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Apoyo a la Gestidn de la privacion de libertad, a requerimiento del Mando Superior y de acuerdo a la normativa habilitante, mediante la realizacién de la guardia perimetral de

establecimientos carcelarios.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
El indicador logra la meta
nuevamente con una tasa de
(Numero de fugas que ocurren por el fugas registradas por el
perimetro exterior de los perimetro exterior custodiado
. establecimientos carcelarios que se exclusivamente por Armada
Tasa de egresos por fuga en perimetro encuentran bajo custodia de la Por mil 0 1 0| de 0%. 1

custodiado por la Armada

Armada Nacional/ Promedio de
poblacioén privada de libertad en esos
establecimientos) x 1000

El valor de personas privadas
de libertad en Punta de Rieles
es de 1763 en promedio anual
del afio.

UE 023 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo sustantivo de UE: Apoyo a la gestion de la privacion de libertad | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Apoyo a la gestion de la privacion de libertad, por requerimiento del Mando Superior y de acuerdo a la normativa habilitante, mediante la ejecucion de la guardia perimetral de
establecimientos carcelarios.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Efectivos asignados a la custodia Cantidad de Efectivos asignados en
perimetral de establecimientos cada periodo de custodia perimetral de |Personas 54 55 55 55
carcelarios Establecimiento carcelario.

(Numero de fugas que ocurren por el

perimetro exterior de los

. establecimientos carcelarios No se registraron fugas en

Ijssgggggga:ﬁz ﬁ’fx&uQa en perimetro custodiados exclusivamente por la Por mil 0 0.02 0| custodia de establecimientos 0.02

F.A.U./Promedio de poblacion privada carcelarios.

de libertad en esos establecimientos) *

1000
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Objetivo sustantivo del Inciso 03: Coordinar politicas de defensa | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contribuir a la politica exterior, asegurando la continuidad de la participacion de las misiones de paz,
fortaleciendo la presencia en la Antartida y de los ACI.

UEs que contribuyen

001 - Direccién General de Secretaria de Estado
004 - Comando General del Ejército

018 - Comando General de la Armada

023 - Comando General de la Fuerza Aérea

UE 001 - Direccion General de Secretaria de Estado

Objetivo complementario de UE: Cumplimiento de la normativa nacional [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Dar cumplimiento a la normativa nacional y comunitaria en materia de circulacion de personas y bienes, a través de la coordinacion de procedimientos entre los distintos organismos
nacionales y extranjeros, publicos y privados, que intervienen en la operatoria fronteriza, en consideracion de la esencialidad de los servicios, asegurando la prestacién de los mismos en forma
ininterrumpida.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Cumplimiento del servicio en Areas de [(Cantidad dias en que ACI brindaron

Control Integrado ubicados en la su servicio*365)/Cantidad de ACI en el |Unidades 365 363 365 363
entrada terrestre al pais pais

Objetivo sustantivo de UE: Facilitar pasaje de personas y bs. en los puntos de Frontera | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Coordinar procedimientos entre los distintos organismos nacionales y extranjeros publicos y privados que intervienen en la operativa fronteriza, asegurando la prestacién de los
servicios en forma ininterrumpida, y cumpliendo la normativa en materia de circulacion de personas y bienes.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo

Suma de tiempo de detencion de los
primeros diez vehiculos que pasan por
Areas de Control Integrado de Transito
Vecinal y Turistico a partir de las 18:00 | Minutos 40 31 3
horas de cada viernes del mes/
Numero de autos contabilizados para
el calculo.

U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Tiempo promedio de detencion de
vehiculos que pasan por Areas de
Control Integrado

El ACI Fray Bentos es el punto
fronterizo de mayor pasaje de 31
vehiculos en el afo.

-

Objetivo sustantivo de UE: Apoyo a misiones de Naciones Unidas [ Vigencia 2024 a 2024
Descripcion: Contribuir a la paz y prevencion de los conflictos internacionales de acuerdo a los lineamientos de la politica exterior nacional, apoyando con los recursos humanos y equipamiento a
la participacion de Uruguay en las misiones de paz de Naciones Unidas.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 001 - Direccion General de Secretaria de Estado

UE 004 - Comando General del Ejército

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional mediante el apoyo a las Operaciones de Mantenimiento de la Paz de ONU y en tareas de asistencia humanitaria.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Promedio Anual de efectivos de Se cumplié con el Objetivo
. - Ejército desplegados por todo dado que el nimero de
ﬁ‘g?g%:; nsggﬁs(giminfrﬂgl)ento concepto en Misiones Operativas de Personas 1,020 1,056 996 | efectivos desplegados cumplio 1,056
9 Paz donde Uruguay aporta con las necesidades previstas
contingentes. en las Areas de Mision.

se promediaron 28 efectivos
desplegados en India -
Pakistan, Republica del
Congo, Republica de
Personas 24 20 28| Colombia, Republica 20
Centroafricana, Republica del
Libano, Estado Unidos -
Nueva York, Altos del Golan y
Republica de Sudan.

Cantidad de efectivos en Oficinas de
DPKO, Observadores Militares, Estado
Mayor, Grupo C.O.E. en M.O.P. donde
Uruguay no aporta contingentes,
acorde a las necesidades de la
Organizacion de las Naciones Unidas.

Efectivos del Ejército Nacional en
Misiones Operativas de Paz donde
Uruguay no aporta contingentes

UE 018 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a mantener la presencia del Estado en el Continente Antartico [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contribuir al Programa Antartico Nacional mediante el despliegue permanente de personal técnico, con personal para investigacion cientifica, y proveyendo el abastecimiento
logistico necesario para cumplir con el requisito de autosuficiencia del tratado antartico.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Toneladas de combustible, materiales

Apoyo Logistico al Programa Antartico |y desechos transportados desde y Tonelada 0 215 215 215
hacia la BCAA y ECARE.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 018 - Comando General de la Armada

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al fomento de las relaciones de cooperacién y confianza mutua [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fomentar las relaciones de cooperacion y confianza mutua con los paises de la region y con los paises de interés mediante reuniones de coordinacion entre los Estados Mayores
Navales; desarrollo de ejercicios Navales Combinados; intercambios en materia formativa y operacional; asi como las visitas a puertos llevadas a cabo por los bugues de la Armada.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Cantidad de paises con los cuales la Se realizaron 9 instancias en
. L Armada ha mantenido relaciones los siguientes paises: Peru,

gﬁlr?f%?];zsn?li&ooperamon y bilaterales (a través de cursos, Unidades 9 9 9| Espafia, Brasil, Estados 9
simposios, reuniones de Estado Unidos, Inglaterra, Monaco y
Mavyor, ejercicios u operaciones). Argentina.

Visitas del Capitan Miranda (y otros Cantidad de puertos extranjeros

Navios) como Embajada Itinerante del |visitados por Navios de la Armada en |Unidades 15 4 20 4

Estado actividades de indole diplomatica.

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional mediante el apoyo a las Operaciones de Mantenimiento de la paz de ONU y en tareas de asistencia humanitaria.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Promedio anual de efectivos Armada
Apoyo al Staff de misiones de (en oficinas DPKO, Observadores
M S Militares, Estado Mayor, grupos COE, |Personas 7 4 7 4
antenimiento de la Paz de ONU o
etc.) en misiones en que la Armada no
aporta contingentes.
No se produjeron despliegues
Promedio anual de efectivos de de contingentes de la Armada,
Apoyo en Misiones de Mantenimiento | Armada desplegados por todo Unidades 0 107 0 luego del repliegue del que se 107
de la Paz de ONU concepto en Misiones donde Uruguay encontraba en la RDC en el
aporta contingentes. segundo semestre del afio
2017.

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la presencia del Estado en los Espacios Maritimos de Interés

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Propender a tener presencia en las aguas adyacentes y en la plataforma continental reclamada por Uruguay, y mantener presencia como Autoridad Maritima Nacional en las

estructuras nacionales y en la Organizacion Maritima Internacional (OMI), asi como en los Organismos Binacionales e Internacionales que tienen injerencia en la regulacion de los Espacios

Fluviales, Lacustres y Maritimos Nacionales y de interés.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 018 - Comando General de la Armada

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Presencia de delegados en Cantidad de puestos ocupados por
Organizaciones que regulan la delegados Unidades 7 7 7 7
actividad maritima '
La unica plataforma que en
este momento puede cumplir
con la meta es el ROU0O4
Cantidad de dias que los buques "General Artigas". Se planificd
Presencia en Plataforma Continental navegaron en Plataforma Continental |Dia 6 2 0| la navegacion para el afio, y 2
en el afio. dado el cumplimiento de otras
misiones planificadas con el
buque, el indicador no alcanzé
el valor meta.
Numero de personas que participan de
Representacion en la OMI ;‘T:Sggi%:g?g?&gi%:; I:tro Personas 1 1 2 1
instrumentos de la OMI.

UE 023 - Comando General de la Fuerza Aérea

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a mantener la presencia del Estado en el Continente Antartico

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir al Programa Antartico Nacional mediante el despliegue permanente de personal técnico, con personal para investigacion cientifica, y proveyendo el abastecimiento
logistico necesario para cumplir con el requisito de autosuficiencia del Tratado Antartico.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Horas de vuelo destinadas al Instituto | Horas de vuelo destinadas al Instituto Hora 60.5 70 69 70
Antartico Uruguayo Antartico Uruguayo. )

Vuelos realizados en misiones a la Cantidad de vuelos realizados a la .

Antértida Antartida. Unidades 2 2 2 2

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional mediante el apoyo a las Operaciones de Mantenimiento de la paz de O.N.U y en tareas de asistencia humanitaria.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

UE 023 - Comando General de la Fuerza Aérea

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Promedio anual de efectivos de

Apoyo en Misiones de Mantenimiento | Fuerza Aérea desplegados por todo

de la Paz ONU (Contingente) concepto en Misiones donde Uruguay Personas 46 46 46 10
aporta contingentes.

Efectivos desplegados en Misiones de |Cantidad efectivos desplegados en

Paz donde Uruguay no aporta Misiones de Paz donde Uruguay no Personas 1 1 1 1

contigente aporta contigentes.

. . " . Cantidad de aeronaves asignadas al .

Equipamiento utilizado en Contingentes aérea de mision O.N.U. Unidades 2 2 2 1

Horas de vuelo destinadas a misiones | Horas de vuelo destinadas a misiones Hora 340 700 181 10

ONU. ONU.
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Area Programatica 19 - PROTECCION SOCIAL
Programa 401 Red de asistencia e integracion social

Objetivo de gestion interna del Inciso 03: Brindar asistencia social | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Brindar asistencia social al Personal del Inciso y sus familias.

001 - Direccion General de Secretaria de Estado
034 - Direccion General de los Servicios

UE 001 - Direccion General de Secretaria de Estado

Objetivo de gestion interna de UE: Politicas sociales y culturales del Inciso Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Efectivizar un conjunto de politicas sociales y culturales en el Inciso, a efectos de contribuir a la igualdad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Numero de necesidades atendidas /

Beneficios de promocién social Numero de necesidades planteadas y/ |Porcentaje 90 90 100 90
o detectadas)*100

Objetivo complementario de UE: Incrementar la cantidad de beneficios sociales a otorgar y el universo de beneficiarios | Vigencia 2022 a 2024

Descripcion: Los beneficios sociales entregados atendian las necesidades referentes a vivienda, transporte y alimentacion. Al ser detectada la necesidad de calefaccion se pretende atender dicha
necesidad, un nuevo beneficio que comenzd a incorporarse desde 2021.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Numero de necesidades basicas . -
comprendidas en Beneficios de (?LTS?:rtgi necesidades basicas Unidades 5 3 6 3
Promocién Social )
(Numero de Personal Subalterno que
. N recibe prestaciones sociales / NUmero
ggﬁgi&ﬁggggﬁgﬂiﬂos de de Personal Subalterno que recibioé Porcentaje 65 40 65 40
prestaciones sociales en 2019 -
2020)*100
UE 034 - Direccion General de los Servicios
Objetivo complementario de UE: Asesoramiento y apoyo juridico a los integrantes del Inciso Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Brindar asesoramiento en materia juridica a los beneficiarios del Inciso.
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Area Programatica 19 - PROTECCION SOCIAL
Programa 401 Red de asistencia e integracion social

UE 034 - Direccion General de los Servicios

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de transacciones o juicios No se alcanz6 la meta trazada

Asesoramiento y apoyo juridico ganados / Cantidad de juicios con Porcentaje 95 94 92| para el afio por 2 puntos 94
determinacion en el afio) x 100 porcentuales.

Objetivo sustantivo de UE: Brindar asistencia social a los integrantes del Inciso

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Brindar apoyos en asistencia social en las Areas de Ancianidad, Minoridad y Apoyo a la salud a los integrantes del Inciso que lo requieran, a través de guarderias infantiles,

bibliotecas, entrega de utiles, programa alojamiento.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
- - (Cantidad de solicitudes efectuadas/ Se superd la meta, logrando
:‘:ﬁgmdad’ minoridad, apoyo a la Cantidad de solicitudes Porcentaje 100 98 100 | cumplir con todas las 99
requeridas)x100 solicitudes recibidas.
. No se recibio la cantidad de
_— Numero de plazas ocupadas en . e
Apoyos a la Ancianidad Residencias para ancianos. Unidades 238 272 246 | solicitudes de apoyos que se 272
esperaba.
(Cantidad de noches de alojamiento s . o
) . . e otorgd apoyo por el 100%
Apoyos programas de Alojamiento fmgnmgdos/Cantldad de nocht_as_ de Porcentaje 100 98 100 [ de las noches de alojamiento 99
alojamiento por las que se recibieron AR
. por las que se recibio solicitud.
solicitudes de apoyo)x100
(Cantidad de apoyos brindados/ Se superd la meta, otorgando
Ayuda usuarios de guarderias infantiles | Cantidad de solicitudes Porcentaje 100 98 100 ] el total de apoyos por los que 99
requeridas)x100 se recibid solicitud.
Cantidad de usuarios Programa Apoyo | Cantidad de usuarios programa apoyo . Se superd la cantidad de
a Minoridad minoridad. Unidades 916 665 1,158 solicitudes que se esperaba. 665

Objetivo complementario de UE: Organizar actividades sociales para los integrantes del Inciso y familiares

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Organizar actividades sociales y de esparcimiento en el Parador Tajes consistentes en campamentos y actividades recreativas para los hijos del personal del Inciso, alojamientos en
cabanas y brindando a su vez servicios de camping al publico en general.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de usuarios de servicio de
Organizacion de actividades sociales campame_antc_)s Y r.ecrea‘:"’”/c?”.“dad Porcentaje 0 98 0 No se realizaron o 99
de usuarios inscriptos en servicios de campamentos en el afio
campamentos y recreacion)x100
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Area Programatica 19 - PROTECCION SOCIAL
Programa 401 Red de asistencia e integracion social

UE 034 - Direccion General de los Servicios

Objetivo de gestién interna del Inciso 03: Vivienda Personal del MDN | Vigencia 2020 a 2024 [UEs que contribuyen
Descripcion: Mejorar la situacion de las viviendas del Personal del Inciso en situacién del vulnerabilidad.

001 - Direcciéon General de Secretaria de Estado
034 - Direccion General de los Servicios

UE 001 - Direccion General de Secretaria de Estado

Objetivo complementario de UE: Contribuir a la politica de vivienda Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Facilitar el acceso a una vivienda digna a los funcionarios del Inciso de mayor vulnerabilidad de todo el territorio nacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Nuevo Procedimiento para Numero de etapas cumplidas/Numero .

construccion de viviendas de servicio de etapas totales Porcentaje 21.7 20 343 20
UE 034 - Direccion General de los Servicios

Objetivo sustantivo de UE: Tramitar solicitudes presentadas al Servicio de Viviendas de las Fuerzas Armadas | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Efectuar, en coordinacion con Organismos Publicos y Privados, las gestiones de tramitacion de solicitudes de soluciones habitacionales presentadas ante el Servicio de Viviendas de
las Fuerzas Armadas por el personal en actividad y en situacion de retiro del Inciso.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de soluciones
habitacionales tramitadas/Cantidad de
soluciones habitacionales
presentadas)x100

Soluciones habitacionales Porcentaje 95 98 98 99
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Area Programatica 20 - SEGURIDAD SOCIAL
Programa 402 Seguridad social

Objetivo de gestion interna del Inciso 03: Brindar la Seguridad Social | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Brindar la seguridad social al Personal del Inciso.

035 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas

UE 035 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas Armadas

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la eficiencia en el tramite de pasividades Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Efectuar un redisefio de tramites procurando mejorar los tiempos de tramitacion.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
El afio 2023 no se logré la
meta trazada para el promedio
de duracién de los tramites,

Total de dias en que se realizo el

Duracion Promedio de Tramites tramite/Cantidad de tramites realizados Dia 456 318 426 produciéndose un promedio 318
de 426 dias para una meta de
318 dias.

Objetivo sustantivo de UE: Implementacion de la Historia Laboral del Personal dependiente del Ministerio de Defensa Nacional Vigencia 2022 a 2024

Descripcién: Disponer de informacién sistematizada y en linea del personal amparado por este Organismo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Con respecto a la
implementacion de la historia
laboral del Personal
dependiente del Ministerio de
Defensa Nacional, se logré un
95% de historias laborales
disponibles sobre el total de
activos.

Porcentaje de historias laborales (Total de historias laborales

disponibles disponibles/Total de activos)*100 Porcentaje 13 72 9

100
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Rendicion de Cuentas 2023

Unidad Ejecutora 004 - Comando General del Ejército

Informacion de Productos

Objetivo de UE al que esta

U.de

Meta

Valor

Area programatica Programa asociado Nombre del producto Descripcion medida 2023| 2023
12 - REGISTROS (421 - Sistema de . ”
E INFORMACION |informacién S|stgm§ de Informacién Estaciones Geodésicas Numero de estaciones en condiciones operativas Unidades 10 28
OFICIAL territorial Territorial
Unidad Ejecutora 041 - Direcciéon Nacional Aviacion Civil e Infraestructura Aeronaut
A " Objetivo de UE al que esta " U.de Meta| Valor
Area programatica Programa asociado Nombre del producto Descripcion medida 2023| 2023
9- 367 - Politica e Asegurar la operatividad del
INFRAESTRUCTUR) infraestructura Sistema de Control de Certificados de Certificado emitido de que la aeronave esta en condiciones de Unidades 160 85
TRANSPORTE Y aeronautica Transito Aéreo y Seguridad aeronavegabilidad aeronavegabilidad conforme al disefo de tipo.
COMUNICACIONES] Operacional
9- 367 - Politica e Asegurar la operatividad del
INFRAESTRUCTUR) infraestructura Sistema de Control de Permisos de sobrevuelo y Permisos emitidos sobre el espacio aéreo utilizado por un Unidades 10000| 31530
TRANSPORTE Y aeronautica Transito Aéreo y Seguridad aterrizaje aeronave de otro Estado en territorio nacional
COMUNICACIONES Operacional
9 367 - Politicae | atisfacer demanda en —
INFRAESTRUCTUR infraestructura infraestructura y servicios Certificacion de talleres Certificado emitido de talleres que cumplen con la LAR 145 Unidades 3 6
TRANSPORTE Y aeronautica aeroportuarios para aeronauticos q p
COMUNICACIONES transporte pasajeros y cargas
9- 367 - Politica e _Satlsfacer demanda en o
INFRAESTRUCTUR| . r infraestructura y servicios Certificaciones de escuelas Certificacio itida baio LAR 141 Unidad 29 13
TRANSPORTEY |IM raes}ru_ctura aeroportuarios para aéreas ertificacion emitida bajo nidades
COMUNICACIONES aeronautica transporte pasajeros y cargas
INFRAESTRUCTUR 367 - Poliicae | Sateroesr o 32%?\/?305
TRANSPORTE Y infraestructura aeroportuarios para Habilitaciones y licencias Licencias y Habilitaciones expedidas segun LAR 61, 63 Y 65 Unidades 138 168
COMUNICACIONES aeronautica transporte pasajeros y cargas
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INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
MISION

Preparar, dirigir, ordenar y gjecutar la Politica de Defensa Nacional aprobada por el Poder
Ejecutivo, preservando, en e marco de la Constitucion y las Leyes, la soberania y la
independencia del Estado uruguayo, conservando la integridad del territorio y sus recursos
estratégicos y la paz de la Replblica, contribuyendo a generar las condiciones para el
bienestar social.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION DE JUSTICIA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 201 - Justicia Militar
OBJETIVO: Administracion de justicia

Descripcion: Ejercer laadministracion dela Justicia Militar en el ambito de su jurisdiccion.

De acuerdo a distintas disposiciones legales y reglamentarias, las Unidades de Ejército,
Armaday Fuerza Aéreadel interior del pais, disponen de los oficiales necesarios capacitados
para actuar como Jueces Sumariantes, contando cada uno de ellos con un suplente.

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional
OBJETIVO: Defensa Nacional

Descripcion: Brindar proteccion integral de la soberania, a través del fortalecimiento y
mejora de las capacidades militares.

En e marco del Decreto 371/2020 por € que se emitieron 20 directivas tendientes a
actualizar la Politica de Defensa y profundizar su alcance hacia €l logro de "La consolidacion
de un "Ciclo de Defensa Naciona"", se elabor6 el primer proyecto de la Politica Militar de
Defensa - Directiva 10. Es de mencionar que tanto la planificacién del ciclo documental
como la elaboracion de las directivas se formularon sobre la base del concepto de Politica
Publica, progresando en esa direccién, con un determinado grado de avance. Las dos primeras
directivas "Preservacion de la Soberania'y Seguridad Humana' son de carécter continuo, asi
como la politica en temas de violencia de género y la participacion de la mujer en Misiones
de Paz, materializadas en lalabor de la Comisién Especializada en Género de la Secretaria de
Estado y € Plan de Accion Naciona "Mujeres, Paz y Seguridad y la aplicacién del Fondo

Elsie, que tuvieron un cumplimiento del 100 % y continGan en e tiempo. Se dio
Seccién 3 - Informes de gestion

cumplimiento a la elaboracion del documento "Planificacion en defensa en base a
capacidades’ contenido en la Directiva 6. Se avanz0 en la elaboracion del documento previo
a célculo de los medios necesarios. Se ha completado el marco juridico del Libro Blanco de
la Defensa Nacional y se avanzo en la elaboracién de las Estrategias Sectoriales de las
Fuerzas (terrestre, aeroespacial y maritima) necesarias como insumo para la elaboracién de
dicho Libro. Para e cumplimiento de su mision el Ejército Naciona entrend, instruyo y
evalub a su Personal combatiente y mantuvo operativa en un 75 % la flota de Vehiculos
tacticos. La Armada Naciona mantuvo un 83,5 % de operatividad de los buques de la Fuerza
de Mar, incluyendo lanchas de Prefectura y buques de mayor porte, 10s que son aptos para
navegar a mayor desplazamiento desde la costa. Han sido recuperadas €l alistamiento de
Unidades menores, para permitir dar cumplimiento a las actividades de Patrulla de Control
Fronterizo. Dentro de las de mayor porte, corresponde mencionar que el ROU 04 "General
Artigas'" cumplié diversas misiones, incluyendo las de capacidades antérticas. Se continlia
con la mision del control de las aguas de jurisdiccién nacional y la salvaguarda de la vida
humana en e mar mediante la navegacion de las tres guardacostas clase "Protector”
adquiridos en Estados Unidos, recuperando capacidades operacionales. Se alcanzd con los
buques disponibles un total de 64.898 millas nauticas havegadas durante 299 dias, superando
ampliamente la meta planteada. La actividad operativa de la fuerza aeronaval, medida en
horas de vuelo, logré redizar 947 horas de vuelo entre adiestramientos, gercicios y
operaciones, redundando en el adiestramiento del personal y superando ampliamente la meta
y €l valor de 629 y 908 horas de vuelo efectuadas en los gercicios anteriores. Se realizo el
overhaul de tres turbinas de aeronaves pertenecientes al Comando de la Aviacién Naval, la
gue garantiza su vida Util. Se mantuvo la operatividad del Sistemade Vigilanciay Control del
Espacio Aéreo en un 100%, permitiendo un fluido intercambio de informacién con € Centro
de Control de Montevideo, intentando aumentar el poder de disuasién al tréfico de aeronaves
no informadas. La capacidad de vuelo y apoyo se continda resaltando con la incorporacion en
2021 de las dos aeronaves Hércules KC-130 C al Reino de Espafia, logrando la renovacion de
activos y la disminucion del promedio de antigliedad de la flota de aeronaves de la Fuerza
Aérea. Las mismas permiten una mejor operativa, dado que poseen suministro de
combustible en vuelo, soportan mayor peso y tienen mayor capacidad de carga de
combustible en comparacion con los anteriores Hércules. Dado que cuentan con mayores
capacidades en comparacion con los anteriores, proporcionan una mejora importante a la
plataforma de transporte para el cumplimiento de las misiones FAU. La Fuerza Aérea ha
logrado finalizar el afio con un registro de 28 % de operatividad de la misma. Se mantuvo
desplegado €l radar mdvil en multiples oportunidades en diversos puntos del pais, lo que
permitié incrementar con los medios disponibles, la vigilancia del Espacio Aéreo através de
laPolicia Aérea Nacional .

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional
OBJETIVO: Defensa Nacional

Descripcion: Descentralizacion y readecuacion de las Fuerzas Armadas.
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En € el proceso de descentralizacion de las Fuerzas Armadas iniciado, se realizaron las obras
de construccion de la Base Oeste de Armada, ubicada en Fray Bentos, encontrandose
totalmente instalada.

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional
OBJETIVO: Frontera Segura

Descripcion: Ejercer las tareas de vigilancia, asi como de apoyo a los organismos con
jurisdiccion y competencia en la zona fronteriza.

Se planificd y gecutd en forma conjunta €l despliegue correspondiente ala Ley de Fronteras
19.677 y su reglamentacion, en cuanto alarealizacion de tareas de vigilanciay de apoyo alos
Organismos de jurisdiccion y competencia en la zona fronteriza, encomendada a las Fuerzas
Armadas, en coordinacién con €l Estado Mayor de la Defensa. A través de dicho Estado
Mayor, se continué con la adquisicion de compras conjuntas de inversiones en e Sector
Defensa, especificamente para las actividades de Frontera. Se lograron resultados
satisfactorios en lalucha contra el contrabando, en incautaciones de mercaderia, detencién de
personas que pretendian ingresar en forma ilegal a pais. En dicho marco la Armada
increment sus tareas de patrullgje en el &rea de jurisdiccion, con medios de la Prefectura
Nacional Naval y del Comando de la Flota, obteniendo en lucha contra el narcotréfico la
incautacion de 3.679 kg. de estupefacientes. El perimetro de franja costera en las que se
realizaron las tareas de vigilancia fronteriza con medios navales y aeronavales acanzan
aproximadamente 2.600 kms, habiendo navegado 45.446 millas néuticas. Es de destacar que
desde la reglamentacién de la Ley en este quinquenio, se ha incrementado el nimero de
personal, medios y equipamiento para reforzar las tareas de vigilancia que le competen a la
Armada en la zona fronteriza. El Ejército obtuvo un control del area terrestre recorrida que
alcanzo un total de 975.488 km. En el 100 % de los procedimientos realizados por efectivos
del Ejército, no se constataron hechos de apariencia delictiva por crimen organizado. La
Fuerza Aérea despleg6 109 efectivos y realizd un total de 283,5 horas de vuelo destinadas ala
Defensa Aérea en la zona fronteriza, destinando aeronaves asignadas para Instruccion y
Entrenamiento a dicho control. Se realizaron en érea de frontera un total de 191 misiones
aéreas realizadas por Fuerza Aérea.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 322 - Cadenas de valor motores de
crecimiento

OBJETIVO: Fomentar el Desarrollo Productivo

Descripcion: Fomentar el Desarrollo Productivo através de laindustria militar y naval.

Seccioén 3 - Informes de gestion

La produccion de la PESM.A. (Planta de Explosivos del Servicio de Materia y
Armamento) del Comando General del Ejército alcanzé en €l gercicio 2023 una totalidad de
673.735 kgs. de explosivos, habiendo logrado en los afios anteriores un total 2.250.700 kgs. y
1.392.460 kgs. de produccién. Dicha produccion de explosivos atendio la demanda de mas de
70 empresas activas del ramo. La demanda de explosivos es directamente proporcional a la
actividad minera del pais. Existen diversos emprendimientos considerados de gran porte
como la explotacion de canteras entre otros y algunos de menor porte que se llevan adelante
en la extraccién de piedras preciosas en € departamento de Artigas. La produccion de
polvora permite abastecer una importante fuente de trabajo nacional, como ser la de dicho
departamento, donde existen mas de 10 Empresas que giran en ese ramo. La Emulsién
Explosivay la produccion de Polvora constituyen més del 50% del explosivo producido. Se
actualizd € registro de empresas de explosivos del Uruguay, siendo 131 las empresas
registradas actualmente para la manipulacion de explosivos. La Armada Naciona apoyé
proyectos cientificos con asuntos maritimos y navales de interés nacional o actividades
comerciales publicas o privadas. En e Servicio de Construcciones, Reparaciones y
Armamento de la Armada (SCRA) ingresaron a ambos diques 1 buque que es propiedad de la
Armada, el ROU 21. Asimismo, ingresaron a Diques de la Armada 9 buques de terceros. 1 de
ANP, 6 comercidles y 2 pesgueros. La actividad restringida de ambos Diques dadas las
condiciones de pandemia de afios anteriores, ha sido superada.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacion y Capacitacion
OBJETIVO: Formar y capacitar

Descripcion: Formar y capacitar al Personal del Inciso y alumnos de escuelas e ingtitutos en
&reas de Defensa Nacional y otras especialidades.

Las actividades de capacitacion del Ejército tuvieron un buen desempefio. La Armada
Nacional ha logrado formar a Personal Superior y Subalterno en todas las jerarquias. Se
mantuvo el correcto funcionamiento del ssimulador de navegacion de ESNAL. La FAU ha
logrado cumplir con las tareas y misiones estipuladas por Ley, siendo importante destacar la
importancia de la realizacion de gjercicios e intercambios con Fuerzas amigas, sean reaes o
virtuales, logrando incrementar la capacitacion del Personal Superior y Subalterno en diversas
areas profesionales. A esta capacitacion, se debe agregar la realizacion de Simuladores de
Vuelo de distintos tipos de aeronaves, en instalaciones de Fuerzas Aéreas de la Region o de
forma virtual, logrando un entrenamiento superior de las tripulaciones de la FAU,
particularmente en areas especificas como las de transferencia de informacién y permitiendo
redlizar "simulaciones’ criticas de vuelo, ademés de las realizadas en condiciones normales
de vuelo. Se realizo capacitacion y entrenamiento a todo €l persona que se desplegé en las
diferentes &reas y funciones que cumplieron en érea de Mision de Paz. La capacitacion en
simuladores de vuelo de helicopteros Bell-212, contintia siendo un requisito de entrenamiento
requerido por ONU. Se realizo en Francia la capacitacion en simuladores para helicopteros
Dauphine. A través de la Escuela Técnica de Aerondutica, se ha logrado formar y capacitar
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jovenes, mediante € convenio con la U.T.U. El Calen, acorde a lo establecido en la Ley
Marco de Defensa Nacional Nro. 18.650, impartié la Maestria en Estrategia Nacional, €l
Postgrado de Especializacion en Inteligencia Estratégica y Cursos de Extension Académica
recurriendo en algunos casos a la modalidad presencial con aula expandida (sincrénica) y
otros medios de comunicacién de codigo abierto. La Dinacia realizd capacitacion en préactica
de vuelo y en simuladores a los alumnos del Instituto de Adiestramiento Aeronautico (se
reaizaron 534 horas de vuelo en aeronaves del Ingtituto). Se dio cumplimiento a la
instruccion de alumnos para una aviacion civil segura bagjo los requisitos de OACI, en
especial atendiendo aquellos relacionados con la Seguridad Operacional. Es de destacar, que
las aeronaves del Instituto de Adiestramiento Aeronautico han sido mantenidas, destacandose
el mantenimiento de aeronaves Tobago 10 y Cessna, cumpliendo con los requerimientos del
Plan de Mantenimiento del fabricante en paralelo a las horas voladas, logrando al cierre del
giercicio mantener la flota en orden de vuelo. Asimismo, se realizaron mantenimientos
mayores en dos aeronaves Cessna. El Sistema de Simulador de Transito Aéreo del Instituto
de Adiestramiento Aerondutico (IAA), para la evaluacion practica de los nuevos
controladores de trénsito aéreo, se encuentra operativo y se cumplié satisfactoriamente con
los programas 'y la planificacion fijada

AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 363 - Infraestructura fluvial y maritima
OBJETIVO: Seguridad de la Navegacion

Descripcion: Desarrollar las medidas preventivas para mantener una Navegacion Segura.

La Armada mantiene y opera el funcionamiento de 12 faros alo largo de la costa uruguaya 'y
415 boyas y balizas, que contribuyen a la mejora en la sefidizacion de nuestras aguas, para
una navegacion fluvial y maritima segura, destacando principalmente en el Rio Uruguay. Las
sefiales maritimas se mantuvieron operativas, ubicando a la Unidad dentro de los mejores
standares internacionales.

AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 367 - Politica e infraestructura
aeronautica

OBJETIVO: Desarrollar y mantener la infraestructura

Descripcion: Desarrollar politicas aeroportuarias y mantenimiento de la infraestructura
aeronautica.

Seccién 3 - Informes de gestion

En el Aeropuerto "Angel S. Adami* de Méelilla se realizaron las obras del procedimiento para
remodelacion de hangar que se encontraba en condiciones inadecuadas en ejercicios
anteriores.

Se logro continuar con el buen funcionamiento del Sistema de Control de Transito Aéreo,
dado el suministro por arriendo de servicio de radar en e Aeropuerto de Carrasco con la
firma INDRA, por un periodo de dos afios y la firma de contrato en 2021 para mantenimiento
del Sistema Radar Selex. El contrato es por el término de tres afios con la firma LEONARDO
SPA (Ex SELEX) que esta realizando e mantenimiento del Radar, habiendo comenzado los
servicios en el gercicio 2022, lo que permitié reiniciar su funcionamiento, el que ademas se
complement6 con el radar INDRA. Se destaca la instalacion en € segundo semestre del
nuevo radar INDRA en el Aeropuerto Internacional de Alternativa "Santa Bernardina', dado
gue € antiguo radar ubicado en dicho Aeropuerto estuvo fuera de servicio en e primer
semestre del afio. Se continud con el contrato con la empresa INDRA para € mantenimiento
de las comunicaciones AIRCOM 2100 -SDC 2000 y estaciones desplazadas que comenzo en
2020.

La mensgeria aeronautica AMHS cumplié en 2022 con € proceso de actualizacion y
migracion de los sistemas, a efectos de obtener |os mejores estandares como exige la OACI,
dado €l contrato firmado en €l gjercicio 2021.

Los aeropuertos del interior del pais lograron un incremento sustancial en el nimero de horas
operativas respecto a gercicios anteriores. Dando cumplimiento alaLey 19.925y su Decreto
Reglamentario 108/21 que determinaron los Aeropuertos que integran el Sistema Nacional de
Aeropuertos Internacionales, se dio cumplimiento a cronograma establecido para la entrega
al consorcio Puertas del Sur SA., lo que esta permitiendo disponer de capacidades y
equipamiento dadas las inversiones realizadas por e mismo. Es de mencionar que en €
Aeropuerto Internacional "Pte. Gral. (PAM) Oscar D. Gestido" - RIVERA se realizaron obras
de pista, cercado perimetral, terminal de pasgjeros y otras, previo a su habilitacion en el
gjercicio. En el Aeropuerto Internaciona "Nuevas Hespérides' - SALTO, se han realizado las
obras de remodelacién, siendo su inauguracion en 2024. En dicho plan de obras de
remodel acion de | os aeropuertos concesionados, se prevé continuar con lainauguracion luego
de los aeropuertos de Melo, Paysandu y Durazno. En cuanto a los servicios informaticos, se
continud con la actualizacion y mantenimiento de los diferentes sistemas para el respaldo y
funcionamiento del sector de tecnologia de la informacion, profundizando en el érea de
seguridad de lainformacion.
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AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 380 - Gestion Ambiental y ordenacion del
territorio

OBJETIVO: Contribuir a la preservacion del medio ambiente

Descripcion: Contribuir ala preservacion delafaunay laflora autoctonay ala proteccion de
la calidad de los espacios maritimos, terrestresy aéreos.

L a Secretaria de Estado ha participado de sesiones en la Comision Nacional Asesora de Areas
Protegidas. El Ejército Nacional preserva e monte nativo y exético bgjo jurisdiccién del
Servicio de Parques del Ejército (SE.PA.E.), asi como € ganado criollo del lugar. Se dio
respuesta inmediata a 100% de los incidentes de contaminacion. La Armada Nacional dio
respuesta inmediata a 2 incidentes de contaminacién reportados, mediante € uso de buques y
medios aeronavales, que dan apoyo alavigilanciay respuesta ante eventos contaminantes. A
través de Institutos de Ensefianza de la Armada se dictan cursos al persona de la Armaday a
civiles, en la temética contaminacion marina, tanto con hidrocarburos como con mercancias
peligrosas, control de operativa. Armada mantuvo representacion en las comisiones del
Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP).

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION SOCIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 401 - Red de asistencia e integracion social
OBJETIVO: Brindar asistencia social

Descripcion: Brindar asistencia social al Personal del Inciso y sus familias.

A través de la Direccién General de Servicios Sociales se contindia con la cogestién de 10
Centros de Educacion Inicial con ANEP e INAU. En cuanto a Beneficio Salarial que consta
de dos opciones para el persona que percibe los menores salarios hominales. Beneficio de
Alimentacion mensua brindado a través de Tuapp o Boleto de Transporte Metropolitano se
destinaron los recursos correspondientes a personal que percibe menores remuneraciones.
También se continda con el Beneficio por Minoridad, otorgado desde 2021 en el que se
incluye a todo Personal Subalterno con 3 0 mas menores a cargo con hasta 17 afios de edad,
independientemente de sus ingresos y que consiste un Bono de Alimentacién mensual
brindado a través de Tuapp. Continda la entrega de canastas alimenticias y se otorgaron
recargas de supergas de 13 kgs. a efectivos de menores recursos de todo €l pais, que ocupan
los grados de Soldado y Cabos en todo € Inciso. Se cred un beneficio extraordinario de
entrega de dos recargas de supergas de 13 kgs. a Personal que percibe el Beneficio Salaria y
el Beneficio por Minoridad.
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Se dispone de acuerdos con empresas privadas para brindar beneficios a persona en las
compras que realicen en diversos rubros. alimentacion, educacion, vestimenta, barracas,
gimnasios y ferreterias. En materia de servicios, refieren a descuentos en atencién
psicolbgica, ensefianza de idiomas y colegios y liceos privados. Se continia con €l beneficio
de préstamo de libros de Biblioteca MDN, los que incluyen textos de estudio.

Se contindia con el convenio firmado que habilita a que los jovenes mayores de 18 afios que
egresan de INAU puedan ocupar vacantes en las Unidades Ejecutoras dependientes del MDN
en base a un nimero de estas a determinar, promoviendo asi la construccion de ciudadania y
contribuyendo con su empleabilidad e insercion laboral. En el gercicio anterior se han
recibido y tramitado 4 solicitudes de aspirantes a ingreso para los departamentos de
Canelones y Tacuarembd (Paso de los Toros).La Direccién General de los Servicios hizo
entrega de Utiles escolares antes del inicio de las clases a los hijos de los integrantes del
Inciso y continud con e mejoramiento edilicio de la Colonia Vacacional. Se brind6 apoyo
para vacaciones de invierno y reyes a alrededor de 18.000 nifios beneficiarios del sistema. Se
brindaron apoyos econdmicos mensuales a la totalidad de las guarderias infantiles y centros
de educacién inicial que asi lo requirieron, que se encuentran en las distintas unidades
militares y dependencias del Inciso y se realizaron tareas de mantenimiento de locales para
uso de las mismas. Se asistieron totalmente los apoyos requeridos en las areas de Ancianidad,
Minoridad, Bienestar Social, Apoyo a la Salud y Servicios Juridicos, acorde a resoluciones
vigentes. Se efectuaron gestiones de asesoramiento juridico, apoyo y asistencia legal a
personal en actividad y retiro en materia de Derecho de Familia y Civil. Se brindé
asesoramiento juridico y patrocinio letrado a beneficiarios en litigios individuales radicados
en Juzgado de Familia del Departamento de Montevideo, incluyendo redaccién de escritos y
comparecencia a audiencias, entre otros. Se brindd hospedaje a acompariantes de internados
en e Hospita Militar que residen en € interior del pais. Se continué con € apoyo a
bibliotecas en diversas Unidades. En Parador Tajes se realizaron obras de mantenimiento y
reformas. mantenimiento y reparacién de alambrados, reparacion y mantenimiento de
piscinas, huevos juegos para nifios, mantenimiento de mirador, mantenimiento y limpieza de
espacios verdes, mantenimiento de habitaciones e instalaciones del Hogar de Ancianos. Se
puso en funcionamiento las cabafias y servicios de camping a publico en general. En el
Edificio sede se realizaron mejoras de las condiciones edilicias.

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION SOCIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 401 - Red de asistencia e integracion social
OBJETIVO: Vivienda Personal del MDN

Descripcion: Mg orar la situacion de las viviendas del Persona del Inciso en situacion del
vulnerabilidad.

A través de la Direccién Genera de Servicios Sociales en materia de vivienda se
consolidaron los distintos planes de vivienda existentes, continuando con e "Programa de
Vivienda Social" creado por la misma, adecuando objetivos y alcances, permitiendo brindar
con mayor eficacia una mejor atencién a la situacion habitacional de los funcionarios del
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Inciso en situaciones de vulnerabilidad social. En dicho marco se dio se entrega de 70
canastas de materiales para autoconstruccion o mejora de su vivienda propia a funcionarios
de todo e pais. Se comenz6 la construccion de 15 viviendas de servicio para € Personal
Subalterno de las tres Fuerzas en predio ubicado en Casavalle, en la figura de Vivienda de
Servicio. En & marco de las politicas de megora de situacién habitacional a haberse
entregado las 42 viviendas de servicio en Toledo para Personal Subalterno, la Unidad
Ejecutora 34 administré los fondos de terceros de dichas viviendas, incluyendo gestion e
implementacion de medidas, productos y servicios para mejorar € bienestar y seguridad de
los usuarios. En lo referente a préstamos, se han otorgado una totalidad de 31 préstamos en la
linea Credihogar y 46 préstamos en la linea Tu casa Como la Sofiaste en € gercicio 2023. Se
realizaron estudios para desarrollar construccion de viviendas de servicios para Persona
Subalterno.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 402 - Seguridad social
OBJETIVO: Brindar la Seguridad Social

Descripcion: Brindar la seguridad social a Personal del Inciso.

Se mantuvo el pago descentralizado de pasividades a amparo del convenio suscrito con €l
BROU en € afio 2006. Se comenzaron a implementar algunos aspectos de la Ley 20.130 de
Reforma de Seguridad Social.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 421 - Sistema de informacion territorial
OBJETIVO: Administrar el sistema de informacion territorial

Descripcion: Administrar €l sistema de informacion territorial.

El Ejército Naciona a través dd Instituto Geografico Militar continda realizando las
inspecciones y mantenimiento de las Redes Geodésica Nacional Activay Geodésica Nacional
Pasiva de nuestro Pais (REGNAP-ROU), asi como la continuacién en la preparacion de la
base cartografica del Plan Cartogréfico Nacional y Plan Cartogréafico Nacional Departamental
y su ingreso ala Base de Datos Geogréfica (BDGeo).

El SOHMA contribuy6 con el Sistema de Informacidn Territorial efectuando relevamientos
hidrogréficos, actualizacion de Cartografiay Publicaciones Nauticas. La Lancha hidrogréfica
Triestre ha sido reemotorizada y se le ha instalado € equipamiento de navegacion,
permitiendo la actualizacion del 95 % de las publicaciones. La digitalizacion del Archivo de
Fotografias Aéreas se realiz0 sin la adecuada eficiencia, debido entre otros, a la obsolescencia
de la tecnologia utilizada. La FAU cumplié parcialmente la meta de 100 horas de vuelo
planificadas en actividades Aero- fotogramétricas. Principalmente se cumplieron misiones
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acorde a las necesidades de entes publicos y se brindaron apoyos ala comunidad, mediante la
comercializacion de fotografias para uso catastral parala poblacién en general.

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 440 - Atencion Integral de la Salud
OBJETIVO: Gestionar acciones para garantizar la atencion integral

Descripcion: Gestionar acciones para garantizar la atencion integral de la Salud a los
beneficiarios de Sanidad Militar.

Se encuentran en construccion los nuevos edificios de los CA.P N° 3 (CGE) vy la
remodelacion y ampliacion del N° 13 (Durazno), logrando un Centro de Especialidades
Regional en el centro del pais. Se realizaron mejoras edilicias en el C.A.P. N° 4 (Minas), se
finalizé la obradel entrepiso del edificio de D.G.A.P., & cual permitio redistribuir las oficinas
y generar una sala de reuniones.

Se continuo con el sistema de distribucion de material Médico Quirdrgico, Odontolégico y
Medicacion para los Centros de Atencion del interior, a través de la FAU. Se dio
cumplimiento a hitos impulsados por AGESIC/ SALUD.UY referente a Historia Clinica
Electronica Nacional. En desarrollo e proceso de digitalizacion de Historias Clinicas
(formato papel) en todos los Centros de Atencion Periférica

Contintian sus actividades, € Programa de Trasplante Hepético, € IMAE Traumatolgico, la
Camara Hiperbarica, € Centro de Telesalud en la Biblioteca Biomédica favoreciendo la
atenciéon de los usuarios del interior del pais, utilizando la Telemedicina. Se ha dado
cumplimiento a las actividades de educacién y promocion de Salud. Se continué con €l
Sistema Pos como forma de abonar. Se contintia con convenio firmado con Correo Uruguayo
ampliando la distribucién de medicamentos a los usuarios mayores de 65 afios de todo € pais,
se trata de la distribucion de medicamentos con prescripcién en e sistema informético
electrénico y con tratamiento prolongado. El Servicio de Bromatologia de la D.N.S.FF.AA.
obtuvo la habilitaciéon de su laboratorio emitida por Ministerio de Salud Publica (MSP),
dando cumplimiento a la Ordenanza 373/2020 dispuesta para los Laboratorios de andlisis de
alimentos y aguas de consumo. Esta habilitacion es de suma importancia para continuar
brindado un servicio de calidad, proporcionando respaldo a las metodologias de trabajo y a
los resultados analiticos emitidos. Se realiza e monitoreo del agua del H.C.FF.AA. y de la
D.N.SFF.AA., asi como de diferentes reparticiones de las FF.AA. Se contindia con Médicos
Residentes en las &reas de Pediatria, Ginecologia, Cirugia, Medicina Interna e Intensiva,
Cardiologia, Otorrinolaringologia, Dermatologia y Anestesiologia. Mediante Decreto N°
308/022 se aprobd la transformacion de cargos de Jefe de residentes, no utilizados por no
cumplir con los requisitos minimos para su gestion, en cargos de médico residente, a efectos
de ampliar € abanico de especialidades que se forman en esta Institucién. Dichos cargos
fueron asignados a Medicina Familiar y Comunitaria, nueva residencia que se habilité para
los Centros de Atencién Periféricay de los 4 cargos se logré proveer 1 (uno) desde 2023. Se
logré la aplicacion del articulo 62 de la Ley de Rendicién de Cuentas 19.996 mediante la

185



cual, se mantuvo la fuerza efectiva de los Servicios Generales evitando |a supresién de mas
del 43% de la fuerza efectiva de dicho sub escalafén, con las gestiones ante la oficina de
Puestos de Trabgjo del Ministerio de Economiay Finanzas. La transformacién total redundé
en 560 cargos fuera de cuadro en cargos reales en las diversas jerarquias y sub escalafones
(asignados por Ley). Se gestionaron las 26 vacantes de Médicos resultantes de las
transformaciones de cargos de Civiles a Militares incrementando la fuerza efectiva de
Médicos, quedando pendientes 12 cargos vacantes de Nurses que seran utilizadas para €l
concurso realizado en el presente gercicio. Se incrementd la oferta de numerosas
especialidades optimizando los recursos en funcion de las nuevas herramientas creadas en la
Ley de Rendicion de Cuentas 20.075: 20 cargos para €l régimen de trabajo por cumplimiento
de Funciones de Alta Dedicacion (FAD), la Compensacion por cumplimiento de Metas
Institucionales Asistenciales (MIAS) y el Régimen de Suplencias. Se puso en funcionamiento
la Oficina de Suplencias gestionando las solicitudes por diversos servicios, coordinando hasta
e momento mas de 25.000 horas. En los 15 Centros de Atencion Periférica (C.A.P)
distribuidos a lo largo de todo e territorio Nacional también se establecieron Metas
Asistencidles y se utilizé la herramienta de las suplencias para atender la demanda
insatisfecha. En los C.A.P. de Montevideo e interior del pais se fortalecieron con estas
herramientas los servicios de Medicina General, Pediatria, Ginecologia, Odontologia General
y Odontopediatria, flexibilizando los horarios de atencién en algunos departamentos, se
atienden consultas programadas de las diferentes especialidades basicas y consultas
espontaneas en modalidad de asistenciainmediata.

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 443 - Ciencia y Tecnologia de la salud
OBJETIVO: Promover I D en salud a través de D.N.S.FF.AA.

Descripcion: Promover lainvestigacion aplicaday el desarrollo deinsumosy procedimientos
técnicos estratégicos para € sector salud desde la Direccion Nacional de Sanidad de las
FF.AA.

En lo que respecta a las Unidades Docentes Asistenciales, las existentes continuaron con su
normal funcionamiento.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 460 - Prevencion y represion del delito
OBJETIVO: Desarrollar estrategias de prevencion del delito

Descripcion: Prevencion, disuasion y represion del delito en los dmbitos de su jurisdiccion.

La Armada Nacional gjercié la Policia Maritima de la Republica, participando exitosamente
de varios procedimientos de incautacién de estupefacientes y mercaderias de contrabando. Se
cumplié ampliamente con la meta establecida de incautacion de estupefacientes durante |os
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procedimientos en los que participaron efectivos de la Armada. Se dispuso la maxima
cantidad de Personal disponible para incrementar la seguridad en la actividad aérea y su
infraestructura. Se mantuvo desplegado el radar mévil en maltiples oportunidades en diversos
puntos del pais, o que permitid incrementar con los medios disponibles, la vigilancia del
Espacio Aéreo a través de la Policia Aérea Nacional. Se ha mantenido el Sistema de
Vigilancia y Control del Espacio Aéreo operativo, permitiendo un fluido intercambio de
informacion con el Centro de Control de Montevideo.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 461 - Gestion de la privacion de libertad
OBJETIVO: Custodiar establecimientos carcelarios

Descripcion: Custodiar establecimientos carcelarios.

Las tres Fuerzas redizaron la custodia perimetral de los establecimientos carcelarios,
neutralizando todos los intentos de fugas a través del perimetro exterior, en establecimientos
carcelarios bajo jurisdiccién exclusivade las tres Fuerzas.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: Coordinar politicas de defensa

Descripcion: Contribuir a la politica exterior, asegurando la continuidad de la participacion
de las misiones de paz, fortaleciendo la presenciaen la Antartiday de los ACI.

Las Fuerzas han cumplido con los requerimientos de la O.N.U. relativos a: "Efectivos en
M.O.P. donde Uruguay aporta contingentes’ y "Efectivos en M.O.P. donde Uruguay no
aporta contingentes', considerando que la cantidad de efectivos desplegados no incluye a
Armada, luego del repliegue del Contingente de Haiti en 2016 y de la Replblica Democrética
del Congo en 2017. El Comando General del Ejército tiene desplegados sus contingentes en
la Republica Democrética del Congo y Sinai con una dotacion total de 996 efectivos,
incluyendo la Mision UNDOF - Altos del Golan. Asimismo, logré disponer de 28 efectivos
desplegados en Misiones de Paz tanto en las diferentes Misiones Operativas como en otras, a
las que Uruguay no aporta contingentes: India - Pakistén, Republica del Congo, Republica de
Colombia, Republica Centroafricana, Republica del Libano, Estados Unidos - Nueva Y ork,
Altos del Goldan y Republica de Sudan. La Fuerza Aérea se encuentra operando en la
Republica Democrética del Congo con el Contingente URUAVU, con una dotacién de 46
efectivos y apoyo de 2 aeronaves Bell-212 de las que posee. La Unidad de Aviacion Liguera -
URUAVU cumplié 181 horas de vuelo de acuerdo al contrato de NN.UU. (L.O.A. - Cartade
Asistencia horas anuales de vuelo) de acuerdo a lo dispuesto por Operaciones Aéreas de
MONUSCO, Republica Democrética del Congo. La Armada no dispone de efectivos
desplegados en contingentes de Mision de Paz, dado que se produjo e repliegue del
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contingente desde la Republica Democrética del Congo en el segundo semestre 2017. Es de
destacar, que si bien la Compafiia de Armada fue replegada, |os observadores se mantuvieron,
con un promedio de 7 observadores militares o staff , superando la meta fijada. En cuanto al
Instituto Antartico Uruguayo, en €l marco del proyecto con UTE, que tiene por objetivo
cambiar la matriz energética de la Base Cientifica Antartica Artigas, se instald y puso en
funcionamiento el primer aerogenerador donado por UTE, de varios previstos a futuro. De
esta forma se proyecta transformarla en una Base Verde. El objetivo de contribuir a fomento
de las relaciones de cooperacion mutua ha logrado sus metas. La navegacion del Velero
Escuela "Capitan Miranda' con € rol de embajador itinerante ha visitado 20 paisesy 1 visita
a puertos extranjeros. Rio de Janeiro - Brasil. Contribuyendo al mismo objetivo se realizaron
los gercicios de adiestramiento y gercicios de tré&fico maritimo en 9 paises. Armada ha
continuado con € apoyo a personal del Ministerio de Ganaderia, Agriculturay Pesca en €
control de la barrera sanitaria en todos los Pasos de Frontera. En el Area de Control Integrado
en la ciudad de Fray Bentos, se adjudic e [lamado para concesionar una plaza de servicios
gastrondmicos y financieros y explotacion de una Tienda Libre de Impuestos en el Area de
Control Integrado del Puente Internacional "General San Martin" de dicha ciudad y realizar
determinadas obras necesarias como playa de estacionamiento, firmando € contrato con la
empresa Ciemsa.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

Se han gjecutado €ficientemente los recursos asignados a Inciso. La Armada Nacional, €
Ejército Naciona y la Fuerza Aérea Uruguaya han trabajado con eficiencia, cumpliendo los
cometidos de preservar la soberania, la independencia y la integridad territorial y de sus
recursos estratégicos. La Armada Nacional estd logrando aumentar las capacidades
operacionales contribuyentes al control y vigilancia de las aguas de jurisdiccion naciona vy la
salvaguarda de la vida humana. EI Comando de la Aviacion Naval (COMAN) logré dar
cumplimiento a procedimiento de mantenimiento completo "overhaul" de tres turbinas de
tres de sus aeronaves, cuya realizacion extenderd su vida Gtil y garantizard su empleo por los
préximos veinte afios. Se brindé apoyo en latotalidad de los apoyos solicitados por SNE, con
personal y equipamiento de las tres Fuerzas, incluyendo Prefecturas, Buzos, Unidades navales
mayores en apoyo. La incorporacion en 2021 de las dos aeronaves Hércules KC-130 C 4d
Reino de Espafia, permiten una mejor operativa, dado que las mismas cuentan con mayores
capacidades en comparacion con |os anteriores, logrédndose también disminuir el promedio de
antigliedad de la flota de aeronaves. Dado que cuentan con mayores capacidades en
comparacion con los anteriores, proporcionan una mejora importante a la plataforma de
transporte para € cumplimiento de las misiones FAU. La Direccién Nacional de Sanidad de
las FF.AA. ha mantenido y mejorado la calidad de atencion brindada a los usuarios. Se
expandié y fortalecié la Atencion de Primer Nivel.

A través de la Direccion Genera de los Servicios, con fondos aportados por € personal
militar, se atendieron todas las solicitudes de apoyo en las areas de Ancianidad, Minoridad,
Bienestar Social, Salud, y Servicio Juridico. Se otorgaron préstamos para viviendas y se
continué gestionando los diferentes Programas y Convenios en marcha. Se ha cumplido en
forma eficaz con la mision de tutelar en los aspectos de la seguridad social a personal militar

y su familia Se logré continuar con el buen funcionamiento del Sistema de Control de
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Trénsito Aéreo, dado e suministro por arriendo de servicio de radar en el Aeropuerto de
Carrasco con lafirmalNDRA, por un periodo de dos afios y lafirma de contrato en 2021 para
mantenimiento del Sistema Radar Selex. El contrato es por el término de tres afios con la
firma LEONARDO SPA (Ex SELEX) que esta realizando €l mantenimiento del Radar,
habiendo comenzado los servicios en e gercicio 2022, lo que permitié reiniciar su
funcionamiento. Se destaca la instalacion en el segundo semestre del nuevo radar INDRA en
el Aeropuerto Internacional de Alternativa "Santa Bernardina', logrando optimizar € buen
funcionamiento del Sistema de Control de Transito Aéreo. Se continud con el contrato con la
empresa INDRA para e mantenimiento de las comunicaciones AIRCOM 2100 -SDC 2000 y
estaciones desplazadas. La mensajeria aeronautica AMHS cumplié en 2022 con €l proceso de
actualizacion y migracion de los sistemas, a efectos de obtener 1os mejores estandares como
exige la OACI, dado el contrato firmado en €l gercicio 2021. Se continud con €l proyecto de
mejora de infraestructura aeronéutica, dadas las disposiciones de la Ley 19.925 y su Decreto
Reglamentario 108/21 que determinaron los Aeropuertos que integran €l Sistema Nacional de
Aeropuertos I nternacionales.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Entre los desafios a lograr, se mencionan: Continuar con € proceso de renovacion del
Equipamiento militar, habiéndose iniciado € procedimiento de adquisicion de dos OPV.
Continuar € proceso de descentralizacion de las Fuerzas Armadas a través de las obras de la
Base Oeste de Armada construida e instalada en Fray Bentos. Continuar con soluciones
habitacionales al Personal Subalterno que se encuentra en situaciones de vulnerabilidad.
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INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
UNIDAD EJECUTORA: 001 - Direccion General de Secretaria de Estado

MISION

Controlar, supervisar y coordinar las actividades de apoyo en esta Secretaria de Estado.
Desarrollar el gjercicio de la funcidn jurisdiccional penal militar. Desarrollar y consolidar
conocimientos y metodologia, relacionadas con la planificacion, coordinacion, direccion y
asesoramiento estratégico en materia de Defensa Nacional, en los altos niveles de la
conduccion gubernamental, mediante la actividad académica. Coordinar todas las actividades
de control y operatoria desarrolladas por los Organismos Nacionales y extranjeros dentro de
las Areas de Control Integrado y Puntos de Frontera existentes en el territorio nacional y
territorio de paises limitrofes.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION DE JUSTICIA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 201 - Justicia Militar
OBJETIVO: Mejorar funcionamiento de la Justicia Militar

Descripcion: Mejorar el funcionamiento de la Justicia Militar.

De acuerdo a distintas disposiciones legales y reglamentarias, se dispone la existencia de
Jueces Sumariantes en cada Unidad del Ejército, Armada y Fuerza Aérea (articulo 83 y
concordantes del Cbdigo de Organizacion de los Tribunales Militares, Decreto 686/86
"Procedimiento para la actuacion de los Jueces Sumariantes').Se logré la meta del 100 % de
unidades terrestres del interior del pais con disponibilidad de Oficiales capacitados para
actuar como Jueces Sumariantes. Se destaca la continuidad de la presencia de instructores
impartiendo clases en distintas Unidades de las Tres Armas, asi como en Institutos de
Ensefianzas Militares.

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional
OBJETIVO: Igualdad de Género

Descripcion: Sensibilizar en materia de equidad de género a los funcionarios del Inciso de
todo el pais.
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En materia de equidad de género si bien no se realizaron los talleres de sensibilizacién en la
temética por parte de la Comision de Género de la Secretaria de Estado en €l interior del pais,
el nimero de talleres brindados en la ciudad de Montevideo permitié capacitar a funcionarios
militares y civiles de las areas administrativa, servicio, salud, juridica, estudiantes e ingresos.
Se contintia con la participacion mensual en las reuniones del "Consejo Consultivo por una
Vida Libre Nacional de Género" y "Consglo Nacional por una Vida Libre de Violencia de
Género", renovando €l compromiso como Institucion con latematica referida.

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional
OBJETIVO: Gestion de recursos del Inciso

Descripcion: Implementar las politicas necesarias para € eficaz cumplimiento de los
cometidos asignados, supervisando y gestionando en lo pertinente las &reas administrativas de
recursos financieros, humanosy sociales del Inciso.

Dando cumplimiento al Decreto 276/2020 se continu6 con e cumplimiento del
procedimiento que exige un control exhaustivo de los requisitos de ingreso de personal a las
Fuerzas Armadas y al Escalafén K, por el que no se autoriza €l ingreso de postulantes con
antecedentes judiciales. Se implement6 €l uso del nuevo Sistema de Gestion Humana del
Estado. Dando cumplimiento alo establecido en el Decreto 127/2014, la Oficina del Servicio
de Prevencion y Salud en el Trabajo creada en el gjercicio pasado, capacitd alos funcionarios
del Inciso en la materia. En el marco del Decreto 371/2020 por e que se emitieron 20
directivas tendientes a actualizar la Politica de Defensa y profundizar su acance hacia el
logro de "La consolidacién de un "Ciclo de Defensa Naciona"", se elaboré el primer
proyecto de la Politica Militar de Defensa - Directiva 10. Se ha completado €l marco juridico
del Libro Blanco de la Defensa Naciona. Se dio cumplimiento a la elaboracién del
documento "Planificacion en defensa por capacidades’. En materia de los recursos que
gestiona la Direccion General de Asuntos Sociales la mejora de procedimientos de gestion ha
permitido lograr el aumento del universo de beneficiarios y la ampliacion de la cantidad de
prestaciones que se otorgan, asi como la racionalizacion y adecuacion de los procesos de
gestion. Se continud con el Beneficio Salarial que consta de dos opciones para €l persona que
percibe los menores salarios nominales. Bono de Alimentacién mensual brindado a través de
Tuapp o Beneficio en Transporte. También se continta con e Beneficio por Minoridad,
otorgado desde 2021 en €l que se incluye a todo Personal Subalterno con 3 0 mas menores a
cargo con hasta 17 afios de edad, independientemente de sus ingresos y que consiste un Bono
de Alimentacion mensual brindado a través de Tuapp. Contintian los Programas de Vivienda
Socia y la entrega de complementos alimenticios y recargas de super-gas de 13 kg, a
efectivos de menores recursos de todo el pais. Se cred un beneficio extraordinario de entrega
de dos recargas de super-gas de 13 kg a Persona que percibe € Beneficio Salarid y el
Beneficio por Minoridad.

188



AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacion y Capacitacion
OBJETIVO: Formacion y capacitacion

Descripcion: Desarrollar formacion y capacitacion a nivel post terciario en las areas de la
defensay la estrategia nacional destinado al personal del Incisoy ala sociedad en general.

El porcentaje de funcionarios civiles que completan el curso Calen cada afio superd la meta
prevista de alcanzar e 55,6 %. Principales logros acanzados. Se impartié la Maestria en
Estrategia Nacional, actualizada desde 2023, €l Postgrado de Especializacién en Inteligencia
Estratégica y Cursos de Extension Académica recurriendo en algunos casos a la modalidad
presencial con aula expandida (sincrénica) y otros medios de comunicacion de codigo
abierto. En el marco del convenio suscripto por las autoridades del Ministerio de Defensa
Naciond y la Suprema Corte de Justicia, € Calen asumira el cumplimiento del objeto del
mismo que consiste en la implementacién del Proyecto de Extension y Cooperacion
Académica para la elaboracion de la planificacion estratégica 2025-2034 del Poder Judicial.
Se particip6 de la XXIV Conferencia de Directores de Colegios de Defensa | beroamericanas
y en e XI Seminario ACDIA "Empleo de las Fuerzas Armadas en la vigilancia de las zonas
de frontera: perspectiva de los Colegios de Defensa Iberoamericanos. Se continué con las
actividades de los Observatorios de "Seguridad y Defensa’, "Mujeres, Paz y Seguridad” €
"Hidrégeno Verde" que busca aportar conocimientos académicos, para la toma de decisiones
a mas ato nivel gubernamental.

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION SOCIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 401 - Red de asistencia e integracion social
OBJETIVO: Politicas sociales y culturales del Inciso

Descripcion: Efectivizar un conjunto de politicas sociales y culturales en € Inciso, a efectos
de contribuir alaigualdad.

Porcentaje de necesidades cubiertas por los servicios del Ministerio en relacién a las
necesidades que €l personal manifiesta o que Servicios Sociales detecta. Se cumplié con la
meta del indicador, habiendo logrado cubrir € 100 % de las mismas. En referencia a la
tematica Apoyo y Bienestar Social se mencionan los siguientes avances logrados. 1.- En
cuanto al beneficio de Tickets Alimentacién y Boleto de Transporte Metropolitano, se
destinaron los recursos correspondientes a personal que percibe menores remuneraciones
otorgandoles los beneficios de Tu App o boletos. 2.- Se continud con la entrega de dos
beneficios complementarios dirigidos a Soldados y Clases - € complemento aimenticio en
formato de canasta y recarga de super-gas de garrafas de 13 kg. 3.- A través de Tuapp se
otorgb el Beneficio por Minoridad a Personal Subalterno que tiene tres o mas menores,
independientemente de sus ingresos. 4.- Se cred un beneficio extraordinario de entrega de dos
recargas de super-gas de 13 kg. a Personal que percibe el Beneficio Salarial y el Beneficio
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por Minoridad. 5.- La Direccién General de Servicios Sociales continlia con la cogestion de
los 10 Centros de Educacion Inicial con ANEP e INAU.

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION SOCIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 401 - Red de asistencia e integracion social
OBJETIVO: Contribuir a la politica de vivienda

Descripcion: Facilitar €l acceso a una vivienda digna a los funcionarios del Inciso de mayor
vulnerabilidad de todo el territorio naciona.

Tendiendo a la mejora en términos de eficacia se consolidaron los distintos planes de
vivienda existentes, dando lugar a Programa de Vivienda Socia, para brindar una mejor
atencién a la situacién habitacional de los funcionarios del Inciso. Se entregaron 70 canastas
de materiales para autoconstruccion o mejora de su vivienda propia en todo € pais. Es de
destacar que de las 95 canastas de materidles entregadas con Presupuesto 2022, 62
culminaron sus obras de construccion o refaccion. En el marco de las politicas de mejora de
situacion habitacional se comenzo la construccién de hasta 15 viviendas para € personal
subalterno de las tres Fuerzas, en padrén ubicado en Casavalle, bajo lafigura de Vivienda de
Servicio. El cumplimiento del indicador en €l gercicio es de 34,3 %.

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION SOCIAL

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 401 - Red de asistencia e integracion social
OBJETIVO: Incrementar la cantidad de beneficios sociales a otorgar y el
universo de beneficiarios

Descripcion: Los beneficios sociales entregados atendian las necesidades referentes a
vivienda, transporte y alimentacién. Al ser detectada la necesidad de calefaccion se pretende
atender dicha necesidad, un nuevo beneficio que comenzé aincorporarse desde 2021.

En materia de los recursos que gestiona la Direccion General de Asuntos Sociales la mejora
de procedimientos de gestion ha permitido lograr € aumento del universo de beneficiarios y
la ampliacion de la cantidad de prestaciones que se otorgan, asi como la racionalizacion y
adecuacion de los procesos de gestion. Se continué con el Beneficio Salarial que consta de
dos opciones para € personal que percibe los menores salarios nominales: Bono de
alimentacion mensual brindado a través de Tuapp o Beneficio en Transporte. También se
contintia con e Beneficio por Minoridad, otorgado desde 2021 en el que se incluye a todo
Personal Subalterno con 3 0 mas menores a cargo con hasta 17 afios de edad,
independientemente de sus ingresos y que consiste un Bono de Alimentacién mensual
brindado a través de Tuapp. Continlan los Programas de Vivienda Socia y la entrega de
complementos alimenticios y recargas de super-gas de 13 kg, a efectivos de menores recursos
de todo € pais. Se cred un beneficio extraordinario de entrega de dos recargas de super-gas
de 13 kg. a Personal que percibe el Beneficio Salarial y €l Beneficio por Minoridad.
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AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: Facilitar pasaje de personas y bs. en los puntos de Frontera

Descripcion: Coordinar procedimientos entre los distintos organismos nacionales vy
extranjeros publicos y privados que intervienen en la operativa fronteriza, asegurando la
prestacion de los servicios en forma ininterrumpida, y cumpliendo la normativa en materia de
circulacién de personas'y bienes.

Corresponde mencionar los siguientes avances en materia de infraestructura en areas de
control integrado: En el Area de Control Integrado en la ciudad de Fray Bentos, se adjudico €
Ilamado para concesionar una plaza de servicios gastronémicos y financierosy explotacion de
una Tienda Libre de Impuestos en el Area de Control Integrado del Puente Internacional
"General San Martin" de dicha ciudad y realizar determinadas obras necesarias como playa
de estacionamiento, firmando e contrato con la empresa Ciemsa. En e Area de Control
Integrado Paysandi se andiza la aceptacion de la Iniciativa Privada presentada por la
empresa PROVIMAR Ltda. a amparo de la Ley de Reactivacion Econdmica, solicitando
dicha empresa la concesion de la Tienda Libre de Impuestos en dicho ACI, mejorando la
infraestructura del mismo. En materia de inversiones se adquirieron contenedores sanitarios
para pasgjeros en e ACI de la ciudad de Bella Union. En el Area de Control Integrado
Paysandl se redlizaron obras de mantenimiento en techos de Edificio de Termina de
Inspeccion de Cargas y cielorrasos en edificio de vestuarios y comedor de personal, causados
por eventos climéticos del ejercicio anterior. EI cumplimiento del indicador alcanzd un
tiempo promedio de 31 minutos.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: Cumplimiento de la normativa nacional

Descripcion: Dar cumplimiento a la normativa nacional y comunitaria en materia de
circulacién de personas y bienes, a través de la coordinacién de procedimientos entre los
distintos organismos nacionales y extranjeros, publicos y privados, que intervienen en la
operatoria fronteriza, en consideracion de la esencialidad de los servicios, asegurando la
prestacion de los mismos en forma ininterrumpida.

El valor del indicador ha alcanzado la meta, brindando servicios en todas las ACI ddl pais
durante los 365 dias.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

La gestion se ha cumplido eficientemente, alcanzando |os objetivos propuestos mediante una
eficaz administracién de la asignacion presupuestal. En el marco del Decreto 371/2020 por €l
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que se emitieron 20 directivas tendientes a actualizar la Politica de Defensa y profundizar su
alcance hacia €l logro de "La consolidacion de un "Ciclo de Defensa Nacional"", se elaboré el
primer proyecto de la Palitica Militar de Defensa - Directiva 10. Se ha completado el marco
juridico del Libro Blanco de la Defensa Nacional. Se dio cumplimiento a la elaboracion del
documento "Planificacion en defensa por capacidades’. Al amparo del Decreto 92/2020 que
reglamento la Ley 19.677, se continué con la realizacion de tareas de vigilanciay de apoyo a
los Organismos de jurisdiccion y competencia en la zona fronteriza, encomendada a las
Fuerzas Armadas, en coordinacion con € Estado Mayor de la Defensa. A través de dicho
Estado Mayor, se continué con la adquisicion de compras conjuntas de inversiones en el
Sector Defensa, especificamente para las actividades de Frontera.Dando cumplimiento al
Decreto 276/2020 se cumplio con procedimiento que exige un control exhaustivo de los
requisitos de ingreso de persona a las Fuerzas Armadas y a Escaafon K, por el que no se
autoriza e ingreso de postulantes con antecedentes judiciales. Se continla integrando los
Grupos de Trabajo, tanto del Ministerio de Defensa Nacional, creado por Resoluciéon MDN
N° 76.126/2020, como del Interinstitucional, constituido por la Resolucion del Ministerio de
Relaciones Exteriores N° 296/2020 de 29 de julio de 2020, dando seguimiento a la temética
"Mujeres, Paz y Seguridad" para dar cumplimiento a las actividades previstas para la
implementacion de dicho Plan.En € @ambito de las Misiones de Paz de Naciones Unidas, se
comenzé a implementar e proyecto Fuerzas Armadas de Uruguay - Implementacién de
Estrategias y Acciones para derribar barreras y generar un incremento de mujeres elegibles
para € despliegue en roles operacionales, financiado por el fondo Elsie.Se contindia con la
participacion en el "Consgjo Nacional de Prevencion y Combate ala Tratay Explotacion de
Personas’.
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INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
UNIDAD EJECUTORA: 003 - Estado Mayor de la Defensa

MISION

Ejercer el Mando General de las operaciones conjuntas 0 conjuntas combinadas, a la vez que
asesora y coordina a nivel ministerial las actividades de las Fuerzas Armadas, bgjo las
directivas de la politicamilitar.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional
OBJETIVO: Defensa Nacional

Descripcion: Asesorar y coordinar, bajo las directivas de la politica militar, las actividades de
las Fuerzas Armadas en la elaboracion doctrinaria conjunta, andlisis y valoracion de
escenarios estratégicos, planificacién logistica conjunta a nivel ministerial y planificacién de
operaciones conjuntas y/o combinadas.

Se cumplié con la meta establecida de 15 actividades conjuntas, entre las cuales se destacan
las siguientes. Plan de operaciones para la seguridad de la conferencia. "VIII Plataforma
Regiona parala Reduccion de Desastres en las Américas y el Caribe (PR23)". Coordinacion
con las Fuerzas para recibir la visita de representantes de la Guardia Nacional de Connecticut
- aefectos de recibir un entrenamiento a los diferentes planteles de perros K-9 de las FF.AA.
Capacitacion brindada por el Ingtituto Nacional de Estadistica. Se participd en la mencionada
capecitacion para realizar €l censo en las unidades militares donde hubiera efectivos que
permanecieran durante un periodo de tiempo prolongado. Desfiles. Se realizaron los 7
desfiles previstos. Plan de Operaciones N°OL/ESMADE/23 "212° Aniversario del grito de
Asencio" en la ciudad de Mercedes. Plan de Operaciones N°O4/ESMADE/23 "212°
Aniversario de la Batalla de las Piedras'. Plan de Operaciones N°05/ESMADE/23 "259°
Aniversario del Natalicio del Gral. José Artigas en la ciudad de Sauce". Plan de Operaciones
N°O6/ESMADE/23 "193° Aniversario de la Jura de la Constitucion”. Plan de Operaciones
N°07/ESMADE/23 "198° Aniversario de la Declaratoria de la Independencia’ en la ciudad de
Florida. Plan de Operaciones N°O8/ESMADE/23 "150° Aniversario de la Fundacion de la
Villa 25 de Agosto”. Plan de Operaciones N°10/ESMADE/23 "165° Aniversario de Villa La
Paz" (Colonia). Reuniones de la Comision de Seguridad Rural . Se participd en las mismas
durante el afio en diferentes puntos del Pais, en forma presencia y por la modalidad zoom.
Plan conjunto transporte antartico. Se realizd el Plan de Operaciones y posteriormente la
Orden de Operaciones, en coordinacion con las 3 Fuerzas y € Instituto Antartico Uruguayo.
Se redlizaron las coordinaciones para hacer efectiva la entrega de la donacion de un lote de
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heladeras de la Organizacién Panamericana de la Salud en varios puntos del pais en conjunto
con el Ejército Naciona y la Fuerza Aérea Uruguaya. Plan anual de capacitacion de la
embgjada de Estados Unidos. Se redlizaron las coordinaciones con las Fuerzas para las
designaciones de representantes a cursar 16 "Capacitaciones sobre la aplicacion de la ley a
agencias uruguayas responsables de la proteccion de las fronteras y el combate al lavado de
activos'. Apoyo en situacion de inundaciones. Se realizé un monitoreo diario sobre la misma
en los departamentos afectados, de acuerdo a Plan de Operaciones N°09/ESMADE/23
"Prevencién de emergencia climatica'. Asimismo, se participd de las siguientes instancias:
Plan de Operaciones de Fronteras Seguras. Se contintia con € monitoreo de las actividades de
operaciones de fronteras que realizan las Fuerzas a través de los reportes semanales. Reunion
de coordinacion de talleres de la Direccion de Servicios Agricolas. Taller "Construccion de
Integridad" para Jefes Superiores. Se participd en mencionado taller. Talleres con temética
ambiental preocupante y/o recurrente - Se particip6 en €l taller "Tréfico de Fauna en €l
Uruguay". Reuniones de Direccion General del Area para Asuntos de Frontera, Limitrofes y
Maritimos. Se participd en las reuniones periodicas de puntos focales Comisién Nacional de
Frontera'y responsables de &rea afines, para la redaccion de la propuesta de Decreto del Plan
Nacional de Fronteras. Reunién del Subgrupo de Trabajo N°18 Integracién Fronteriza de
MERCOSUR (SGT 18). Se particip6é via zoom en la Mesa Redonda "Oportunidades Y
Desafios de Integracion fronteriza' en la XVI Reunidn Ordinaria del Subgrupo de Trabajo
Nro.18 (Integracién Fronteriza).

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional
OBJETIVO: Inteligencia e informacion Oficial

Descripcion: Coordinar con las Instituciones especializadas del Estado en inteligencia y
realizar las actividades atinentes a la inteligencia, centralizando en su ambito las
correspondientes a Inciso.

Capacitacion técnicas meta establecida 27, valor alcanzado en el gercicio 47.Lineamientos
confeccionador: meta establecida 1060, valor alcanzado en el gercicio 2.372. Esta Direccidn
presentd debidamente los informes, acorde a indicador referente a lineamientos estratégicos,
cumpliendo la meta establecida. Se llevé adelante la capacitacion planificada con la
concurrencia a cursos internos y externos.

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional
OBJETIVO: Coordinacion de tareas de vigilancia en zonas de Frontera

Descripcion: Coordinar las tareas de vigilancia a nivel de Fuerzas'y Organismos del Estado
con jurisdiccién y competencia en la "zona fronteriza', a fin de asegurar un enlace integrado
y permanente entre Centros de Comando y Control de cada Fuerza; la Direccion de
Inteligencia Estratégica, la Fiscalia General delaNaciony el Ministerio del Interior.
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Se redlizaron un total de 191 misiones aéreas, correspondiendo en su totalidad a la Fuerza
Aérea.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

Se realizaron reuniones de coordinacion con los representantes de las FFAA que participan en
Operaciones de Frontera, integrando e Centro de Operaciones Téacticas de la Armada
Nacional, el Centro de Operaciones del Ejército y € Centro de Operaciones Aéreas de la
Fuerza Aérea Uruguaya a dichas tareas. Manteniendo un estrecho vinculo se ha logrado una
mejora continua en la eficacia y eficiencia de recursos utilizados en las mismas. Se
cumplieron los procesos de inteligencia tanto a través de la elaboracion de documentos de
inteligencia, la realizacién de reuniones de intercambio de informacion y las presentaciones
sobre temas estratégicos previstos o solicitados. Cabe destacar, en el marco de las metas y
logros alcanzados en el 2023, las siguientes instancias. Participacion en reuniones, congresos
y seminarios de forma presencia y no presencial, dictados por Entes Nacionaes e
Internacionales. Capacitacion técnica en el area de Inteligencia e informética. Concurrencia a
cursos vinculados a Informética e Inteligencia Estratégica, todos de suma relevancia para
mantener |as capacidades de la Direccion de Inteligencia Estratégica.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Los principales desafios para €l 2024 seran: Comision de Seguridad Rural - (Continuar con
las actividades previstas para el afio 2024). Plan de Operaciones de Fronteras Seguras -
(Continuar con € monitoreo de las actividades de operaciones de fronteras que reaizan las
Fuerzas a través de los reportes semanales). Plan Conjunto Transporte Antértico - (Planificar
los proximos Planes de Operaciones en coordinacion con las 3 Fuerzas y e Ingtituto
Antartico Uruguayo). Operaciones Conjuntas - (Todas aquellas que disponga € mando
superior a través del Sefior Ministro de Defensa Naciona o € Jefe de Operaciones del
ES.MA.DE.) Plan Anua de Capacitacion de la Embajada de EE.UU. - Se continuardn las
coordinaciones con las Fuerzas para las designaciones de representantes para los
mencionados cursos. Apoyo en situacién de emergencia climética - Se realizar4 un monitoreo
diario de las actividades correspondientes (Todas aquellas que disponga € mando superior a
través del Sefior Ministro de Defensa Nacional o el Jefe de Operaciones del ESMA.DE.), de
acuerdo a Plan de Operaciones N°09/ESMADE/23 "Prevencién de Emergencia Climética’.
Continuar con la produccién de inteligencia estratégica con visién prospectiva haciendo
énfasis en la elaboracion de escenarios. Permanente capacitacion del personal en materia de
Andlisis y Seguridad de la informacion mediante la asistencia a cursos, conferencias y
semanarios, dictados por agencias amigas en el pais o fuerade él. Profundizar el intercambio
con otras Agencias de inteligencia nacionales e internacionales, con el objetivo de optimizar
e producto de inteligencia. Llevar a cabo el XXII Congreso Suramericano de Inteligencia
Estratégica - SURNET a redizarse en Montevideo. Realizar tareas de Contrainteligencia
como Estudios de Seguridad, Investigacion de Seguridad Personal, Inspecciones Técnicas.
Redlizar cursos internos y externos de capacitacion en lo que refiere a Contrainteligencia 'y
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Busqueda de Informacién. Lograr una mejora en cuanto a la actualizacién de los equipos de
contra medidas electronicas. Organizar y gecutar con éxito el Congreso Suramericano de
Inteligencia Estratégica 2024. Obtener una retroalimentacion de los participantes para eval uar
la efectividad en la Organizacion y realizar mejoras para futuras ediciones. Establecer
colaboraciones con otras Agencias afines para ampliar la red de contactos. Mejorar la
comunicacién con Agencias internas y externas. Establecer vinculos con nuevas Agencias del
exterior.

192



INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
UNIDAD EJECUTORA: 004 - Comando General del Ejército

MISION

El Ejército Naciona es la rama de las Fuerzas Armadas cuya mision fundamenta es
planificar, preparar, conducir y eecutar todos los actos militares que imponga la Defensa
Nacional, en & ambito terrestre, solo o en cooperacion con los deméas componentes de las
Fuerzas Armadas, para defender la poblacion, la soberania, independencia, integridad
territorial y la paz de la Republica, su Constitucion y sus leyes. Sin detrimento de su mision
fundamental, y como mision subsidiaria, el Mando Superior de las Fuerzas Armadas podré
asignar a Ejército Nacional, de conformidad con €l marco normativo vigente, otras misiones
deinterés nacional en beneficio de la sociedad.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional
OBJETIVO: Disuasion Sustentable y Eficaz

Descripcion: Mantener un poder de disuasion sustentable y eficaz basado en e desarrollo y
mantenimiento de las capacidades operativas de la Fuerza.

Indicador : "Persona combatiente instruido, entrenado y evaluado".

Descripcion: Se refiere a la cantidad de personal combatiente que concurre a cursos de
capacitacion en los Centros de Instruccidn, gjercicios y maniobras en el campo, preparacion
paralagecucion de Misiones Operativas de Paz, y Centros de Instruccion de recluta.

Comentarios. El personal combatiente que ha sido instruido, entrenado y evauado en €
gercicio esde un 97,12% del persona previsto, superando el valor meta establecido de 70%.

Indicador :" Vehiculos tacticos'.

Descripcion: Mide larelacion entre el total de vehiculos téacticos y 1os que se encuentran en
condiciones operativas dentro del pais.

Comentarios: En el transcurso del afio, el porcentaje promedio alcanzado por este indicador
fue de 75,28%, siendo €l valor meta 70%.
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AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional

OBJETIVO: Vigilancia y patrullaje en la zona fronteriza de jurisdiccion del
Ejército Nacional

Descripcion: Asegurar € gercicio de la soberania en e Espacio Terrestre, empleando los
medios idéneos para la vigilancia y patrullaje del mismo en la zona fronteriza, en donde el
Ejército posee jurisdiccion.

Indicador: "Procedimientos realizados por personal militar en que se dio cuenta a la
autoridad competente”.

Descripcion: Refiere alarelacion entre la cantidad numérica de procedimientos en que se dio
cuenta a la autoridad competente y la cantidad total de procedimientos efectuados por
persona militar.

Comentarios: La cantidad de procedimientos realizados en que se dio cuenta a la autoridad
competente alcanz6 a 100% de los procedimientos realizados por € persona del Ejército
Nacional.

Indicador: "Procedimientos realizados ante constatacion de hechos con apariencia delictiva
de crimen organizado”.

Descripcion: Refiere a la relacion entre la cantidad numérica de procedimientos en que se
constaté un hecho con apariencia delictiva por crimen organizado y la cantidad total de
procedimientos ef ectuados por personal militar.

Comentarios. En todos |os procedimientos realizados por el personal del Ejército Nacional no
se constataron hechos con apariencia delictiva por crimen organizado.

Indicador: "Areade control terrestre recorrida’.
Descripcion: Mide € éreatotal de control terrestre recorridaen el afio.

Comentarios. Mide la cantidad de kilémetros cuadrados recorridos ejerciendo el control
terrestre, habiéndose alcanzado en el gjercicio un total de 975.488 km2.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 322 - Cadenas de valor motores de
crecimiento

OBJETIVO: Desarrollo de la Industria Militar

Descripcion: Desarrollar politicas activas de especializacion productiva de corte sectorial en
cadenas de valor consideradas motores de crecimiento.
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Indicador: "Produccién anual de explosivos'.

Descripcion: Se evallia la produccién anua de la P.E.SM.A. (Planta de Explosivos del
Servicio de Material y Armamento).

Comentarios. La produccién anual de explosivos efectuada por la P.E.SM.A. tuvo un
comportamiento variable a lo largo del afio transcurrido. En e gercicio se han producido
673.735 Kgs. de explosivos, no logrando la meta establecida en virtud de haberse recibido la
materia prima para la produccion en el segundo semestre del gercicio debido a factores
externos al S.M.A., asi como también por el incremento sensible en los precios de la materia
prima provocada por la guerra Rusia-Ucrania'y no contar con stock de seguridad de materia
primadesde € gercicio 2020.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 322 - Cadenas de valor motores de
crecimiento

OBJETIVO: Informacién, actualizacién y registro de armas a través del
Registro Nacional de Armas

Descripcion: Mantener € registro actuadizado de importaciones, exportaciones,
comercializacion, fabricacién y posesion de armas de fuego y municiones, y mantener a
disposicion de autoridades politicas y la ciudadania informacion relevante contenida en €l
Registro de Armas.

Indicador: "Control de guias de armas’.

Descripcion: Serefiere ala proporcion de armas importadas (5065) y las guias de posesién de
armas emitidas por primeravez (4862), para armas que hayan sido vendidas.

Comentarios: La proporcion en €l control de las guias y las armas importadas superé el valor
meta establecido del 70% situandose en un 95,99%.

Indicador: "Inspecciones realizadas'.

Descripcion: Cantidad de armerias y coleccionistas cuyo stock se inspeccioné durante el
gercicio.

Comentarios. Los controles se realizaron satisfactoriamente y acorde a lo planificado
superando € valor meta de 115, habiéndose realizado 136 inspecciones en e presente
gercicio.
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AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacion y Capacitacion
OBJETIVO: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais

Descripcion: Contribuir a desarrollo social y educativo del pais fomentando la inclusion
socia e igualdad de oportunidades a través de la educacion secundaria para € personal que
no ha completado la misma y brindar formacion media y especifica para aquel sector de
jovenes que asi lo requieran.

Indicador: "Jovenes que cursan Educacion Secundariaen el Liceo Militar".

Descripcion: Refiere ala relacion entre la cantidad de alumnos que permanecen en el Liceo
Militar a final del gercicioy lacantidad de alumnos a inicio del afio.

Comentarios: La cantidad de alumnos que permanecen en e afio lectivo super6 € valor meta
del 90% situandose en un 94,71%.

Indicador: "Personal Subalterno que cursa Educacion Secundaria en el Liceo Militar Extra
Edad".

Descripcion: Refiere alarelacién entre la cantidad de Personal Subalterno que se reinsertan'y
permanecen en el sistema educativo nacional realizando bachillerato en el Liceo Militar Extra
Edad hastafinalizar €l afio.

Comentarios: La cantidad de alumnos que permanecen en el Liceo Militar Extra Edad durante
el afio lectivo superd e valor meta del 70% alcanzando un 94,05%.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacion y Capacitacion
OBJETIVO: Formacion, Educaciéon y Capacitacion de los Recursos
Humanos de la Organizacion

Descripcion: Desarrollar 1os procesos de educacion mediante la formacion y capacitacion de
los recursos humanos en areas militares especificas, que permita el cumplimiento de los
cometidos asignados, buscando € fortalecimiento continuo de los procesos de educacion,
instruccion, entrenamiento y capacitacion.

Indicador: "Curso de Capacitacion para Clasesy Sub-Oficiales’.

Descripcion: Es la relacion entre los participantes del Curso de Capacitacion para Clases y
Sub Oficiales llevados a cabo en la ES.O.E. dentro del I.M.A.E. y aquellos que
ef ectivamente se gradiian de mencionados cursos.
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Comentarios: La capacitacion se realizd acorde a lo planificado, alcanzando € 97,42% de
Clasesy Sub Oficiaes capacitados, superando el valor meta establecido del 70%.

Indicador: "Cadetes realizando curso de Oficiales en la Escuela Militar".

Descripcion: Refiere a la relacion entre la cantidad de cadetes retenidos hasta el final del
giercicio y lacantidad de cadetes a inicio del gercicio.

Comentarios: La cantidad de cadetes que permanecen en el afio lectivo superd el valor meta
del 75% situéndose en un 86,9%.

Indicador: "NUmero de Personal Superior egresado de la Escuela Militar".
Descripcion: Refiere ala cantidad de Personal Superior que egresa de la Escuela Militar.

Comentarios: La cantidad de Personal Superior egresado de la Escuela Militar super6 el valor
meta establecido de 41 Oficiales, egresando en el gjercicio 49 Oficiaes.

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 380 - Gestion Ambiental y ordenacion del
territorio

OBJETIVO: Proteccion del Medio ambiente en jurisdiccion del Ejército
Nacional

Descripcion: Contribuir ala preservacion y mantenimiento de los recursos naturales en areas
bajo jurisdiccion del Ejército Nacional.

Indicador: "Areas protegidas'.

Descripcion: Son las &reas a preservar bajo jurisdiccion del Servicio de Parques del Ejército
en Santa Teresa, departamento de Rocha. Para determinar |as mencionadas &reas se toman en
cuenta las éreas de monte exético y monte nativo.

Comentarios: La proteccion de las éreas forestadas bajo la responsabilidad del Servicio de
Parques del Ejército (SE.PA.E.) fue redlizada eficazmente durante todo el periodo alcanzando
el valor del 63,69% siendo el valor meta establecido del 61%.

Indicador: "Ganado en preservacion'.

Descripcion: Refiere a ganado cimarrdn en preservacion bajo responsabilidad del SE.PA.E.

Comentarios: El valor del indicador fue alcanzado sin inconvenientes, lograndose el valor
meta de 615 cabezas de ganado.
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AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 380 - Gestion Ambiental y ordenacion del
territorio

OBJETIVO: Apoyo a la comunidad y a las Autoridades Nacionales
competentes

Descripcion: Desarrollar tareas preventivas y operativas contribuyendo a la prevencion y
combate de siniestros, mitigando su impacto socia y protegiendo a las personas, bienes y
recursos naturales, mediante el aporte de los recursos humanos y materiales disponibles, a
requerimiento de las Autoridades Nacionales.

Indicador: "Actividades de apoyo a la comunidad ante fuegos, siniestros y otras
emergencias’.

Descripcion: Es € porcentaje de apoyo a la comunidad cumplidos en funcién de las
solicitudes recibidas.

Comentarios. La respuesta brindada por e Ejército Nacional ante situaciones adversas
alcanz6 a 100% de las solicitudes recibidas, habiéndose realizado en € gercicio 482
actividades de apoyo.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 421 - Sistema de informacion territorial
OBJETIVO: Sistema de Informacion Territorial

Descripcion: Conservar, administrar y actualizar €l sistema de informacion territorial,
mediante la produccién de documentos cartogréficos.

Indicador: "Plan Cartogréfico Nacional de Imagenes a escala 1:25.000 (PCN-i25)".

Descripcion: Presenta el grado de avance de la preparacion y re-simbolizacion
correspondiente, para la publicacion en formato digital e impreso de la cartografia
correspondiente al Plan Cartografico Nacional de Iméagenes a escala 1:25.000 (PCN-i25)

Comentarios: El avance de la preparacion de la base cartogréfica correspondiente alcanzo la
impresién de 4 hojas siendo un 100% del valor meta establecido (4).

Indicador: "Plan Cartogréfico Nacional aescala 1:25.000 (PCN-25)".

Descripcion: Presenta € grado de avance de la preparacién de la base cartogréfica y re-
simbolizacion correspondiente para la publicacion en formato digital e impreso de la
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cartografia correspondiente al Plan Cartografico Nacional a escala 1:25.000 (PCN25).

Comentarios: El avance de la preparacion de la base cartogréafica correspondiente, llego hasta
el 100% alcanzando el valor meta establecido de 3 hojas por afio.

Indicador: "Servicio de Red Geodésica Naciona Activa de nuestro pais (REGNA-ROU)".

Descripcion: Presenta € grado de cumplimiento del servicio brindado por las Estaciones
GNSS de Referencia de Observacion Continua de la Red Geodésica Naciona Activa de
nuestro pais (REGNA-ROU).

Comentarios. Se cuenta con 28 estaciones de Referencia de Observacion Continua las cuales
se mantuvieron disponibles para los usuarios, cumpliéndose en un 100% de la meta planteada
del 90%.

Indicador: "Inspeccion y Mantenimiento de Red Geodésica Nacional Pasiva de nuestro Pais
(REGNAP-ROU)".

Descripcion: Presenta €l grado de avances del Proyecto "Inspeccion y Mantenimiento de la
Red Geodésica Nacional Pasiva de nuestro pais (REGNAP-ROU).

Comentarios. En la actualidad se cuenta con 100% estaciones pasivas inspeccionadas y
mantenidas.

Indicador: "Densificacion de la Red Geodésica Nacional Pasiva de nuestro Pais (REGNAP-
ROU)".

Descripcion: Presenta el grado de avance del Proyecto "Densificacion de la red Geodésica
Nacional Pasiva de nuestro pais (REGNAP-ROU).

Comentarios: Se han instalado y observado 7 nuevas estaciones llegando al valor meta de las
estaciones planificadas.

Indicador: "Reimpresién de Hojas del Plan Cartografico Nacional a escala 1:50.000
(PCN50)".

Descripcion: Presenta el grado de avance de lareimpresion de 3 Hojas del Plan Cartogréfico
Nacional aescala 1:50.000 (PCN50).

Comentarios. Se han reimpreso 3 unidades, cumpliendo € 100% de lo planteado.

Indicador: "Digitalizacion del Archivo de Fotografias Aéreas (FOTOTECA) del Instituto
Geogréfico Militar".

Descripcion: Presenta €l grado de avance de la Digitalizacion del Archivo de Fotografias
Aéreas (FOTOTECA) del Ingtituto Geogréfico Militar.
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Comentarios: Se llegd al 100 % del objetivo habiéndose digitalizado 3.000 archivos de
fotografias, superando el valor meta establecido del 90%.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 461 - Gestion de la privacion de libertad
OBJETIVO: Apoyo a la gestion de la privacién de libertad

Descripcion: Apoyo a la Gestion de la privacién de libertad, a requerimiento del Mando
Superior y de acuerdo a la normativa habilitante, mediante la eecucién de la guardia
perimetral de establecimientos carcelarios.

Indicador: "Fugas dentro del perimetro bajo jurisdiccion del Ejército Nacional”.

Descripcion: Se refiere a la cantidad de fugas de establecimientos carcelarios bajo
jurisdiccion exclusiva del Ejército Nacional.

Comentarios: En €l gercicio no se registraron fugas en los establecimientos carcelarios bajo
jurisdiccion del Ejército Nacional, encontrdndose dentro de la meta establecida que es del 1,6
en base mil.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad
internacional

Descripcion: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional mediante el
apoyo a las Operaciones de Mantenimiento de la Paz de ONU y en tareas de asistencia
humanitaria.

Indicador: "Efectivos del Ejército Nacional en M.O.P. (contingente)".

Descripcion: Incluye efectivos del Ejército Nacional participando en Misiones de Paz de
ONU vy otras donde € pais tiene contingentes, Observadores Militares y Staff de Estado
Mayor desplegado en esos paises.

Comentarios: Se cumplié con el Objetivo dado que e nimero de efectivos desplegados
cumpli6 con las necesidades previstas en las Areas de Misidn; en lo transcurrido del gjercicio
se promediaron 996 efectivos desplegados.

Indicador: "Efectivos del Ejército Nacional en M.O.P. (No contingente)”.
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Descripcion: Incluye efectivos del Ejército Nacional en oficinas de DPKO, Observadores
Militares, Estado Mayor, grupo COE, etc., desplegados en Misiones Operativas de paz de
ONU y otras alas que Uruguay no aporta contingentes.

Comentarios. Este indicador se cumplié acorde a lo establecido, al final del gercicio se
promediaron 28 efectivos desplegados en India - Pakistan, Republica del Congo, Republica
de Colombia, Republica Centroafricana, Replblica del Libano, Estado Unidos - Nueva Y ork,
Altos del Golén y Republica de Sudan.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Recuperar la capacidad de Transporte y Movilidad de la Fuerza a través de la renovacion de
la flota de vehiculos livianos, camiones de todos los rangos y autobuses, tanto en territorio
Nacional como en los despliegues en Misiones Operativas de Paz. Obtener el equipamiento y
asegurar € entrenamiento necesarios para €l despliegue de una Q.R.F. (Fuerza de Répida
Respuesta) comprometida con la Organizacion de Naciones Unidas. Iniciar €l proceso de
actualizacion de los medios de comunicacion téctica, portétil y vehicular de las unidades, para
asegurar el comando y control de las operaciones.
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INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
UNIDAD EJECUTORA: 018 - Comando General de l1a Armada

MISION

La Armada Nacional, como parte integrante de las Fuerzas Armadas, tiene por mision
esencia la defensa de la Constitucion y las leyes del Estado, la integridad territoria y la
policia maritima de la Republica, a fin de contribuir a defender €l honor, la independencia y
la paz de la misma, segin € Articulo 1° de la Ley N° 10.808 "Orgéanica de la Armada
Nacional ", modificado a titulo expreso por € Articulo 85° de la Ley 16.320. La Armada
Nacional como integrante de las Fuerzas Armadas esta organizada, equipada, instruida y
entrenada, para gjecutar los actos militares que imponga la Defensa Nacional en € ambito de
su jurisdiccion. Su cometido fundamental es: la defensa de la Soberania, la Independencia e
Integridad Territorial; la salvaguarda de los Recursos Estratégicos del pais que determine el
Poder Ejecutivo; asi como contribuir a preservar la Paz de la Republica, en € marco de la
Constitucion y las Leyes (en particular la Ley N° 18.650). Le corresponde ademas gjercer la
Autoridad y la Policia Maritima de la Republica, tal como lo estipulala Ley N° 10.808. La
Armada constituye €l Poder Naval de la Nacion; protege y promueve los Intereses Maritimos
y Fluviales Nacionales y contribuye a la materializacion de los Objetivos de la Defensa
Nacional siendo el elemento central de la defensa militar en e &mbito maritimo, fluvial y
lacustre; apoya a la politica exterior del Estado; garantiza la seguridad y ejerce la autoridad
del Estado en e mar y contribuye con e desarrollo econémico, cientifico y cultural del
guehacer Maritimo de la Republica.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional
OBJETIVO: Control y Vigilancia de las Aguas de Jurisdicciéon Nacional

Descripcion: Minimizar la ocurrencia de actividades que violan la normativa nacional e
internacional vigente, asi como otras actividades que puedan producirse en perjuicio de los
intereses nacionales, mediante la optimizacion de la vigilancia y respuesta correspondiente
con los medios de superficie, aéreos y terrestres disponibles, operando con e apoyo de
sensores, sistemas de informacién e inteligencia naval, integradas como un sistema de
conocimiento del entorno maritimo.

Los derechos y obligaciones que un Estado tiene respecto a sus aguas jurisdiccionales son el
resguardo de la soberania, mantenimiento del orden y aprovechamiento de los recursos y no
se pueden garantizar sin un debido control.
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A través de los siguientes resultados se realiza la evaluacion de desempefio con respecto ala
capacidad de vigilanciay respuesta que tiene la Armada.

Respuesta a infracciones en Aguas Jurisdiccion Nacional. El Control de Aguas de
Jurisdiccion Nacional (C.A.J.) busca disuadir, detectar e interceptar las incursiones ilegales
(pesca furtiva, investigacion cientifica no autorizada, pirateria, tréfico ilicito, entre otras.) en
las Aguas Jurisdiccionales Nacionales (A.J.N.). Las actividades ilegales se presentan en dos
formas. aguellas llevadas a cabo en la Zona Econémica Exclusiva por bugues de tercera
bandera que contravienen laley o acuerdos internacionalesy, por otro lado, aquellas llevadas
acabo en aguas del Mar Territorial 0 aguasinteriores por cualquier bugue o embarcacion.

La Armada Nacional es el Unico Organismo Naciona con capacidad para llevar a cabo la
interdiccion maritima en las A.JN. Es asi que donde se han identificado actividades que
pueden ser ilegales, o que puedan poner en peligro los intereses nacionales, se debe contar
con una gama de capacidades que proporcionen la habilidad de responder de manera
oportuna, precisa y apegada a Derecho seglin la normativa internacional y compromisos
asumidos por € Pais. Esto incluye contar con capacidades para realizar tareas policiales y de
vigilancia de las fronteras maritimasy fluviales.

Como contramedida a este tipo de actividades, la Armada utiliza medios para responder
répidamente, interceptar y abordar |as plataformas que se encuentren en presuntas actividades
ilegales.

También se llevan a cabo procedimientos de inspeccién a buques y embarcaciones que se
encuentran operando en A.J.N. de forma aleatoria a fin de potenciar el efecto disuasivo, asi
como a aquellos que muestran un patrén de comportamiento anormal.

Presencia de buques en aguas jurisdiccionales nacionales y otras areas de interés y
Millas Nauticas navegadas. La presencia de una fuerza naval constituye un elemento nico
y clave de la capacidad del Estado en demostrar interés sobre los acontecimientos que
suceden en €l mar, y traduce €l vinculo territorial de la autoridad maritima del Estado. Esta
presencia resulta esencial para la articulacion con los demas intervinientes nacionales en los
espacios maritimos, respecto a resguardo de la frontera maritimay de los recursos del mar.
Permite €l gercicio continuo de la autoridad del Estado en e mar, por la afirmacion del
derecho interno y del derecho internacional, generando asi un ambito maritimo seguro en
nuestros espacios maritimos y dominios conexos. La movilidad de las fuerzas que operan en
el mar en combinacion con la versatilidad en la composicién de la fuerza naval, desde las
Unidades que operan en forma individual hasta en formacion, brindan la flexibilidad
necesaria para adaptar la presencia del Estado segun las circunstancias lo requieran. La
actividad operativa de la Fuerza de Superficie, esta directamente relacionada con su
condicién de alistamiento operativo (condiciones estandares de seguridad y desempefio). Los
criterios de evaluacion se hacen respecto a estado del material, al nivel de dotacion de los
puestos (grado cuantitativo), a entrenamiento de la tripulacién (grado cualitativo) y nivel de
los abastecimientos disponibles para que la Unidad pueda operar en forma adecuada y
sostenida. Dependiendo del tipo de misidn o tarea, los niveles exigibles pueden variar. La
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Armada Nacional naveg6 durante 291 dias, con un total de 64.898 millas nauticas.

Horas de vuelo. La actividad operativa de |la Fuerza Aeronaval esta directamente relacionada
con la disponibilidad y condicion de alistamiento de las agronaves, y es medida en horas de
vuelo. Para € caso de las aeronaves, los altos parametros de seguridad exigidos en las
condiciones de alistamiento, condicionan alin més su grado de operacion. Cabe destacar que
las tripulaciones deben cumplir con un minimo de horas de vuelo para estar calificadas, es
decir, en condiciones de operar con seguridad |a aeronave asighada parala mision. Se procurd
aumentar la eficiencia mediante €l empleo de horas de adiestramiento de aeronaves de
COMAN en patrulla de éreas de interés. Se logré superar la meta fijada, realizandose 947
horas de vuelo entre adiestramientos, gjercicios y operaciones. Se concreté e mantenimiento
completo "overhaul" de tres turbinas de aeronaves pertenecientes al Comando de la Aviacién
Naval (COMAN), cuya realizacién garantiza su empleo por |os proximos veinte afios.

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional

OBJETIVO: Emplear el Poder Naval con capacidad para repeler agresiones
militares que ocurran en y desde el mar

Descripcion: Emplear el Poder Naval con capacidad para repeler una agresion militar externa
en legitima defensa, asi como contra las organizaciones criminales que operen en y desde el
mar. Mantener las Unidades alistadas, con su dotacion orgénica, capacitadas y adiestradas,
optimizando los apoyos logisticos para recuperar algunas capacidades béasicas y atender las
tareas impuestas en condiciones normales.

Reparacion en Diques.

El ciclo operativo de los buques tiene diferentes etapas, una de ellas responde a
mantenimiento en el periodo en dique, en & cual normalmente se realizan comprobaciones de
diferentes sistemas y trabajos preventivos y correctivos, orientados a mantener las
condiciones seguras de navegacién y prevenir el deterioro normal por la propia accién del
ambiente marino. Sin esta etapa elemental, la cual deberia cumplirse de forma periédica (2,5
anos para bugues de casco de metal), quedaria inconcluso el alistamiento. Asimismo, lafalta
de mantenimiento de buques en dique, puede también repercutir en otras areas de interés, los
buques pueden quedar inoperativos, no pudiendo cumplir tareas como las de Busgueda y
Rescate (B.Y.R 0 S.AA.R. search and rescue por sus siglas en inglés) o C.A.J. (Control de
Aguas Jurisdiccionales), entre otros fundamentales. Por otra parte, la disponibilidad de estos
servicios bésicos asociados, permite aspirar a cierta libertad de accién operativa, condicion
sine qua non para una Fuerza que tiene valoracion estratégica. Esta libertad de accion
operativa esta estrechamente relacionada con el sostenimiento y capacidad para que una Flota
permanezca en estacion (un tiempo en determinado lugar). Una Flota que pretenda alistarse
rapidamente para un gran esfuerzo o un evento inesperado, deberd contar con ciertas
capacidades alistadas de antemano. Por razones de operativa de dique y reestructuracién no
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ingresaron a Dique buques de la Armada.

Los bugues extra-armada mantenidos en € afio en e Dique de la Armada fueron: 1. Buque
Pesquero "FARRUCO" 2. Buque Remolcador (UY) Guenoa - Comercial 3. Buque
Multipropésito (UY) Didi K - Comercial 4. Barcaza (UY) Playa de Conchillas - Comercial 5.
Buque Remolcador (UY) Matrero - Comercial 6. Draga Alfredo Labadie - Entidad Pudblica -
ANP 7. Buque Pesquero (UY) Pintamar - Comercial 8. Bugue Remolcador (UY) Pampero -
Comercia 9. Bugque Pesquero "FUNCHQO".

Alistamiento de los buques.

La capacidad de operacion que tiene un buque para realizar las misiones o funciones para la
cual ha sido organizado o disefiado, esta directamente relacionada con las condiciones en que
se encuentre su material. Las condiciones referidas al material abarcan diferentes areas, como
Ser: casco, superestructura, cubierta, propulsién y gobierno, electricidad y servicios,
equipamiento electrénico, armamento, entre otras. Una o varias averias pueden generar
condiciones que limitan en diferentes grados la operativa del buque. Asimismo, €
adiestramiento y dotaciéon del personal, también afecta el grado de alistamiento de las
Unidades. El porcentaje de buques en estado operativo en e gjercicio fue de 83,5 %, 1o que
significa el cumplimiento de la meta fijada (40%). Este indicador igualmente no desagrega
entre los buques de porte y Unidades menores, considerando que aguellos de mayor
desplazamiento son aptos para navegar mas lejos de la costa. En tal sentido se dio de baja una
unidad flotante: ROU 27, se redlizaron las gestiones para la recepcién del buque clase
"CHAMSURI" proveniente de la Armada de Corea, y se recibié la ROU 53 "ISLA
FARALLON", aumentando la capacidad de respuesta alos incidentes SAR.

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional
OBJETIVO: Promover la cultura y conciencia maritima

Descripcion: Promover laimportancia del mar y el desarrollo de unaidentidad cultural en la
poblacion sobre las actividades maritimas, fluviales y lacustres, mediante las actividades
desarrolladas por € museo naval y maritimo, el apoyo y fomento a las actividades nduticas y
deportivas, €l apoyo a otras actividades socidles y académicas que desarrollen actividades
culturales enfocadas en |os asuntos del mar.

Promocion de la Cultura Maritima. La Armada Nacional entiende que una de sus
funciones es fomentar el vinculo de mujeres y hombres con € mar, ya que su valoracién
puede ser la clave de nuestro futuro, asi como lo es para la comprension de nuestro pasado.
Generar un producto que favorezca la concientizacién de la importancia del mar en nuestra
poblacion, favorece € capitalizar las oportunidades que € mar nos da, como medio
econémico (a través de sus recursos), de comunicacion y de poder. Se llevaron a cabo
diferentes cursos de accion para difundir la imagen, actividades y cometidos de la Armada
Nacional. Como evento protagonista, se destaca la organizacion y realizacion del Dia del
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Patrimonio, que representa una de las actividades mas importantes, a la hora de dar a conocer
las actividades de la Institucion a la poblacion, de forma mas cercana. Este afio se cumplio
con lameta fijada por gran margen (46.031 visitantes de los 40.000 fijados como meta).

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional
OBJETIVO: Proteger los recursos estratégicos

Descripcion: Proteger y controlar las actividades de investigacién y explotacion de los
recursos estratégicos del mar y su infraestructura critica que se encuentra u opera en
jurisdiccion de la Armada.

Proteccion de Infraestructuras Criticas. Comprende las actividades tendientes a
implementar medidas de proteccion, aplicadas a los puertos, instalaciones maritimas y otras
infraestructuras criticas dentro del area de jurisdiccion de la Armada. Estas medidas tienen
como objetivo dificultar cualquier accidn violenta realizada por grupos organizados, ya sea
para €l uso y aprovechamiento del dominio maritimo y el sistema de transporte maritimo que
en él opera como forma de infringir un dafio fisico, o de afectacién a los recursos marinos
estratégicos. Esta tarea incluye la preparacion, la planificacion de planes, gecucion de
gercicios y los esfuerzos iniciales de recuperacion si se producen atagues. La medicion de
este producto fue optimizada, y evallla la cantidad de gercicios y adiestramientos
planificados respecto a los realizados. Se logré la meta con un 100 % de adiestramientos
realizados.

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional

OBJETIVO: Vigilancia y patrullaje en la zona fronteriza de jurisdiccion de
la Armada

Descripcion: Asegurar €l gercicio de la soberania en los Espacios Maritimos, Fluviaes y
Lacustres, empleando los medios idéneos para la vigilanciay patrullaje del mismo en lazona
fronteriza, en donde la Armada posee jurisdiccion.

Vigilancia y patrullaje en la zona fronteriza de jurisdiccion de la Armada. La Armada ha
realizado tareas de vigilancia y apoyo a los Organismos con Jurisdiccion en la zona de
Frontera, a efectos de crear condiciones de seguridad en e marco de la Ley 19.677. Las
Tareas son: Patrullgje, Identificacion de personas y vehiculos, y Detencién en flagrancia. Se
ha operado en todas las mérgenes costeras limitrofes con nuestros paises vecinos, que son
Jurisdiccion de la Armada, desde Bella Union hasta € Chuy, utilizando personal y medios
navales, aeronavales, de Prefectura e Infanteria de Marina. Es de destacar que la Armada
realiza estas funciones desde siempre. Sin embargo, a partir del 16 de marzo del 2020, y en €l
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marco del Decreto Reglamentario de la Ley de frontera, se ha incrementado €l nimero de
Personal, Medios y Equipamiento para reforzar estas tareas. Personal involucrado: entre 60 y
80 tripulantes en forma diaria. Zona fronteriza que cubre la Armada: Rio Uruguay, Rio
Cuareim, Rio Yaguarén, Laguna Merin hasta Chuy con un perimetro total de franja costera
aproximado de 2.600 kms. En el gercicio fue posible realizar patrulla fluvial durante el 81 %
delosdias del afio y realizar navegaciones que totalizan 45.446 millas nauticas.

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional
OBJETIVO: Proteger la vida humana en el mar

Descripcion: Minimizar la pérdida de vidas asistiendo a las personas que se encuentren en
peligro en e éarea de responsabilidad maritima y dirigir €l sistema naciona de blsqueda y
rescate en €l mar.

La Armada se esfuerza asistiendo a las personas en peligro en el medio marino (y en otras
partes), segin lo requerido. En este sentido la Armada Nacional dirige e Sistema Naciona de
Blsgueda y Rescate Maritimo (MRCC Uruguay), teniendo la responsabilidad de coordinar
los recursos disponibles, el seguimiento del peligro y de la comunicacion, la planificacion de
la basqueda y la conduccién de las operaciones. Para e cumplimiento de esta tarea es
importante tener en cuenta que Uruguay asume internacionalmente la responsabilidad de
asegurar la busqueda y salvamento maritimo en un area de responsabilidad que asciende a
aproximadamente 1:770.000 kilémetros cuadrados (516.000 millas nduticas cuadradas), que
corresponde a aproximadamente 10 veces la superficie del territorio nacional. En esta extensa
region, la Armada garantiza a los marinos que en ella navegan, el mantener operando el
Servicio Naciona de BUsqueda y Rescate Maritimo durante las 24 horas para garantizar la
respuestay esfuerzos necesarios.

Vidas Salvadas y Eficacia de la Respuesta S.A.R.

Multiples variables afectan la posibilidad de salvar una vida en una situacion de peligro
inminente (condiciones climaticas, la celeridad del aviso de emergencia, la temperatura del
agua, la hora del dia y la ubicacion del siniestro, entre otras), por tanto, las variaciones
respecto a los resultados de un indicador en este sentido son imprevisibles. No hay un solo
factor para explicar las fluctuaciones que se pueden dar en |os resultados, pero es importante
contar con estos datos para analizarlos y determinar las posibles causas, asi como los factores
que contribuyen a que existan desviaciones en los patrones. Esta medicién busca conocer €l
porcentaje del nimero de personas que se encuentran en peligro inminente y fueron
rescatadas por los activos de rescate, bgjo la conduccion del MRCC Uruguay. Durante €l
gercicio fueron salvadas 720 vidas en peligro y se hicieron presentes 122 medios de rescate
dentro de las 4 horas, en un total de 182 incidentes SAR declarados, de los cuales 90 de ellos
involucraron movimiento de medios de la Armada. La Armada declara un Incidente SAR por
cada evento que sucede en su area de responsabilidad, que tiene peligro "inminente" o
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"potencia” dentro de su &rea de responsabilidad (no incluye la zona de playas a efectos del
sistema). La declaracion de un incidente no siempre termina con una persona salvada, en
ocasiones se le da asistencia a bugues 0 embarcaciones que encuentran comprometida su
seguridad, y que, sin una asistencia a tiempo, pondria en peligro "inminente' a sus
tripulaciones. Por €ello, la Armada busca evaluar el grado de eficiencia en la respuesta que
tiene el Sistema SAR, a través del porcentaje de veces que los activos de rescate se hacen
presente en la escena - casos de personas en peligro inminente - dentro de las 4 horas de
informado € incidente. Los factores que afectan este indicador son los mismos expuestos
anteriormente, se superd la meta con un 100 % de presenciay asistencia.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 322 - Cadenas de valor motores de
crecimiento

OBJETIVO: Contribuir al desarrollo economico y social del pais

Descripcion: Contribuir al desarrollo econémico y socia del pais mediante actividades de
Industria Naval, formacion y capacitacion de la gente de mar, con estudios hidrograficos y
oceanogréficos en apoyo a proyectos de infraestructura portuaria y vias navegables, con
servicios especiales en apoyo a actividades de caracter econémico de interés nacional, asi
como otras medidas de control que garanticen una cadena de comercio maritimo internacional
seguro y eficiente.

Servicios Especiales contribuyentes al desarrollo productivo del pais.

La Armada realiza esfuerzos derivando recursos humanos y materides de sus tareas
principales en favor de proyectos de desarrollo maritimo de interés nacional o actividades
comerciales publicas o privadas, relacionadas a desarrollo productivo. En e marco del
articulo 222 de la Ley N°13.318, se continuaron prestando servicios especiaes a través de la
Prefectura Nacional Naval y con e apoyo de los otros Grandes Mandos. Se dedicaron
313.000 horas hombre en apoyo a proyectos de desarrollo maritimo de interés nacional o
actividades comerciales publicas o privadas, cumpliendo ampliamente con la meta
establecida. Entre las méas relevantes se pueden destacar: Los servicios de mantenimiento
submarino y trabajos de superficie a ANCAP (Boya José Ignacio, Boya Paysandu, Terminal
La Teja, Termina José Ignacio); servicios especiales en general a ANP, MTOP, OSE y a
Empresas Maritimas. El apoyo a Proyectos de Desarrollo Maritimo de Interés Nacional o
actividades comerciales publicas implica en muchos casos, |la participacion de personal
especializado y la utilizacién de equipamiento de buceo sofisticado y costoso.

Industria Naval. La Armada Nacional, como parte de sus servicios, tiene la capacidad de
reparacion y mantenimiento naviero. Esta actividad la ha llevado en forma ininterrumpida
durante 100 afios, no solo con los bugues de la Flota Naval, sino con el resto del Estado, asi
como con buques de la actividad maritima en general, lo que contribuye a desarrollo
maritimo del pais. En en gercicio ingresaron un total de 7 buques comerciadlesy 1 de la
Administracién Nacional de Puertos (ANP) para ser mantenidos en el Dique de la Armada.
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AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 322 - Cadenas de valor motores de
crecimiento

OBJETIVO: Promover el desarrollo del conocimiento y la investigacion
cientifica aplicada a los asuntos navales

Descripcion: Promover el desarrollo del conocimiento y lainvestigacion cientifica aplicada a
los asuntos navales y maritimos. Continuar apoyando |os estudios necesarios para extender €l
limite exterior de la Plataforma Continental, asi como los trabajos de investigacion cientifica
en las ciencias del mar en el &mbito de los organismos internacional es asociados, como forma
de contribuir a desarrollo del conocimiento y la investigacion cientifica de las aguas y el
fondo marino de interés nacional.

Actividades de Conocimiento e Investigacion Cientifica.

Descripcion: Mide € nimero de proyectos desarrollados o apoyados por la Armada en el afio,
gue contribuyen a desarrollo del conocimiento y la investigacion cientifica y tecnolégica
aplicada en asuntos Navales y/o Maritimos.

Se realizaron 8 proyectos, segin € siguiente detalle: Ampliacion TCP (Termina Cuenca del
Plata); andlisis y recomendacion del balizamiento virtual ainstalar en el érea de operaciones.
Puerto de Capurro; andlisis y recomendacion del balizamiento a instalar. En apoyo a la
Comisién Administradora del Rio Uruguay (CARU), medicion de puntos en € proyecto de
instalacion de balizamiento virtual. En apoyo a ANP, extension a 14 mts de profundidad del
cana de acceso a Puerto de Montevideo, se reaizd batimetria de las zonas de vertedero. En
apoyo a Antarkos, medicion por parte de balizamiento. Se continlia con €l estudio de niveles
para los "Observatorios de Nivel Medio" en la Bahia de Maxwell. Red de Investigacion de
Estresores Marinos-costeros en Latinoamérica y el Caribe (REMARCO), se continGa
trabagjando en la redaccién de estandares en las técnicas de andlisis de carbonatos. Se recibi6é
la primera partida del kit de muestreo. Se redlizaran este afio muestras en conjunto con
UDELAR. Ampliacién de red de estaciones automdticas METEO oceanograficas. Se
realizara la reparacion de la Boya oceanografica SOHMA, se instalara una estacion de mareas
en Punta del Este, Paysand(l y Colonia. Se instalara una estacion meteoroldgica en Isla de
Flores.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacion y Capacitacion
OBJETIVO: Contribuir al Desarrollo Social y Educativo del Pais

Descripcion: Contribuir al desarrollo socia y educativo del pais, fomentando la inclusion

social e igualdad de oportunidades a través de la formacion media, técnica y terciaria para
aquel sector de personas que asi [o requieran, difundiendo la cultura maritima.
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Formacion y Capacitacion de la Gente de Mar. Las tripulaciones de la Marina Mercante
deben cumplir con los requerimientos que exige el Convenio Internacional sobre Normas de
Formacion, Titulacion y Guardia parala Gente de Mar (STCW) de la Organizacion Maritima
Internacional (OMI) y paraello la Armada Nacional desarrollalos cursos pertinentes para que
las tripulaciones puedan cumplir con dichas exigencias, las cuales tienen el objetivo de
minimizar riesgos para que las actividades del mar se desarrollen en un contexto ordenado y
brinden ciertas garantias de seguridad, no solo para las personas y 10s bienes materiales, sino
también para la sustentabilidad del medio ambiente marino. El porcentaje de aprobacion de
los cursos de formacién y capacitacion fue del 100 %, cumpliendo con la meta fijada
Jovenes que cursan Educacion Secundaria en el Bachillerato Naval. A través de los
cursos de Bachillerato brindados en la Escuela Naval, se contribuye a desarrollo social y
educativo del pais, fomentando la inclusién social e igualdad de oportunidades a través de la
formacion secundaria, a tiempo que se promueve la importancia del mar y el desarrollo de
una identidad cultural de los jovenes sobre las actividades maritimas, fluviales y lacustres,
mediante actividades culturales, nauticas y deportivas. El porcentaje de aprobacién de los
cursantes de bachillerato en la Escuela Naval es de 90 %.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacion y Capacitacion
OBJETIVO: Formacion, Educacion y Capacitacion de los Recursos
Humanos de la Organizacion

Descripcion: Desarrollar los procesos de educacion mediante la formacion y capacitacion de
los recursos humanos en &reas militares especificas, que permita el cumplimiento de los
cometidos asignados, buscando el fortalecimiento continuo de los procesos de educacion,
instruccion, entrenamiento y capacitacion.

La gestion del capital humano es un producto intermedio fundamental para mejorar los
resultados de desempefio de la organizacion. Esta calidad esta estrechamente relacionada ala
inherente mejoria en la calidad de la captacién de los ingresos que son la entrada a sistema,
asi como lamejoria de los procesos internos en 1o que respecta a las areas de administracion y
ensefianza (formacion, capacitacién y adiestramiento). Estos procesos internos se diferencian
cuando son aplicados a Personal Superior o a Personal Subalterno.

a. Formacién de Personal Superior. Los oficiales que egresan de la Escuela Naval (Cuerpo
Comando) representan la estructura vertebral de la organizacion. Con este indicador se busca
realizar proyecciones estadisticas de mediano plazo (5 afios), de forma de marcar la tendencia
en cuanto a la capacidad de formar los Oficiales de Cuerpo Comando. El valor base esta
referido a la media anual de vacantes legales que se dispone para la formacién de los
mencionados Oficiales. La formacién de un Oficia tiene un tiempo minimo de 4 afios y la
meta fue fijada para e quinquenio, referida a la proyeccion estadistica de la cantidad de
alumnos egresados de la Escuela Naval en los Ultimos afios. Cabe destacar que cualquier

201



accion que se tome paramejorar este resultado demora 4 afios en reflgjarse.

b. Formacién de Personal Superior respecto a los cursantes de ler aifio. Debido a que €l
aspirante no logra adaptarse a la disciplina militar o carencia de conocimientos adquiridos en
secundaria para aprobar fundamentalmente las asignaturas del area cientifica, en el primer
afo es cuando se producen las disminuciones en € nimero de cursantes. Con respecto a
nimero de Guardiamarinas que egresan de la Escuela Naval, en comparacion con el nimero
de Aspirantes que cursaron primer afio de la Escuela Naval, el porcentaje del indicador es del
40 %. Es de importancia destacar, que e periodo para € que se mide este indicador,
comprende €l periodo de pandemia, y los efectos producidos, o que impact6 en la capacidad
de retencion de los alumnos del Curso de formacién de Oficiales parala Armada Nacional. El
cuadro de Oficiales de la Armada del gercicio es de 438 Oficiales.

c¢. Formacion de Personal Subalterno respecto a los cursantes. La Armada utiliza
basi camente dos procesos paraingresar el Personal Subalterno de la Armada. El primero es a
través de las escuelas de formacidn, en donde el personal pasa por un proceso de adaptacion
de 4 meses a la vida militar, y asimismo recibe los cursos basicos de instruccién militar y
para su especialidad. Con estos ingresos se cubren basicamente los puestos de las unidades
operativas (o de linea). El segundo proceso se realiza a través de una seleccion directa que
realiza la Direccion General del Personal Naval sobre una lista de postulantes. En este
proceso de corta duraciéon, donde solo reciben €l curso basico de formacion militar, no se
capacita por especialidades y estos ingresos son destinados a las diferentes Unidades para
posteriormente, dependiendo de su idoneidad y voluntad, enviarlos a efectuar el curso de la
especialidad correspondiente a su puesto. En el gjercicio cursaron 406 aprendices de los
cuales egresaron 369. Lo que significa un 91 %, cumpliendo con la meta establecida.

AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 363 - Infraestructura fluvial y maritima
OBJETIVO: Seguridad en la Navegacion

Descripcion: Desarrollar las medidas preventivas para mantener una navegacion segura,
como forma de minimizar los accidentes maritimos, la pérdida de vidas y los heridos que
puedan ocurrir a bordo de buques, embarcaciones e instalaciones maritimas.

a. Disponibilidad de Ayudas a la Navegacion. La Armada mantiene y opera el
funcionamiento de 12 faros a lo largo de la costa uruguaya y 415 boyas y balizas, que
conforman las ayudas visuales de parte del sistema de navegacion fluvia y maritima del
Uruguay. El propdsito del indicador es evaluar la eficacia del sistema, que tiene por objetivo
mitigar los riesgos de transito de los buques, mediante la reduccion de las posibilidades de
colisiones y varadas. Cabe destacar que se increment6 la cantidad de boyas tanto por la
extension del Canal Principal como en € Rio. Se logré €l 97,5 % de sefidles operativas
durante el afio.
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b. Seguridad Maritima (Control como Estado Rector del Puerto e Inspecciones como
Estado de la Bandera).El foco de las tareas que tiene la Armada respecto a la seguridad
maritima es la prevencion de accidentes que puedan derivar en consecuencias. Dentro de
estas responsabilidades se incluye garantizar el funcionamiento seguro y ambientalmente
racional, de los cientos de buques y embarcaciones comerciales, incluidas las de recreo y
pesca de bandera nacional y extranjera que operan en nuestros puertos 0 aguas de
jurisdiccion. La Armada como Autoridad Maritima Nacional desarrolla 'y hace cumplir las
regulaciones de seguridad maritima, certifica y proporciona credenciales a las tripulaciones
de la Marina Mercante, investiga los siniestros maritimos comerciales y lleva a cabo
inspecciones obligatorias, asi como evaluaciones voluntarias de seguridad. Para su evaluacion
se establecieron indicadores, reportes de heridos e inspecciones de buques realizadas como
Estado de la Banderay Estado Rector de Puerto. Estos indicadores buscan evaluar €l esfuerzo
gue hace la Armada como Autoridad Maritima en medidas preventivas para evitar
consecuencias humanas y materiales. Estas medidas incluyen controlar y garantizar que el
funcionamiento de los cientos de bugues y embarcaciones, que operan con nuestros puertos,
sea seguro y ambientalmente adecuado. El nimero de inspecciones como Estado de la
Bandera, no alcanzé la meta fijada (1962 inspecciones realizadas sobre una meta de 3.600)
dado el nimero de inspectores de Estado de la Bandera. Con respecto al porcentaje de buques
y embarcaciones inspeccionadas como Estado Rector de Puerto, se alcanz6 el 18,3 %, no
alcanzando la meta propuesta, dado €l nimero de Oficiales Inspectores de Estado Rector del
Puerto.

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 380 - Gestion Ambiental y ordenacion del
territorio

OBJETIVO: Proteger el medio ambiente marino

Descripcion: Minimizar las acciones contaminantes a través de medidas regulatorias, de
control y combate de la polucién provenientes de buques, plataformas, instalaciones,
aeronaves y artefactos navales bajo jurisdiccion nacional; y dirigir el Sistema Naciona de
Control de Derrames de Contaminantes.

Respuesta a Incidentes de Contaminacion. Desde €l punto de vista ambiental, |os objetivos
de la Armada Nacional en la prevencién de la contaminacion, proteccion y cuidado del Medio
Ambiente Acuético estan enmarcados por la Constitucion de la Republica 'y la Legislacion
Nacional vigente en la materia, ademas de los compromisos asumidos por nuestro pais en
Tratados y Convenios Internacionales. Para el cumplimiento de estos objetivos se desarrollan
diversas tareas, entre las que se destacan el control, supervision y respuesta, de ser necesaria
en caso de incidentes de contaminacién en cualquier punto geografico bajo jurisdiccién. Un
gjemplo de importancia es la preparacion y gjecucion de los gercicios anuales Pre-POLEX y
POLEX que se redlizan involucrando unidades navales por tierra, mar y aire; ademas de
entidades gubernamentales, empresas civiles, ONGs, etc. En pos de mantener €l
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adiestramiento necesario, y en cumplimiento con la normativa internacional y nacional,
mencionada especia mente en el Convenio OPRC-90, se auditan y aprueban planes locales de
las Prefecturas, terminales y demas empresas que puedan generar un riesgo de contaminacion
marina tanto con hidrocarburos como con mercancias peligrosas. Ademas, se lleva adelante
un plan de capacitacion a impartir a través de Institutos de Ensefianza de la Armada para
cumplir con esos requerimientos, dictandose cursos al persona y a civiles . Tanto los cursos
en aulas, como a bordo, se dictan para hacer frente a las diversas exigencias, como
familiarizacion con mercancias peligrosas, lucha contra contaminacion, control de operativa,
trasvase de combustible en Base Antartica, entre otros. El valor del indicador super6 la meta,
completando el 100% de las respuestas a los incidentes de contaminacion, habiéndose
reportado 2 incidentes de contaminacion: 1. Derrame de combustible Remolcador "RUBEN
H", no especifica volumen, 2. Derrame de combustible B/R "MATRERO", no especifica
volumen.

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 380 - Gestion Ambiental y ordenacion del
territorio

OBJETIVO: Apoyo a la comunidad y a las Autoridades Nacionales
competentes

Descripcion: Desarrollar tareas preventivas y operativas contribuyendo a la prevencion y
combate de siniestros, mitigando su impacto social y protegiendo a las personas, bienes y
recursos naturales, mediante el aporte de los recursos humanos y materiales disponibles, a
requerimiento de las Autoridades Nacionales.

Apoyo a los Autoridades Nacionales Competentes. La Armada apoya con 10s recursos
humanos y materiales disponibles a Sistema Naciona de Emergencia y a otros
requerimientos especiales que realicen las autoridades Nacionales 0 Departamentales para
evitar eventos colectivos o de impacto social. Se apoy6 a Sistema Nacional de Emergencia
(SINAE), dedicando 6491 horasshombre en apoyo a inundaciones, entre otros. También se
previé contribuir con e Plan de Asistencia de Personas en Situacion de Calle (PAPSC).
Asimismo, se ha continuado con el apoyo a personal del Ministerio de Ganaderia Agricultura
y Pesca (MGAP) en el control de la barrera sanitaria en todos los Pasos de Frontera con
23.983 horas hombre. El apoyo del gjercicio asciende aun total de 38.574 horas hombre.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 421 - Sistema de informacion territorial
OBJETIVO: Sistema de Informacion Territorial

Descripcion: Contribuir con e Sistema de Informacion Territorial en e &ambito de
jurisdiccion de la Armaday otras &reas de interés maritimo.

Seccién 3 - Informes de gestion

Actualizacién y edicion de la cartografia nautica y de las publicaciones de ayudas a la
navegacion. El porcentaje de actualizaciones de la Cartografia y Publicaciones Nauticas, asi
como también de relevamientos hidrogréficos, fue de un 95%, dado que se han mantenido
actualizadas un total de 118 publicaciones sobre un total de 124.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 460 - Prevencion y represion del delito
OBJETIVO: Mantener el orden publico en el espacio de jurisdiccion de la
Armada

Descripcion: Contribuir al mantenimiento del orden publico y minimizar la comision de
delitos contra la vida, la seguridad de las personas y la propiedad, en playas, costas, accesos
internos de agua, idas, puentes internacionales, recintos e instalaciones portuarios, asi como
apoyar los esfuerzos nacionales para neutralizar €l mercado y tréfico de drogas ilegales,
armas, personas, y otro tipo de delitos trasnacionales, que usen rutas maritimas, fluviales o
lacustres paraingresar o salir del territorio nacional .

a. Incautacion de Estupefacientes. La Armada concomitantemente con otros Organismos
del Estado, Ileva adelante mdiltiples acciones tendientes a neutralizar el mercado y tréfico de
drogas ilegales. La Armada participd en €l afio exitosamente de varios procedimientos de
incautacion de estupefacientes, incautando 2026 kg de clorhidrato de cocaina, 1552 kg de
cocaina, 25 kg de pasta base, 76 kg de hojas de coca; totalizando 3679 kg. y 18 pastillas de
éxtasis .

b. Procedimientos investigacion policial de delitos denunciados. La Armada es uno de los
instrumentos con los que cuenta €l Estado para asegurar el normal desarrollo de la vida en
sociedad y contribuir a preservar |os derechos de la ciudadania. Para esto cuenta con personal
capacitado especificamente para desarrollar procedimientos policiales, que, actuando como
auxiliares de la justicia, se dedican a la prevencion, disuasiéon y represion del delito en €
ambito de Jurisdiccion de la Armada. En total se realizaron 837 procedimientos de
investigacion policial y se recibieron 955 delitos denunciados en Jurisdiccion de la Armada,
obteniendo € indicador un 87,6% de procedimientos con investigacién policial efectuados
por Armada.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 461 - Gestion de la privacion de libertad
OBJETIVO: Apoyo a la gestion de la privacion de libertad

Descripcion: Apoyo a la Gestion de la privacion de libertad, a requerimiento del Mando

Superior y de acuerdo a la normativa habilitante, mediante |la realizacién de la guardia
perimetral de establecimientos carcelarios.
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Guardia perimetral de establecimientos penitenciarios. La Armada viene cumpliendo
estas funciones transitorias desde el afio 1997, estando a cargo de la Guardia Perimetral en €l
Establecimiento de Reclusion Punta Rieles los 365 dias del afio, desde el 2011. Se ven
directamente involucrados aproximadamente 51 efectivos que se desempefian diariamente
para mantener el sistema de vigilancia perimetral, requiriendo un soporte logistico (de medios
y personal). Se logra nuevamente una tasa de fugas registradas por € perimetro exterior
custodiado exclusivamente por Armada de 0%.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: Contribuir a mantener la presencia del Estado en el Continente
Antartico

Descripcion: Contribuir a Programa Antartico Nacional mediante e despliegue permanente
de personal técnico, con personal para investigacion cientifica, y proveyendo €
abastecimiento logistico necesario para cumplir con el requisito de autosuficiencia del tratado
antértico.

Apoyo Logistico a la Base Antartica. La Armada Nacional apoya a Programa Antértico
Nacional con personal, proveyendo abastecimiento logistico y contribuyendo con capacidades
parainvestigacion cientifica. Esto permite al Estado cumplir con los requisitos que el Tratado
Antértico exige, particularmente en lo que refiere a la autosuficiencia. A requerimiento del
Ingtituto Antértico Uruguayo, se apoya logisticamente con personal técnico y con
avituallamiento a la Base Cientifica Antartica General Artigas (BCAA), asi como todo €l
material de desecho que se retira de la misma para su posterior disposicion en continente. En
el gercicio se transportaron 215 toneladas de combustibles, materiales y desechos, desde y
hacialaBCAA y Estacién Cientifica Antartica Ruperto Elichiribehety (ECARE).

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: Contribuir al fomento de las relaciones de cooperacion y
confianza mutua

Descripcion: Fomentar las relaciones de cooperacién y confianza mutua con los paises de la
region y con los paises de interés mediante reuniones de coordinacion entre los Estados
Mayores Navaes, desarrollo de gercicios Navales Combinados; intercambios en materia
formativa y operacional; asi como las visitas a puertos llevadas a cabo por los buques de la
Armada.

Seccioén 3 - Informes de gestion

Las actividades internacionales llevadas a cabo por las FFAA, responden a los lineamientos
de la Politica Exterior del Estado. Por tanto, las actividades que desarrollala Armada a nivel
internacional es una forma de materializar dicha politica. Dentro de estas actividades se
sefidlan por giemplo Ejercicios Navales Combinados, es decir, junto con fuerzas de paises
amigos, la realizacion de reuniones de coordinacion y cooperacion de Estados Mayores con
Armadas regionales y de interés, la participacion en las Conferencias Navales
Interamericanas y sus conferencias especializadas, la integracion del Coordinador del Area
Maritima Atlantico Sur (CAMAS) con un representante no permanente (el cual debe vigjar
unavez por mes a pais anfitrion) y gercer la Coordinacién y Comando cuando corresponda,
la participacién en foros que se desarrollen en e marco de ONU y Organizacién de los
Estados Americanos (OEA) y la participacion en representaciones diplométicas con
Agregados Navales y de Defensa. La Armada evallia este objetivo a través de los siguientes
indicadores:

a. Visitas del Capitin Miranda (y otros Navios) como Embajada Itinerante del Estado.
El indicador mide la cantidad de puertos extranjeros visitados por navios de la Armada en
actividades de indole diplomético. En €l afio se concreté el Vige de Instruccion del Velero
Escuela "Capitan Miranda', con la meta de fomentar las relaciones de cooperacion y
confianza mutua, asi como también, con el rol de embgador itinerante que cumple €l
mencionado navio, € que visitd 20 paises. También se efectlla una visita a puertos
extranjeros, se contabilizan cinco dias en Puerto extranjero (Rio de Janeiro - Brasil) por la
participacion del ROU34 "AUDAZ" en el "Diadel Marinero".

b. Relaciones de Cooperacion y Confianza mutua. La Armada utiliza como evaluacion del
objetivo el nimero de reuniones, intercambios, gercicios u operaciones y/o Simposios con
paises con los cuales se ha tenido algun tipo de actividad oficial. Esta actividad puede
desarrollarse a bordo de una Unidad orgénica extranjera, o en Unidades organicas de la
Armada Nacional, cuando éstas ofician de anfitrién con militares extranjeros. El indicador
alcanz6 la meta propuesta, llevandose a cabo 9 instancias de las antes descriptas en los
siguientes paises: Per(, Espafia, Brasil, Estados Unidos, Inglaterra, M6naco y Argentina en 2
instancias.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad
internacional

Descripcion: Contribuir @ mantenimiento de la paz y seguridad internacional mediante €l

apoyo a las Operaciones de Mantenimiento de la paz de ONU y en tareas de asistencia
humanitaria.
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a. Apoyo en Misiones de Mantenimiento de la Paz de ONU. Es un producto que respalda
concretamente la Politica Exterior del Estado, para la cua la Armada contribuye en la
Republica Democrética del Congo (RDC) con Observadores Militares y Staff, y en la
Republica de Colombia solo con Observadores Militares. No se produjeron despliegues de
contingentes de la Armada, luego del repliegue del que se encontraba en la RDC en el
segundo semestre del afio 2017.

b. Apoyo al Staff de misiones de Mantenimiento de la Paz de ONU. Promedio anua de
efectivos Armada (en oficinas DPKO, Observadores Militares (MILOB), Estado Mayor
(Staff), grupos COE, etc.) en misiones en que la Armada no aporta contingentes. Se superd la
meta trazada, con un promedio de 7 Observadores Militares o Staff. Cabe destacar que, si
bien la Compafiia de la Armada fue replegada, los observadores se mantuvieron, previendo
paraeste afio el cierre delamisién en laRDC, manteniendo el Observador en Colombia.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: Fortalecer la presencia del Estado en los Espacios Maritimos de
Interés

Descripcion: Propender a tener presencia en las aguas adyacentes y en la plataforma
continental reclamada por Uruguay, y mantener presencia como Autoridad Maritima
Nacional en las estructuras nacionales y en la Organizacién Maritima Internacional (OMI),
asi como en los Organismos Binacionales e Internacionales que tienen injerencia en la
regulacion de los Espacios Fluviales, Lacustres y Maritimos Nacionalesy de interés.

a. Presencia en Plataforma Continental. La presencia de la Armada Naciona en la
Plataforma Continental tiene por objetivo influenciar en los acontecimientos que ali ocurren
y a partir de ello, asegurar a Estado una amplia libertad de accion politica, esencial a la
afirmacion y a la defensa de sus intereses, donde y cuando sea necesario. La Plataforma
Continental es una zona de alta sensibilidad para los intereses econémicos de la Nacion. En
primer lugar, porque es lo que se reconoce como aguas adyacentes (milla 201) a la Zona
Econdmica Exclusiva (ZEE), siendo una zona en donde existen poblaciones icticolas
altamente migratorias. Estas especies se explotan en nuestra ZEE y en aguas adyacentes a la
misma, a la merced de grandes flotas pesqueras que operan amparados por la libertad de
pesca de alta mar, pudiendo alcanzar niveles de explotacién indiscriminada y depredatoria,
con grave perjuicio directo sobre nuestros recursos de la ZEE. Una segunda razén es que
Uruguay recibi6 en el 2016 por parte de la Comision de Limites de la Plataforma Continental
(CLPC), Organo técnico creado por la Convencion de Naciones Unidas sobre e Derecho del
Mar (CONVEMAR), d establecimiento del limite exterior de la plataforma continental, lo
gue implica una extension territorial para Uruguay de aproximadamente 83.000 kildmetros
cuadrados, abarcando todo su margen continental y habilitandose a establecer, lo que se ha
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denominado la tltima frontera del pais, en las 350 millas marinas. Con esto Uruguay tiene los
derechos exclusivos de explotacion de los recursos que yacen en el lecho y subsuelo del
fondo marino. Este espacio - luego del éxito que tuvieron las licitaciones internacionales
"Ronda Uruguay | y 11" para la explotacién de la plataforma maritima continental - adquirid
un nuevo valor estratégico, que sin control queda expuesto a estudios de investigacién
cientifica que se puedan redlizar por buques de investigacién de otros Estados (0 bajo
contrato de grandes multinacionales) para obtener el conocimiento del fondo sin observar las
correspondientes obligaciones que le debe imponer el Estado Uruguayo para desarrollar este
tipo de actividad. Por eso la presencia del Estado en dicha zona es indispensable, la que se
realiza a través de la Armada con sus buques de patrulla de ata mar. La Armada Nacional
computd 0 dias de presencia en nuestra plataforma continental, no alcanzando la meta fijada.
El Unico bugue que en este momento puede cumplir con la meta es el ROU04 "General
Artigas". Se planifico latarea para €l afio, pero por averias de laUnidad y el cumplimiento de
otras misiones planificadas, no permitieron cumplir con este objetivo.

b. Presencia de delegados en Organizaciones que regulan los asuntos maritimos. Esta es
una forma de materializar la decisién soberana de promocionar y ejercer €l derecho del
Estado a participar en los asuntos del &mbito maritimo, fluvial y lacustre que involucran las
relaciones internacionales. Estos intereses estan determinados por la Politica Exterior del
Estado. La vocacién maritima que tiene la Armada y su competencia jurisdiccional para
actuar en estos ambitos, le confieren un papel central en la participacion de los diversos
Organos nacionales o internacionales, como forma de respaldar los intereses maritimos y
fluviales nacionales. En el mismo sentido la Armada integra la Red Operativa de Cooperacion
Regional de Autoridades Maritimas de las Américas (ROCRAM), con la cual se redlizan
esfuerzos de integracion e intercambio de experiencias entre las Autoridades Maritimas de la
region, con e cometido de mejorar las normas técnicas, operacionales y de gestion de la
seguridad en e area de su responsabilidad. Al antes mencionado se le suman: OHI -
Organizacion Hidrogréafica Internacional. Cl- ICM - Comision Internacional de Investigacion
Cientifica Marina. OCELATAN - Alianza Regional en Oceanografia para €l Atlantico
Sudoeste y Superior Tropica. UNESCO - en donde Uruguay en €& 2021 asumi6 la
presidencia durante los 2 siguientes afios. CLM (2) - Comision Mixta Uruguayo - Brasilefia
para e Desarrollo de la Cuenca de la Laguna Merin (CLM). CARU - Comisién
Administradora del Rio Uruguay. CARP - Comision Administradora del Rio de la Plata. La
Armada utiliza como indicador e nivel de participacién en reuniones, comisiones,
elaboracion de convenios y otras instancias vinculadas que regulan la actividad maritima. El
indicador alcanz6 la meta fijada, disponiendo de siete puestos.

c. Representacion en la OMI. Uruguay desde 1968 se ha constituido en Estado miembro de
la Organizacion Maritima Internacional (OMI). Este organismo de las Naciones Unidas, con
competencia en todos los asuntos maritimos, ha adoptado varios instrumentos como forma de
regulacion de la actividad en el mar. Como Estado Maritimo que es el Uruguay, las medidas
adoptadas por la OMI pueden tener un impacto directo o indirecto en la oportunidad de
desarrollo del Uruguay por su influencia estratégica. La Armada participa activamente con un
delegado permanente - e Agregado de Defensa en e Reino Unido quien oficia de
Representante Alterno ante OMI - como forma de respaldar los intereses maritimos del pais,
ademas, como Autoridad Maritima Nacional tiene la facultad de participar en foros e integrar
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los grupos de trabajo que se encargan de la evaluacion, asi como de la propuesta de nuevos
instrumentos a implementar por la OMI. A mayor participacién de la Armada - como
Autoridad Maritima Nacional - en las actividades desarrolladas por la OMI y sus organismos
dependientes, mayor influencia se podra tener en las decisiones tomadas por esta
Organizacion, como forma de promover y proteger de mejor manera los Intereses Maritimos
del Uruguay. El vaor del indicador alcanzé la meta establecida, se participé en varias
instancias de reuniones de la OMI. Se destacan; 73ra Sesién del Comité de Cooperacién
Técnicay de la 9na sesion de Subcomité de factor humano, de formacién y guardia (HTW),
ambas en Reino Unido.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

Esta Fuerza, ante la necesidad de continuar con la recuperacion y sustitucion del material
naval disponible, ha proyectado |os recursos asignados hacia la gjecucion de metas concretas
y acanzables, destacandose los siguientes logros: Se recibi6 la donacion de una embarcacion
SAR por parte del Servicio de Busqueda y Rescate Aleman, la cual arrib6 a Puerto de La
Paloma, la actual ROU 53 "Isla Farallon. Se recibié la donacidn de la embarcacion "Ederra
4" por parte de la Asociacion de Practicos del Puerto de Montevideo, la que cumplira algunas
de las tareas que eran atendidas con las antiguas lanchas PS de Prefectura. Se encuentra en
instancia avanzada el andlisis del contrato a ser firmado para la construccién de dos unidades
tipo OPV, cuya incorporacién sera la més importante de los Ultimos afios, siendo un largo
anhelo de la Armada desde € afio 2008. Fue remitido al MDN €l contrato para la compra de
un buque de investigacion cientifica, e cual permitira disponer de capacidades de
investigacion muy superiores a las que nos brindaba el ROU 22 "Oyarvide', e cua fue
desafectado del Servicio. Fue remitido firma al MDN & MOU para aceptar la donacion de la
Republica de Corea, correspondiente a una lancha tipo PKM clase Chamsuri, y firmado el
contrato de traslado desde ese pais por una empresa especiaizada en ese tipo de tareas. El
buque Multipropésito ROU 04 "General Artigas' retomd las campafias antérticas después de
dos afios, habiendo cumplido este afio la XXXIX campafia en forma més que satisfactoria, y
estando en proceso la preparacion de la siguiente. El Velero Escuela ROU 20 "Capitan
Miranda', culminé un despliegue de 7 meses visitando puertos de América y Europa,
realizando el cruce del Océano Atlantico después de casi 13 afios, retomando de esta manera
la participacion en los eventos de "Tall Ships Races' en su fase de circuitos y regatas del
vigjo continente. Se participé en numerosos eventos internacionales, entre ellos |os gercicios
ACRUX (reunion de Planificacion inicial en Zérate, Argentina), UNITAS (participacion con
tropas de Infanteria de Marina, Observadores y Ship Raiders, en Cartagena de Indias,
Colombia), PANAMAX (reunién de Planificacion en Miami, Estados Unidos), SAREX
(organizada por la Armada Nacional, con participacion de la Armada Argentina, en aguas
jurisdiccionales uruguayas), y también el Comando de la Flota participé en un Ejercicio
Combinado con la Guardia Costera de EEUU, junto a IUSCG Stone. Se recibié una
delegacién de Naciones Unidas con motivo de la visita de evaluacion y asesoramiento (AAV)
para la eventua participacion de la Armada con una Compafiia fluvial en Mision de Paz,
obteniéndose la revalidacion del nivel 2 PCRS (Peacekeeping Capabilities Readiness
System), reafirmandose la posicién de la Institucion en Contribuir al Mantenimiento de la Paz
y Seguridad Internacional. Se recibid Auditoria de la Organizacion Maritima Internacional

Seccioén 3 - Informes de gestion

(OMI), obteniéndose un resultado més que satisfactorio. Se dirigio e MRCC Uruguay
(Maritime Rescue Coordination Center), respondiendo a 100% de los incidentes de
Busgueday Rescate en el Mar. Fueron salvadas 720 vidas y se hicieron presentes 122 medios
de rescate dentro de las 4 horas, en un total de 182 incidentes SAR declarados, de los cudles
en 90 de ellos se involucraron movimientos de medios de la Armada.

En e marco de la reglamentacion de la Ley N° 19.677 respecto a control de fronteras, asi
como también de tareas propias de la Institucién, se incautaron 3.678 kilogramos de
estupefacientes, dando respuesta frente a actividades ilicitas detectadas. Se finalizaron las
obras edilicias en la Base Fluvia (BAFLU) Capitén (CP) Luis MUSETTI, en la ciudad de
Fray Bentos, lo cual permite la descentralizacidn de actividades y fortalece la operativa naval
en el sector oeste del pais. Se dio apoyo a SINAE arequerimiento, principal mente durante el
transcurso de inundaciones en € Rio Uruguay. Se trabaj6 activamente en conjunto con €l
Ministerio de Defensa Naciona a fin de integrar a la Armada Nacional, a la Fase | de
desarrollo e implementacion del Sistema de Liquidacion de Haberes (SLH) y asi poder
acompasar los tiempos con €l resto de las Unidades Ejecutoras dependiente del Inciso 03
(Ministerio de Defensa Nacional), que deberan tener implementado este sistema en un futuro
inmediato.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Mantener y desarrollar las capacidades necesarias posibles, en funcién a presupuesto
asignado. Continuar con los esfuerzos para la incorporacién de nuevos medios, en particular
de Unidades Flotantes Mayores y un Servicio VTS (Control de Tréfico Maritimo), MDA
(Maritime Domain Awareness), que permitan recuperar cierta capacidad militar ala Fuerza, a
fin de contribuir con la consecucion de los Intereses y Objetivos Nacional es determinados en
la Politica de Defensa Nacional, asi como la recuperacién del Sistema GMDSS. |ncorporar
materia y tecnologia que permita mejorar las capacidades para el Control de Fronterasy la
proteccion de activos e infraestructura critica dentro del Area de Jurisdiccion de la Armada.
Fomentar las relaciones de confianza mutua a través de la participacion en gercicios,
operaciones, conferencias y otros eventos de carécter regional e internacional. Continuar
fomentando el desarrollo de actividades que promuevan laimportanciadel mar y el desarrollo
de una conciencia maritima (dia del Patrimonio, dia del Medio Ambiente, dia de la Familia
Naval, etc.). Continuar realizando tareas de apoyo social en colaboracion con las Autoridades
Nacional es competentes. Continuar con la implementacion de la Politica de Capital Humano,
y reestructura de Organizacion de la Fuerza.
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INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
UNIDAD EJECUTORA: 023 - Comando General de la Fuerza Aérea

MISION

La Fuerza Aérea constituye la rama de las Fuerzas Armadas cuya mision fundamental es
planificar, preparar, conducir y eecutar los actos que impone la defensa nacional en lo
referente a poder aeroespacial; brindar la seguridad naciona exterior e interior, en
cooperacion con los otros componentes de las Fuerzas Armadas. A la Fuerza Aérea le
corresponde ademéas gjercer las funciones de Policia Aérea Nacional. Sin detrimento de su
mision fundamental y como misién subsidiaria, € Mando Superior de las Fuerzas Armadas
podra asignar a la Fuerza Aérea, de conformidad con € marco normativo vigente, otras
misiones de interés nacional en beneficio de la sociedad.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional
OBJETIVO: Defensa Aeroespacial Nacional

Descripcion: Potenciar la capacidad de Vigilanciay Control del Espacio Aéreo.

La FAU ha logrado en e afio un registro de 28% de operatividad de Aeronaves. Se
planificaron volar 13.052 horas distribuidas en actividades propias y de apoyo. De ese valor
planificado se alcanz6 un 59,7%, traducido en 7.804,7 horas voladas. Si bien se logré
mantener €l nivel de operatividad del afio 2022, contintia siendo bajo, por 1o que es oportuno
resaltar que la baja operatividad obedece a la obsolescencia de las plataformas aéreas que
posee e Uruguay (FAU) (el promedio de antigliedad de flota es de més de 30 afios) y lafalta
de capacidad para mantener stocks de repuestos criticos a disposicion, exigen gque los ciclos
de mantenimiento deban ser estrictos en el tiempo.

Es de destacar que durante €l afio las Aeronaves KC-130 "Hércules' incorporadas en € afio
2021, contintian realizando diversas misiones. Dichas incorporaciones proporcionaron a la
plataforma de transporte una mejora que representa un paso importante a la hora del
cumplimiento de las misiones de la FAU. Se continud con € adiestramiento propio de las
tripulaciones de vuelo de los sistemas de Armas A-37B y KC-130H de la FAU, en
operaciones de Reabastecimiento en Vuelo.
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Operatividad de las Aeronaves de la F.A.U. de los siguientes ejercicios:

ANO 2021

FLOTA CANTIDAD EN O.V. PORCENTAJE
COMBATE 17 3 18%
TRANSPORTE 1 12 5 42%
HELICOPTEROS 12 5 42%

ENLACE 2 20 6 32%
INSTRUCCION 19 8 40%

FLOTA 80 27 34%

ANO 2022

FLOTA CANTIDAD EN O.V. PORCENTAJE
COMBATE 17 1 5%
TRANSPORTE 12 4 33%
HELICOPTEROS 12 3 25%

ENLACE 20 5 25%
INSTRUCCION 19 9 47%

FLOTA 80 22 27%

ANO 2023

FLOTA CANTIDAD ENO.V. PORCENTAJE
COMBATE 17 1 5%
TRANSPORTE* 8 3 37%
HELICOPTEROS* 13 4 23%
ENLACE 20 7 35%
INSTRUCCION 19 7 31%

FLOTA 77 22 28%

*QObs: Mediante Orden CGFA N° 10.661 de marzo de 2023 se dieron de baja por alto costo
de recuperacion 2 aeronaves C-95 "Bandeirantes’ FAU 583 Y 585. Por otra parte, en esta
oportunidad no se contabilizan las dos aeronaves C-130 sustituidas por las adquiridas en
2021, KC-130. En Helicopteros se suma una unidad més que corresponde al Helicoptero
Bell-212 FAU 035 que arribd a nuestro pais en el afio anterior como parte de la donacion
recibida mediante mecanismo de cooperacién GPOI. Su ata fue registrada mediante Orden
CGFA N° 10.762.
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AREA PROGRAMATICA: DEFENSA NACIONAL

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 300 - Defensa Nacional

OBJETIVO: Vigilancia y patrullaje en la zona fronteriza de jurisdiccion de
Fuerza Aérea

Descripcion: Asegurar el gercicio de la soberania en el Espacio Aéreo Nacional, empleando
los medios idoneos paralavigilanciay patrullaje del mismo en la zona fronteriza, en donde la
Fuerza Aérea posee jurisdiccion.

Asegurar €l gjercicio de la soberania en el Espacio Aéreo Nacional, empleando los medios
idoneos para la vigilancia y patrullaje del mismo en la zona fronteriza, en donde la Fuerza
Aérea posee jurisdiccion.

Se dio cumplimiento a las actividades de vigilancia y patrullgje en la zona fronteriza. Se
desplegaron 109 efectivos que realizaron 283,5 horas de vuelo a esta actividad. De acuerdo a
lo dispuesto en la Ley 19.677 "Tareas de vigilanciay apoyo a organismos con jurisdiccion y
competencia en la zona fronteriza', se planificod y gecut6 la movilizacién del Escuadron de
Vigilancia Aérea mediante €l traslado del sensor radar mévil y su equipo asociado.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacion y Capacitacion
OBJETIVO: Contribuir al desarrollo social y educativo del pais

Descripcion: Contribuir a desarrollo socia y educativo del pais, fomentando la inclusion
social e igualdad de oportunidades, a través de la formacion media, técnica y tecnoldgica en
su area especifica para aquel sector de jovenes que asi |o requieran.

Contribuir al desarrollo social y educativo del pais a través de propuestas educativas abiertas
también al pablico civil. A través de la Escuela Técnica de Aeronautica se halogrado también
formar y capacitar jévenes mediante el convenio establecido con laU.T.U.

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacion y Capacitacion
OBJETIVO: Formacion, Educacion y Capacitacion de los Recursos
Humanos de la Organizacion

Descripcion: Desarrollar 1os procesos de educacion mediante la formacion y capacitacion de
los recursos humanos en areas militares especificas, que permita el cumplimiento de los
cometidos asignados, buscando el fortalecimiento continuo de los procesos de educacion,
instruccion, entrenamiento y capacitacion.

Seccioén 3 - Informes de gestion

LaFAU halogrado cumplir parcialmente con los objetivos y concentracion en horas de vuelo
de Instruccion, alcanzando 1911,3 horas, compensando asi la disminucion de tripulaciones
con experiencia, debido a la alta migracion de personal y enfocados en capacitar y brindar
experiencia, en un plazo perentorio, a nuevas tripulaciones de vuelo y asi poder cumplir con
las tareas y misiones que por Ley estan estipuladas. Cabe destacar la gran importancia que
siguen manteniendo la realizacion de gercicios e intercambios con Fuerzas amigas, sean
reales o virtuales, a través de los cuales se ha logrado incrementar la capacitacion del
Personal Superior y Subalterno en muy diversas &reas profesionales y particularmente en
areas especificas como las de transferencias de informacion. A esta capacitacién se debe
agregar la redizacion de Simuladores de Vuelo de distintos tipos de aeronaves, en
instalaciones de Fuerza Aéreas de la Regidn, logrando con ello brindar un entrenamiento
superior de las tripulaciones de la FAU, por permitir esta actividad llevar a cabo
"simulaciones’ criticas de vuelo, imposibles de realizar en condiciones normales de vuelo.

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 380 - Gestion Ambiental y ordenacion del
territorio

OBJETIVO: Proteger el Medio Ambiente y Recursos Naturales

Descripcion: Contribuir a la preservacion del medio ambiente y Seguridad Publica,
brindando apoyos ala comunidad y actuando parala prevencién y combate de siniestros.

En virtud de lo dispuesto por € SINAE, la Fuerza Aérea asistio y apoyd con medios agreos,
terrestres y personal larealizacion del Cursillo sobre "Técnicas Bésicas parael Control de los
Incendios Forestales", dictado por Personal de la Direccién Nacional de Bomberos.

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 380 - Gestion Ambiental y ordenacion del
territorio

OBJETIVO: Apoyo a la comunidad y a las Autoridades Nacionales
competentes

Descripcion: Desarrollar tareas preventivas y operativas contribuyendo a la prevencion y
combate de siniestros, mitigando su impacto socia y protegiendo a las personas, bienes y
recursos naturales, mediante el aporte de los recursos humanos y materiales disponibles, a
requerimiento de las Autoridades Nacionales.
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Fueron cumplidas 247,3 horas de vuelo en actividades de combate de fuego, siniestros €
inundaciones, en apoyo a SINAE.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 421 - Sistema de informacion territorial
OBJETIVO: Relevamiento aerofotogramétrico

Descripcion: Realizar actividades de relevamiento aerof otogramétrico en todo €l territorio de
la Republica.

LaF.A.U. através del Servicio de Sensores Remotos € ecutd misiones Aero fotogramétricas
de gran formato, en su mayoria estas se cumplieron en apoyo a diferentes agencias del Estado
(SINAE, Intendencias, Ministerio de Ambiente, Ministerio del Interior, Entes Autdbnomos,
etc.) ademas de las propias dd Ministerio de Defensa. Asimismo, se brindd apoyo a la
comunidad, mediante la impresion de fotografias aéreas para uso catastral (poblacion en
general). Para dicha misién empled un total de 88 horas de vuelo.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 460 - Prevencion y represion del delito
OBJETIVO: Mantener el orden publico en el espacio de jurisdiccion de la
Fuerza Aérea

Descripcion: Contribuir @ mantenimiento del orden publico mediante la prevencion y
represion de actividades ilicitas que atenten contra €l Espacio Aéreo Nacional empleando los
recursos disponibles de la Fuerza.

LaFAU logré alcanzar la cantidad de horas de vuelo programadas en actividades de la PAN,
totalizando 389,4 horas. Ha realizado miltiples salidas en cumplimiento del marco legal enlo
que a seguridad en la actividad aérea e infraestructura se refiere. Se dispuso la méxima
cantidad de Personal disponible para el cumplimiento de este Objetivo, logrando con ello
mantener estable la cantidad de Personal programado y asignado a la seguridad en la
actividad aérea, logrando con la estructura organizacional de la Fuerza cumplir la totalidad de
las tareas dispuestas por Ley o mandato superior.
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AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 461 - Gestion de la privacion de libertad
OBJETIVO: Apoyo a la gestion de la privacion de libertad

Descripcion: Apoyo a la gestion de la privacion de libertad, por requerimiento del Mando
Superior y de acuerdo a la normativa habilitante, mediante la gecucién de la guardia
perimetral de establecimientos carcelarios.

Se ha cumplido con la meta dispuesta para €l gjercicio en cuanto a cantidad de efectivos
mensuales que custodian los perimetros carcelarios, alcanzando un promedio por periodo de
55 efectivos.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad
internacional

Descripcion: Contribuir al mantenimiento de la paz y seguridad internacional mediante el
apoyo a las Operaciones de Mantenimiento de la paz de O.N.U y en tareas de asistencia
humanitaria

Respecto al cumplimiento en general de Misiones de Paz, cabe destacar 1o siguiente: La
Fuerza Aérea mantuvo desplegado en la Repiblica Democratica del Congo (MONUSCO) a
Contingente URUAVU con 46 efectivos, con la mision de mantener la operacion y
mantenimiento de 2 aeronaves Bell 212 (FAU 032 y FAU 033). Los efectivos desplegados
durante el afio 2023 fueron los desplegados a partir de noviembre del afio 2022. De acuerdo a
lo establecido en la LOA 2023-001 (Contingente URUAVU) de la Mision de Naciones
Unidas en la Republica Democrética del Congo (MONUSCO) la Fuerza Aérea se encuentra
planificando el repliegue del contingente para €l proximo afio por cierre de la misién
MONUSCO.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucién de la Politica Exterior
OBJETIVO: Contribuir a mantener la presencia del Estado en el Continente
Antartico

Descripcion: Contribuir a Programa Antértico Nacional mediante el despliegue permanente
de personal técnico, con persona para investigacion cientifica, y proveyendo el
abastecimiento logistico necesario para cumplir con el requisito de autosuficiencia del
Tratado Antértico.
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Se dio cumplimiento al plan en lo que refiere ala" Campafia Antartica 2023". Se realizaron 2
Misiones de vuelo empleando la Aeronave KC-130 como vuelo logistico.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

Pese a dto indice de migracion de personal atamente capacitado en actividades
aeronduticas, se ha mantenido la capacitacion y entrenamiento en general del personal de la
FAU, en institutos propios, como en e Uruguay y/o en el extranjero. Se ha mantenido el
Sistema de Vigilancia y Control del Espacio Aéreo operativo, permitiendo un fluido
intercambio de informacion con el Centro de Control de Montevideo. Se mantuvo desplegado
e radar movil en mdltiples oportunidades en diversos puntos del pais, 1o que permitid
incrementar con los medios disponibles, la vigilancia del Espacio Aéreo através de la Policia
Aérea Nacional. Se han gecutado de forma eficaz |os recursos econémicos asignados a esta
Fuerza, logrando una gjecucion del 98,08 % de los créditos asignados para Inversiones 'y un
94,14% de los créditos asignados para funcionamiento en general. Se cumplieron misiones e
intercambios dentro del marco de los convenios vigentes entre la Fuerza Aérea Uruguaya y
las Fuerzas Aéreas de Paises Amigos: Argentina, Canada, Chile, Espafia, Estados Unidos,
Francia, México, Qatar, Reino Unido, Republica Dominicanay Suecia. Se gjecutd € Plan de
Perfeccionamiento Profesional del Personal de la Fuerza en Instituciones Privadas y Publicas
en el Pais, de acuerdo a los convenios vigentes, en 22 Centros de ensefianza y Capacitacion
de diversa indole. Las Misiones gecutadas sin costo para el Estado (invitados por otros
paises),fueron cumplidas. Con relacion a las tareas asignadas mediante la Ley N° 19.677 de
26 de octubre de 2018 y su reglamentacion mediante Decreto 092/20 del 12 de marzo de
2020, se dio cumplimiento a las tareas de patrulla fronteriza. En lo que refiere al apoyo en
horas de vuelo se efectuaron 283,5 horas.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

La Fuerza Aérea basara su accionar en el Profesionalismo, en su méas amplia expresion. La
FAU mantendrd un constante esfuerzo por conservar operativo e material disponible,
alcanzando la adecuada operatividad para cumplir con la misién y tareas, manteniendo el
esfuerzo logistico y operacional con un adecuado accionar de su estructuray el més eficiente
aprovechamiento de sus recursos humanos. Continuara con la busgueda de 1os mecanismos
gue permitan dotar asi a sistema de control aeroespacia de las herramientas para cumplir en
forma eficiente la tarea de vigilancia y control del espacio aéreo soberano. Mantendrd el
enfoque en lograr una activa participacion de los Recursos Humanos de la Fuerza en
actividades operacionales en ambientes multinacionales. Continuara con la realizacion de
cursos e intercambios con otras Fuerzas Aéreas como medio de capacitacion del Personal
Superior y Subalterno. Reafirmara la importancia de la realizacién de entrenamiento en
Simuladores de vuelo tanto en e Uruguay como en el Exterior, para de esa manera
reconstituir las tripulaciones operacionales de los Escuadrones de Vuelo y dotandolas de un
ato nivel de entrenamiento, imposible de obtener en cursos normales y con una relacion
costo - beneficio muy destacable. Continuara con el desarrollo de politicas especificas para el

Seccioén 3 - Informes de gestion

bienestar social del Personal, buscando herramientas para satisfacer sus necesidades bésicas,
vivienda, reconocimiento y expectativa de carrera. Contribuira al logro de los Objetivos
Nacionales en politica exterior, trabgjando en la busqueda de nuevas oportunidades de
despliegues para € desempefio de los contingentes aéreos y terrestres. Continuara apoyando
el cometido Antartico del pais, constituyéndose en un valioso operador logistico en el
traslado de cientificos y carga, haciay desde la Base Cientifica Antartica Artigas. Continuara
gecutando con e Consgo de Educacién Técnico Profesional (UTU), la Formacion
Tecnol bgica de Bachilleres y propuestas educativas de nivel terciario en el Area Aeronautica.
Continuara las gestiones con el MDN a fin de mejorar los procesos administrativos para las
adquisiciones de partes y repuestos aeronauticos, dinamizando asi los ciclos que permitan
mantener e incrementar € porcentagje de operatividad de la flota para un mejor cumplimiento
delatareaasignada.
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INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
UNIDAD EJECUTORA: 033 - Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas
Armadas

MISION

Ejercer la Direccién General, planificacion, supervision, coordinacion y evaluacién de todos
los 6rganos gecutores de atencion sanitaria directamente afectados a la Misién, en
coordinacién con los Servicios Sanitarios de cada Fuerza y del Ministerio de Defensa
Nacional. Constituirse en la Reserva Estratégica de Apoyo Sanitario Nacional (Decreto N°
126/014 del 07/05/2014 Art. 1 Lit. L). Proteger o recuperar la salud de sus usuarios mediante
acciones de prevencion, promocion, asistenciay rehabilitacién. En situaciones de emergencia,
velar por la Salud de toda la ciudadania, garantizando €l Apoyo Sanitario Nacional, acorde a
los requerimientos Estatal es.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: SALUD

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 440 - Atencion Integral de la Salud
OBJETIVO: Mejorar la calidad de atencion sanitaria brindada a los
usuarios de la DNSFFAA

Descripcion: Meorar la calidad de atencién sanitaria brindada a los usuarios de la
DNSFFAA

ContinGia con muy buena respuesta por parte de los usuarios el convenio firmado por la
D.N.SFF.AA y € Correo Uruguayo referente a la distribucion de medicamentos a los
usuarios de todo el pais, el cual se trata de la distribucién de medicamentos con prescripcion
en el sistemainformético electrénico y con tratamiento prolongado. La D.N.S.FF.AA. realizé
un taller educativo para padres, nifios y jovenes de hasta 18 afios con Diabetes Tipo 1, con €l
propodsito de entregar y colocar a los usuarios € dispositivo Freestyle Libre (sensor de
glucosa para monitoreo flash). Algunas de las ventajas de la utilizacion de este tipo de
tecnologias son que e paciente puede obtener € valor de glucosa con un simple escaneo,
disminuyendo asi las multiples punciones. Permite ver tendencias y patrones de glucosa, lo
gue influye en latoma de decisiones con respecto ala administracion de insuling, permitiendo
incluso evitar la hipoglucemia o tratarla antes de que se produzca la misma. Se trata de un
paso trascendental para la Direccién ya que aporta calidad de vida a los nifios y jovenes con
diabetes siendo nuestra Institucion pionera en gestionar este tipo de insumos. Se estructuré la
agenda en forma quincenal y semanal, evaluando ambas opciones y definiendo la opcién
quincenal como la accion mayormente efectiva. Se establecié la Policlinica de Atencién
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Inmediata del Departamento de Emergencia, la cua funciona en la actualidad dos veces a la
semana con horario de Funciones de Alta Dedicacion y se tiene planificado la extension a
cinco dias por semana con la cobertura de horas extras. Se establecié €l sistema de Metas
Ingtitucionales Asistenciales en: Cirugias Ambulatorias, Odontologia, Policlinicas €
Imagenologia. Se tercerizo €l servicio de estudios de endoscopia durante tres meses a fin de
disminuir la lista de espera de dichos estudios. Se incrementd la oferta en numerosas
especialidadesy / o servicios, optimizando los recursos en funcién de las nuevas herramientas
(20 Cargos de Funciones de Alta Dedicacion, MIAS, Régimen de Suplencias). Enlos C.A.P.,
tanto en Montevideo como en €l interior del pais, se fortalecieron con estas herramientas los
servicios de Medicina General, Pediatria, Ginecologia, Odontologia Genera vy
Odontopediatria y se flexibilizaron los horarios de atencién en los C.A.P. de Montevideo y
Canelones. Se gestiond lista de espera para consultas Médicas con Especiaistas, la cual se
realiz6 por laaplicacion y web ingtitucional .

Se fortaleci6 el Departamento de Planes para el diagnéstico de lainformacién y creacion de
la Unidad de Desarrollo Organizacional. Se realiz6 e diagnostico de la situacion actual de
Block Quirurgico y elaboracion de un plan de trabajo de seguimiento y control con €l fin de
mejorar la eficiencia en el uso del mismo. Se aplica el Plan de Vigilancia Epidemioldgica de
Enfermedades de Notificacion Obligatoria en la D.N.S.FF.AA. para dar cumplimiento a lo
dispuesto en e Decreto del P.E. N° 41/012 "Enfermedades y Eventos de Notificacion
Obligatoria’. Se readliza vigilancia activa semana de los motivos de consulta en la
Emergencia del H.C.FF.AA. Se redlizaron jornadas conjuntamente con ASSE, en los
departamentos de Durazno, Lavallgja, Rivera, Artigas, Rocha, Canelones 'y Tacuaremb6, con
la finalidad de mejorar la atencion de los usuarios en €l interior del pais. En referencia a
convenios, se firmé un Convenio entre e Centro Uruguayo de Imagenologia Molecular
(CUDIM) vy la Direccién Nacional de Sanidad de las FF.AA, € que se traduce en una
importante mejora en la realizacién de estudios para los usuarios de Sanidad Militar y
usuarios del Sistema Integrado Nacional de Salud. Es de destacar laimportancia de la accién
conjunta y coordinada entre Instituciones del Estado, generando la sinergia necesaria que
universaliza €l acceso de las personas a la mejor tecnologia del pais. Se han realizado
actividades correspondientes a Educacién Médica Continuay del Departamento de Educacion
para la Salud. Se firmo protocolo de actuacion para la tramitacion, registro y archivo de los
permisos, habilitaciones, autorizaciones, asi como sus renovaciones ante las diferentes
autoridades nacionales y/o municipales, promovidos o exigidos a esta Unidad Ejecutora. Se
cred un procedimiento para la tramitacion de toda solicitud de acceso a la informacién. Se
cred el registro de asuntos juridicos de la Direccion Nacional de Sanidad de las Fuerzas
Armadas y € registro de tramites de incapacidad de la D.N.S.FF.AA. que funcionari en la
Divisién Persona y la aprobacién del procedimiento para la tramitacion interna de junta o
comision médica. Se modificaron los formularios de consentimiento informado, formulario
de acceso de historia clinica, informe médico, formulario que se completa en atencién a
usuario y protocolos de actuacién del hospita en determinadas areas. Se realizaron 26
auditorias internas a diversos servicios de la Institucién, con €l fin de realizar un diagnéstico
de situacién y como insumo para la mejora de la gestion. Las Damas de Verde ofrecen un
servicio de voluntariado que comenzé en 1993 con el objetivo de atender las necesidades
basicas de |os pacientes del H.C.FF.AA. Laintervencion de las Damas de Verde permite diaa

211



dia la megjora en la calidad de vida de los pacientes durante su internacién. El Servicio de
Bromatologia de la D.N.S.FF.AA. obtuvo la habilitacién de su laboratorio emitida por
Ministerio de Salud Piblica (MSP), dando cumplimiento a la Ordenanza 373/2020 dispuesta
para los Laboratorios de andlisis de alimentos y aguas de consumo. Esta habilitacion es de
suma importancia para continuar brindado un servicio de calidad, proporcionando respaldo a
las metodologias de trabajo y a los resultados analiticos emitidos. La misién del Servicio de
Bromatologia es dar asistencia técnicaen €l areade la cienciay tecnologia de los alimentos y
actuar en la prevencién de Enfermedades Transmitidas por Alimentos en € ambito de las
FF.AA. Seredliza el monitoreo del aguadel H.C.FF.AA. y delaD.N.SFF.AA., asi como de
diferentes reparticiones de las FF.AA. El Proyecto Casa ATRAHE (Asociacion de Trasplante
Hepético del Uruguay) se presentd formalmente, €l que representa para los pacientes y
familiares del Programa de Trasplante Hepatico una meta cumplida. La Casa pretende brindar
un sitio de hospedaje temporal a pacientes en proceso de trasplante hepatico y pacientes en
seguimiento post trasplante y sus acompafiantes, provenientes del interior del pais,
priorizando aguellos de escasos recursos econdmicos garantizando asi una mayor adhesion al
tratamiento médico. El Laboratorio Farmacéutico fabricd 118 productos diferentes cubriendo
el 25% de las especididades del Vademécum Institucional, en productos utilizados
mayoritariamente en e primer nivel de atencion. El Laboratorio Farmacéutico logré cumplir
con un 99.9 % de la demanda y en los casos en que no se cubrié dicha demanda se hizo el
mayor esfuerzo para que el desabastecimiento fuera durante el menor tiempo posible.
Contintian sus actividades los Programas de Trasplante Hepético, €l IMAE Traumatol 6gico,
la Camara Hiperbérica, entre otros.

AREA PROGRAMATICA: SALUD

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 440 - Atencion Integral de la Salud
OBJETIVO: Fortalecer el primer nivel de atencion ampliando y adaptando
la red de atencion descentralizada

Descripcion: Fortalecer el primer nivel de atencion ampliando y adaptando lared de atencién
descentralizada a los requerimientos minimos actual es estipulados en e Decreto N° 259/000

Contamos con 15 Centros de Atencion Periférica (C.A.P) distribuidos a lo largo de todo €l
territorio Nacional. La optimizacion de la atencién del Primer Nivel de Asistencia y
priorizacién de acciones de prevencion de salud y vigilancia epidemiol 6gica, continlia siendo
tarea esencial en cada C.A.P., complementando la atencidn, al proporcionar atencion médica
acorde a la demanda de los usuarios en las éreas de Cardiologia, Psiquiatria infantil y de
adultos, Psicologia, Diabetologia, Nutricionista, Medicina Familiar y Comunitaria. Se
atienden consultas programadas de las diferentes especialidades basicas y consultas
espontaneas en modalidad de asistencia inmediata. El 62% del total de consultas a
especialidades bésicas se realizaron en los Centros de Atencién Periférica, e 38% restante se
realizaron en € Hospital Central. Este afio ingresaron 3 Ginecologos, 4 Médicos Generales y
2 Pediatras para cubrir vacantes en los C.A.P., también se establecieron Metas Asistencialesy
se utilizé la herramienta de las suplencias para atender la demanda insatisfecha. Se contindan
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realizando ecografias gineco-obstétricas en los CAP. N° 1, 3 y 8 y se redizan
periddicamente andlisis clinicos en los CA.P. N° 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 11 y 15. Se continGa
realizando la toma de colpocitologia en €l marco del diagndstico precoz del cancer de cuello
uterino, las mismas son analizadas e informadas en Anatomia Patol6gica del H.C.FF.AA. Se
realizaron actividades de promocion, prevencién, educacion paralasaud y el area asistencial
anivel de los C.A.P en conjunto con la E.S.FF.AA., como semana del Corazon, etc. Se han
reacondicionado |os espacios destinados a las farmacias en varios C.A.P. En las farmacias, se
incrementaron los mecanismos de control (notificacion de stock 0, visualizacion de stock de
los C.A.P., sistema de Listado de Movimientos Individuales, aumento del nimero de visitas
técnicas, entre otras). Se implementd e servicio de Farmacia en su casa, para todos los
usuarios con tratamiento prolongado de medicacién. Actualmente se encuentran en
construccién los nuevos edificios de los C.A.P N°3 (C.G.E.) y N°13 (Durazno). Se realizaron
mejoras edilicias en e C.A.P. N°4 (Minas). Se realiz0 la obra del entrepiso del edificio de
D.G.A.P, € cua permitié redistribuir las oficinas y generar una sala de reuniones. Se
realizaron auditorias internas en los C.A.P. N°1, N°5, N°8 y D.G.A.P. Se continlia
potenciando la politica asistencial a través del Convenio A.SS.E- D.N.SFF.AA. para €
Personal Militar y familiares radicados en el interior del Pais, tendiente a la igualdad de las
prestaciones que se brindan a sus pares en la capital, dejando sin efecto el formulario MA2.
Se contintia con laimplementacion del Plan de Contingencia para el Dengue. Se contindia con
el proceso de digitalizacion de las HC médicas y odontol gicas en los diferentes C.A.P.

AREA PROGRAMATICA: SALUD

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 440 - Atencion Integral de la Salud
OBJETIVO: Adecuar la infraestructura edilicia y el equipamiento médico a
las necesidades de la Institucion

Descripcion: Adecuar la infraestructura ediliciay el equipamiento médico a las necesidades
delalnstitucion.

Equipamiento médico: Se adquirié para el Dpto. de Cardiologia Registradores de E.C.G.
portétiles y Equipos MAPA, para el Banco de Tumores se adquirié una Micro-centrifuga de
velocidad variable. Para el Block Quirdrgico, monitores y médulos de parametros fisiol 6gicos
y maédulos de gases anestésicos, aspirador ultrasdnico y un electro-bisturi. Para Enfermedades
hepéticas un Fibroscan, para Neumologia fibrobroncoscopios. Para Neonatologia una termo
cuna, para el Servicio de Podologia micromotores, entre otros equipamientos. Infraestructura
edilicia El procedimiento de la reforma de Emergencia qued6 sin efecto debiendo iniciarse
nuevamente. La reformay ampliacion del nuevo Servicio de Coloproctologiay Fibrogastro,
construccién de cabeceras 1 y 3 quedaron desiertas por no haberse presentado ofertas, se
inicié nuevamente y aln se encuentra en tramite. Sector 6 Pediatria, se suspendieron las obras
debido alano continuidad del personal especializado de obra, se esta ala esperadeiniciar un
procedimiento licitatorio para el presente afio. El procedimiento de la reformay ampliacion
del alojamiento de Guardia qued6 desierto, se inicid6 nuevamente y aln se encuentra en
tramite. El procedimiento de Cuartos Médicos quedd sin efecto, se inicié nuevamente y aln
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se encuentra en tramite. Laobradel C.A.P. N° 3 seinicio este afio. En las demas obras se han
avanzado de acuerdo alo planificado y alas asignaciones de rubros. De las obras redlizadas y
no previstas se destacan: €l inicio de la reparacion de la estructura del techo del corredor
central, la realizacion de 2 pozos de extraccion de agua para apalear la emergencia hidrica,
inicio de las obras del nuevo C.A.P. N° 13 Durazno, apoyo a mantenimiento edilicio en
reformas varias, apoyo a cableados de la Division Informética, entre otras obras.

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 440 - Atencion Integral de la Salud
OBJETIVO: Continuar fortaleciendo la Institucion

Descripcion: Continuar fortaleciendo la Institucion mediante una eficiente coordinacion de
sus servicios para mejorar la coparticipacion con el resto de los efectores de Salud nacional e
internacional .

Este afio se profundizo lainteraccion de esta Direccion con la Administracion de Servicios de
Salud del Estado (ASSE), llevando a cabo una recorrida por 14 departamentos del pais en
atencién a unos 60.000 usuarios de Sanidad que cuentan con igual atencién que los usuarios
de ASSE. Otros convenios llevados a cabo fueron con e Hospita de Ojos, € acuerdo
realizado con CUDIM, el MIDES - INDA.

Dentro del concepto de descentralizacion en salud, destacamos particularmente la
construccién del Centro de Atencion PeriféricaN.°3, laremodelacion y ampliacidn del Centro
de Atencién de Durazno "logrando un centro de Especialidades Regional en e centro del
pais'. Se esta trabgjando en la transformacion de las instalaciones de los Cerrillos en un
Centro de Tratamiento de Adicciones en conjunto con ASSE y Sanidad Policial.

El nuevo sistema de distribucion de medicamentos denominado Farmacia en Casa fue otro
hito, marcando un aumento en la distribucién de mas de un 400% de noviembre de 2022 la
fecha

Funcionamos como puesto nacional de vacunacion con vacuna antiamarilica para usuarios y
no usuarios de la D.N.S.FF.A.AA., homologacién y /o vacunacién a extranjeros como parte
del requisito para tramites de residencia/ciudadania uruguaya. ContinGa € normal
funcionamiento de las 4 Unidades Docentes Asistenciales (UDAS) existentes en la D.N.S.
Dentro de las actividades extraordinarias del Laboratorio Farmacéutico, se logré junto a
Laboratorio Dorrego de ASSE el proyecto "Empoderar al Usuario con Informacién Accesible
de Medicamentos"', en la convocatoria " Desafios Publicos con Alto Impacto Ciudadano” dela
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII), e cual finalizd su etapa de
desarrollo y en el mes de abril de 2024 se presentd la plataforma de informacion del
Medicamento Accesible (IMA). Se contintia con el intercambio con el Laboratorio Dorrego,
a cua se le estd entregando Loperamida 2 mg comprimidos y N-acetilcisteina. Estos
productos se distribuyen en todas las dependencias de A.S.S.E. También se le realizan a
mismo un importante nimero de andlisis fisicoquimicos, este intercambio existente permitié

Seccién 3 - Informes de gestion

abastecer parte del consumo de Sanidad de Sertralina 50 mg, Olanzapina 10 mg, Alprazolam
1 mg y Enaapril 20. En cuanto a Ventas de Servicios se contintan fortaleciendo los vinculos
comerciales con los actores de salud nacional tanto publicos como privados. Los productos de
ventas de servicios son € conjunto de prestaciones brindadas a terceros, categorizados en
base a su tipo y segin fueran para personas fisicas (particulares) o personas juridicas
(prestadores de salud publicos y privados de todo el pais). Dentro de las prestaciones
brindadas a terceros a través del Departamento de Venta de Servicios se destacan; ventas de
servicio de salas de internacién, consultorios y block quirdrgico, Fibroscan, camara
Hiperbarica, entre otros.

En proyectos de investigacion se participd en varios.Articulos Cientificos publicados:
CYP2D6 genotyping and the clinical impact on outcomes in breast cancer tamoxifen-treated
patients. Genetic and epigenetic characteristics of patients with colorectal cancer from
Uruguay Mortality by age, gene and gender in carriers of pathogenic mismatch repair gene
variants receiving surveillance for early cancer diagnosis and treatment: a report from the
prospective Lynch syndrome database. Analysis of MLH1 promoter methylation by different
methods in colorectal tumors. Multi-Ancestry genoma-wide genoma-wide association study
of kidney cancer identifies 63 sesceptibility regions.

Proyectos nacionales e internacionales en curso: A comprehensive characterization of the
spectrum of MUTYH germline pathogenic variantsin Latin America. Gorlin Sindrome Case
Report and target therapy clinical management. Presentacién en Jornadas Cientificas :
Presentacion European Hereditary Tumor Group (EHTG) Dra. Campos. Simposio de
Oncogenética. LAGETH. San Pablo.

En el Area de asesoramiento del Centro de Oncogenética se atienden a usuarios de Sanidad
como a cualquier prestador de salud del pais, asesorédndolos sobre posibles acciones
relacionadas a la prevencion, seguimiento, tratamiento tanto al paciente como alafamilia. Se
crio preservaron 144 muestras de tgjido y 24 muestras de sangre y 8 tumores. Se redizé la
presentacion del sector ante la comisidn evaluadora del Ministerio de Salud Publica, con el
objetivo de ser nombrados Centro de Referencia a Nivel Nacional. La Escuela de Sanidad de
las FF.AA llevala capacitacion diaria en lainstruccion del personal de diversas instituciones
sanitarias del pais, es reconocida por todos los actores del Sistema de Salud como un
referente en el &rea sanitaria La E.SFF.AA., redizo la reacreditacion del contrato de la
misma como Centro de Educacién Médica Continua con la Escuela de Graduados de la
Facultad de Medicina de la UDELAR. Se mantiene la habilitacion de la E.S.FF.AA. como
Escuela de Enfermeria 'y Especialidades para varios cursos: Auxiliar de Enfermeria Integral,
Auxiliar de Servicio, Ayudante de Cocina y Tisaneria, Auxiliar de Estadistica en Salud y
Registros Médicos, Vacunaciones, Auxiliar en Farmacia Hospitalaria, entre otras. Continua
en vigencia el convenio entre la D.N.SFF.AA. y e Centro Uruguayo de Imagenologia
Molecular (CUDIM) paralarealizacion por parte del CUDIM afavor dela D.N.S.FF.AA. de
los estudios de Resonancia Magnética a nuestros usuarios, gestionando el Resonador
propiedad de la D.N.SFF.AA.. La D.N.SFF.AA. y & Correo Uruguayo firmaron un
convenio ampliando la distribucion de medicamentos en todo el pais a los usuarios mayores
de 65 afios, con prescripcion en e sistema informético electrénico y con tratamiento
prolongado. En e afo se realiz6 una Auditoria del Tribunal de Cuentas de la Republica,
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acorde al articulo 42 delalLey N° 17.296.

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 443 - Ciencia y Tecnologia de la salud
OBJETIVO: Fortalecer la infraestructura tecnolégica de la DNSFFAA

Descripcion: Fortalecer la infraestructura tecnol6gica de la DNSFFAA, adaptando la misma
alagran evolucion de las tecnologias de lainformacion en la Salud.

Se han desarrollado las capacidades exigidas en e proyecto salud.uy: Medicacion a
Domicilio a través del Correo Uruguayo, Farmacia en casa (100%). En cuanto a desarrollo
de la investigacion e innovacién en tecnologia de la informacion para la Salud, (dando
prioridad a la telemedicina), se han desarrollado:Telemedicina (Fortalecimiento HCEN).
Sistematizacion del Servicio de Anatomia Patoldgica (100%).Sistematizacion del Servicio
Gastroenterologia (En proceso). Instalacion de equipos en 29 policlinicas (100%). Se
gestionaron mas de 100 atas y bagas de VPN (100%). Implantacion de Historia de
Internacion y CTI (80%). Se ha integrado la HCE a todos los servicios sanitarios, y en los
C.A.P. anivel nacional. Sistema de Gestion de Horas, inclusion de licencias y certificaciones
médicas (100%). Megjoras en Sistema de Previsiones (100%).Desarrollo de sistemas de
MIAS, FAD y Suplencias (90%). Sistema de Dosis Unitaria (100%).Desarrollo de gestion de
estudios externos (100%).WIFI Torre 5y 6 (50%).WIFI en toda DNSFFAA y sus CAP
(90%.). Mgjora sistema de entrega de niimeros en Farmacia (100%).

Se ha planificado y/o redlizado: Migracion de telefonia a VolP (40%). Cableado Torre 6
(Previsto parainicios de 2024). Recambio del 100% del equipamiento informatico en 5 afios.
(total 1400 equipos, en gecucién). Dentro de la mejora en €l sistema de contingencia y ata
disponibilidad de los datos médicos, se esta llevando a cabo: Sitio Contingencia (En proceso
de armado). Mejora de Infraestructuray Red de Datos (Instalacion de switches POE). Central
telefonica IP, Migracién de telefonia a VolP (40%). Instalacion de nuevos racks con fibra
Optica. (100%). Incremento a 30Mbps en el ancho de banda de los C.A.P. De las Auditorias
recibidas se destaca: Ciberseguridad: Realizada por empresa contratada por AGESIC en €
marco de auditoria de! M.D.N. referente a nivel de seguridad informética y de la
informacion. Acciones tomadas: se procedié a redizar los cambios necesarios para
salvaguardar la integridad de la informacion, se aplicaron mejoras a los sistemas y se
realizaron actualizaciones a los recursos fisicos y virtuales como medida de cumplir con los
puntos mas criticos encontrados.

Hacking ético: Realizada por empresa para medir la capacidad de vulnerabilidades del portal
de Sanidad, los sistemas y lainfraestructura.

Acciones tomadas:. se realizaron cambios en €l portal de Sanidad para corregir los problemas
encontrados por la auditoria. Gestion de agenda: Auditoria interna realizada para evaluar €l
nivel de madurez de los procedimientos de gestion de turnos y las anotaciones. Acciones
tomadas. se procedié a documentar €l proceso de gestion de agenda, competencias de los
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diferentes roles que participan y la integracién con diversos sectores del HC, DGAP y los
Servicios Sanitarios de las Fuerzas Armadas.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

La Direccion Nacional de Sanidad de las FF.AA. aplico los recursos disponibles para cumplir
con los Objetivos Estratégicos planteados, para € Objetivo Estratégico N°1 (mejorar la
calidad de atencion de salud). Se aprobaron la creacion del cargo por Funciones de Alta
Dedicacién (FAD), la Compensacion por cumplimiento de Metas Institucionaes
Asistencidles (MIAS) y Régimen de Suplencias, las cuales se han venido implementando, se
aspira poder avanzar hasta lograr cubrir las necesidades existentes, para asi ayudar a reducir
la demanda de atencidn insatisfecha. En este sentido este afio se crearon 19 cargos de alta
dedicacion atendiendo 14.000 pacientes mas, 12.011 pacientes atendidos por las Metas
Asistenciales y generando 25.809 horas de suplencias. El nuevo sistema de distribucion de
medi camentos denominado Farmacia en Casa fue otro gran logro, marcando un aumento en la
distribucion de mas de 400% desde su creacién alafecha, con un promedio mensual de 1.036
usuarios atendidos. Para € Objetivo Estratégico N°2 (fortalecimiento del primer nivel de
atencion). El 62% del total de consultas a especialidades bésicas se realizaron en los Centros
de Atencion Periférica (el 38% restante se realizaron en el Hospital Central). Para el presente
ano se aspira a tener finalizada la obra de reforma del C.A.P. N°13 en Durazno, para poder
brindar una mejor atencion a la poblacién usuaria de esa regién. Referente al Objetivo
Estratégico N°3 (mejorar la calidad de Recursos Humanos), la Division Personal realizo el
andlisis de reestructura de Departamentos y Servicios, se desarrollaron estrategias de
captacion y retencion de profesionales. Se fortalecieron los mandos medios y se redisefio para
establecer permanencia y seleccién de mandos militares en puestos de jerarquia. En la
Escuela de Sanidad se incorporé la Unidad Reguladora de Campos de Practica Clinica, €l
Area de Gestion de Calidad, € Centro Vida (Centro de entrenamiento en reanimacion
cardiaca bésica) y Gestién Académica. En el area de Cursos avalados por € Ministerio de
Educacion y Cultura se adaptaron los planes educativos de acuerdo a la nueva normativa
vigente, lo cua permiti6 ampliar la oferta educativa: realizandose 205 cursos, jornadas,
semanarios y talleres, capacitando a 3100 personas. Dentro del Plan de Capacitacion
Institucional se autorizaron 51 cursos, distribuidos en 11 en el érea de apoyo alasalud, 13 en
el dreade gestiony 27 en el &rea de Salud, capacitando a un total de 308 funcionarios. Para el
presente afio se pretende continuar capacitando nuestros funcionarios, asi como brindar
capacitacion a la poblacion civil. Con respecto a Objetivo Estratégico N°4 (mejora de
infraestructura ediliciay equipamiento médico). Los principal es desafios para el presente afio,
son actualizar €l equipamiento médico acorde a la planificacion y dar cumplimiento a Plan
Director de obras de la D.N.SFF.AA., (Reformay ampliaciéon del Servicio de Emergencia,
C.A.P N°13 (Durazno), cuartos médicos, construccion del C.A.P N°3, entre otras obras). Del
Objetivo Estratégico N°5 (Fortalecer la infragstructura tecnolégica de la D.N.S.FF. AA). Se
mantiene en continuo proceso el cumplimiento de cada fase o etapa de todas las ordenanzas
gue tienen que ver con Salud.uy y los Sistemas de Informacion. Del Objetivo Estratégico N°6
(Coparticipacion con efectores de Salud Nacional e Internacional). Continla el intercambio
con € Laboratorio Dorrego de ASSE en €l marco del convenio vigente, e Convenio del
Hospital de ojos, convenio con CUDIM, etc. Se mantiene la habilitacién de la E.S.FF.AA

como Escuela de Enfermeriay Especialidades para varios cursos.

214



PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Continuar fortaleciendo la atencién a nuestros usuarios utilizando las herramientas que
contamos, como las Funciones de Alta Dedicacion (FAD), la Compensacion por
cumplimiento de Metas Institucionales Asistenciales (MIAS) y Régimen de Suplencias. Para
el presente afio uno de los principales desafios es continuar ampliando el acuerdo firmado
entre la D.N.SFF.AA y A.S.SEE. que busca brindar a todos los usuarios de Sanidad, una
mejor accesibilidad a los servicios de salud en todo el territorio nacional e incorporar a los
envios de Farmacia en casa medicacion que necesita estar refrigerada (por ejemplo las
insulinas). Mantener y ampliar los convenios vigentes. Avanzar en el Proyecto de Convenio
Interinstitucional con el Hospital de Clinicas. Finalizar las obras en los Centros de Atencion
PeriféricaN°3y N°13. Iniciar laobra de reformay ampliacion de la Emergencia.

Seccién 3 - Informes de gestion

INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
UNIDAD EJECUTORA: 034 - Direccion General de los Servicios

MISION

Brindar asistencia social en las &eas de Servicio Funebre, Minoridad, Ancianidad,
Recreacidn, Apoyo ala sdud y Vivienda, alos integrantes del Inciso en actividad, retiro y
familiares, no atendidos por otros servicios sociales del Estado a través de un efectivo y
eficiente uso de los recursos, regulados por la normativa vigente, establecidos en el marco de
las competencias que asignala L ey y Reglamentaciones concordantes.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION SOCIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 401 - Red de asistencia e integracion social
OBJETIVO: Asesoramiento y apoyo juridico a los integrantes del Inciso

Descripcion: Brindar asesoramiento en materiajuridica alos beneficiarios del Inciso.

Se brindé asesoramiento juridico y patrocinio letrado a los beneficiarios acorde a la
reglamentacién vigente. Se proporciond asistencialegal al personal en actividad perteneciente
a Inciso, retirados y pensionistas militares en litigios individuales radicados en Juzgado de
Familia del Departamento de Montevideo. Ello incluyd: redaccion de escritos (tales como
demandas, contestaciones de demandas, reconvenciones, convenios, alegatos y apelaciones),
comparecenciaa audienciasy procuracion de asuntos en tramite, entre otros.

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION SOCIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 401 - Red de asistencia e integracion social
OBJETIVO: Brindar asistencia social a los integrantes del Inciso

Descripcion: Brindar apoyos en asistencia social en las Areas de Ancianidad, Minoridad y
Apoyo a la salud a los integrantes del Inciso que lo requieran, a través de guarderias
infantiles, bibliotecas, entrega de Utiles, programa al ojamiento.

En el &rea Ancianidad la accién se centro en la atencién en Casas de Salud y Residenciales
especializadas a ancianos carentes de asistencia directa y se atendieron ademés tratamientos
de rehabilitacion. En el caso de Minoridad se otorgaron apoyos econémicos para tratamientos
especificos (psicol6gicos, psicopedagdgicos, fonoaudiol 6gicos, psicomotriz), asi como para
el pago de Centros de Ensefianza y transporte escolar a los citados Centros. En Apoyo a la
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Salud se brindaron apoyos oftalmolégicos, sensoriales ortopédicos y prétesis en general,
tratamientos médicos especiales, y se brindé hospedaje a acompafiantes de internados en €l
Hospital Militar que residen en el interior del pais. Se brindaron apoyos econdmicos
mensuales a la totalidad de las guarderias infantiles que asi 1o requirieron y se gjecutaron
tareas de construccion y mantenimiento de locales para uso de las mismas. Se continud con €l
apoyo a hibliotecas. Se hizo entrega de Utiles escolares para los hijos de los aportantes del
FETS.

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION SOCIAL

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 401 - Red de asistencia e integracion social
OBJETIVO: Organizar actividades sociales para los integrantes del Inciso y
familiares

Descripcion: Organizar actividades socidles y de esparcimiento en € Parador Tajes
consistentes en campamentos y actividades recreativas para los hijos del persona del Inciso,
alojamientos en cabafias y brindando a su vez servicios de camping al publico en general.

Se readlizaron apoyos por actividades relacionadas a eventos para los nifios. Se puso en
funcionamiento el uso de las cabafias luego de la emergencia sanitariay se brind6 servicio de
camping al pablico en general.

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION SOCIAL

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 401 - Red de asistencia e integracion social
OBJETIVO: Tramitar solicitudes presentadas al Servicio de Viviendas de las
Fuerzas Armadas

Descripcion: Efectuar, en coordinacion con Organismos Pablicos y Privados, las gestiones
de tramitacion de solicitudes de soluciones habitacionales presentadas ante el Servicio de
Viviendas de las Fuerzas Armadas por el personal en actividad y en situacion de retiro del
Inciso.

Los logros realizados son: Se realizaron los informes técnicos y asesoramientos en todos los
préstamos asignados. Préstamos otorgados Programa Tu casa como la Sofiaste 46; Préstamos
otorgados Programa CREDIHOGAR (Decreto 343/94). Administracion Fondos de terceros
por concepto de Viviendas de servicio ubicadas en la ciudad de Toledo - Canelones, asi como
la gestién e implementacién de medidas, productos y servicios que mejoren e bienestar y
seguridad de los beneficiarios. Se mantiene la tasa de intereses del préstamo ANV 19.6% y
Decreto (Credihogar) a 5%.

Seccioén 3 - Informes de gestion

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

La D.G.SS.FF.AA. continud con sus actividades acorde a los planes estratégicos de gestion
establecidos durante los afios precedentes. Los esfuerzos llevados a cabo priorizaron las
actividades de mayor importancia, en funcién de los planes definidos presupuestalmente. El
STS de las FFAA continda brindando apoyo a sus beneficiarios, atendiendo todas las
solicitudes recibidas, dentro de lo establecido en el Decreto 326/84. Las solicitudes de apoyo
en las areas de Ancianidad, Minoridad, Bienestar Social, Apoyo a la Salud y Servicios
Juridicos, se efectuaron en su totalidad, a los beneficiarios que asi |o requirieron, luego de ser
estudiados, analizados y gestionados, acode a las resoluciones vigentes. Se brindé apoyo a
personal militar en actividad y retiro por dafios materiales causados por circunstancias
especiaes (indemnizaciones de incendios/inundaciones). Con respecto a minoridad se apoy6
con canastas de Utiles escolares para comienzo de clases. Se brindé apoyo, para vacaciones de
julioy reyes. Se han apoyado técnicay econdmicamente obras de refaccién, mantenimiento y
reformas. En Parador Tajesy H.A. No 1 se realizaron trabajos de reparacion, mantenimiento
y reformas, como las que a continuacion se mencionan: pintura de administracion, reparacion
de parrilleros del camping, nuevos fogones en zona de camping, reparacion de alambrados,
reparacion y mantenimiento de piscinas, nuevos juegos para hifios, mantenimiento de
mirador, mantenimiento y limpieza de espacios verdes, mantenimiento de habitaciones e
instalaciones del Hogar de Ancianos. En el Edificio sede dela D.G.SS.FF.AA. se comenzé a
trabgjar en laimplementacién de la mejora de los bafios del primer piso. A su vez se comenzo
atrabajar en un sistema informatico de gestion integrada que engloba las distintas areas de
este servicio como lo son Funebre, Social y Financiero Contable con el objetivo de mejorar
en los procesos relacionados a las solicitudes realizadas por los beneficiarios, ademas de
brindar mayor seguridad en la informacion.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Disponer de un sistema informético de gestion integrada que englobe las distintas areas de
este servicio, con el objetivo de mejorar en |os procesos relacionados a los apoyos otorgados
por este servicio a las solicitudes realizadas por los beneficiarios, ademéas de brindar mayor
seguridad en la informacion. Obtener construidas las instalaciones eléctricas de UTE en
Parador Tgjes.
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INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
UNIDAD EJECUTORA: 035 - Servicio de Retiros y Pensiones de las Fuerzas
Armadas

MISION

Tutelar la Seguridad Social del Personal Militar y sus familiares en lo que respecta a la
tramitacion, liquidacion y pago de las prestaciones de pasividades, asi como de otros
servicios de seguridad social que se le encomienden.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD SOCIAL

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 402 - Seguridad social

OBJETIVO: Implementacion de la Historia Laboral del Personal
dependiente del Ministerio de Defensa Nacional

Descripcion: Disponer de informacion sistematizada y en linea del persona amparado por
este Organismo.

Con respecto a la implementacion de la historia laboral del Personal dependiente del
Ministerio de Defensa Nacional, se logré un 95% de historias laborales disponibles sobre €
total de activos.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 402 - Seguridad social
OBJETIVO: Mejorar la eficiencia en el tramite de pasividades

Descripcion: Efectuar un redisefio de trémites procurando mejorar los tiempos de
tramitacion.

Durante el afio 2023 no se logro alcanzar la meta trazada para € promedio de duracion de los
trémites, produciéndose un promedio de 426 dias para una meta de 318 dias. Pese a no logro
de lameta, con respecto a gercicio 2022 se hareducido € promedio de duracion de tramites
en 30 diasy lamision de este Servicio se ha cumplido de manera satisfactoria.
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EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

El resultado global de la gestion de este Organismo durante el afio 2023 es positivo. Se ha
cumplido en forma eficaz con la misiéon de tutelar en los aspectos de la seguridad socia al
personal militar y su familia, se cumplié en tiempo y forma con la liquidacion de los haberes
deretiroy pension, y se atendié en formadiferencial alos hogares de menores recursos.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Se establecen como objetivos para e egercicio 2024 continuar con los desarrollos
informéticos y evaluacion de procesos a los efectos de continuar aumentando la eficiencia en
la gestion de los tramites de pasividades, asi como también continuar con la implementacién
delaLey 20.130 - Ley de Reformade la Seguridad Social.
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INCISO: 03 - Ministerio de Defensa Nacional
UNIDAD EJECUTORA: 041 - Direccion Nacional Aviacion Civil e
Infraestructura Aeronaut

MISION

Ejecutar la politica aerondutica civil de la Republica, de acuerdo a las normas vigentes y
recomendaciones emanadas de |os Organismos | nternacionales competentes, supervisando en
forma continua la seguridad operacional y eerciendo la direccién y contralor de las
actividades aeronauticas civiles. Proporcionar un sistema seguro, regular y eficiente de
infraestructura aeroportuariay de servicios de navegacion aérea en todo €l territorio y espacio
aéreo nacional, priorizando la excelencia en los servicios brindados a los usuarios. Garantizar
la seguridad, regularidad y eficiencia de las operaciones agronauticas y la prestacion de los
servicios de conformidad con las normativas y exigencias internacionales en la materia.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacion y Capacitacion
OBJETIVO: Desarrollo de formacion y capacitacion a la comunidad
aeronautica

Descripcion: Desarrollo de formacion y capacitacion a la comunidad aerondutica procurando
alcanzar los standares establecidos por OACI. Brindar capacitacion y entrenamiento en
materia de actividad aeronauticay aeroportuaria a todos los usuarios fomentando € desarrollo
delaaviacion civil.

Se realizaron 534 horas de vuelo en aeronaves del Ingtituto de Adiestramiento Aerondutico
(IAA), tanto en cursos de capacitacion como en apoyo a la Fuerza Aéreay misiones propias
de la DINACIA. Se redlizaron cursos de instruccion de un total de inscriptos de 657 los
alumnos que aprobaron fueron 611. Se dio cumplimiento a la instruccién de alumnos para
una aviacion civil segura bajo los requisitos de OACI, en especial atendiendo aquellos
relacionados con la Seguridad Operacional.

Seccioén 3 - Informes de gestion

AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 367 - Politica e infraestructura
aeronautica

OBJETIVO: Asegurar la operatividad del Sistema de Control de Transito
Aéreo y Seguridad Operacional

Descripcion: Asegurar el adecuado funcionamiento de todos los subsistemas que conforman
el Sistema de Control de Transito Aéreo y la Seguridad Operacional.

Se continué con e contrato de servicio de mantenimiento, que comenzé e 1° de julio de
2020, para € soporte técnico y provision de repuestos para € sistema ATM-CNS,
mantenimiento de las comunicaciones AIRCOM 2100 - SDC 2000 y estaciones desplazadas,
con la firma INDRA, el que abarca tres afios. Se continud con el servicio contratado a la
firma INDRA alos efectos de suministrar por arriendo de un Radar y suministro de datos en
el Aeropuerto de Carrasco. Se continuo con el contrato de mantenimiento de Radar Selex. El
mismo es por €l término de tres afios con la firma Leonardo SPA (Ex Selex). Los sistemas de
conversaciones orales y estaciones de comunicaciones alcanzaron el limite de su vida Util, (se
utiliza d sistema analdgico AFTN) encontrandose la Unidad Ejecutora en proceso de
actualizacion de los equipos, iniciando la licitacion para la sustitucion del mencionado
equipamiento, "Conmutador Digital (Switching), AFIS Remoto y Grabadores', el que tendré
la tecnologia més avanzada de la region. Se realizé a Licitacion Pdblica N° 07/2022 que
permitio recuperar € hangar de bomberos del Aeropuerto Internacional "Angel S. Adami" -
Méelilla.

AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 367 - Politica e infraestructura
aeronautica

OBJETIVO: Contribuir a la seguridad de los servicios aerocomerciales y de
navegacion aérea

Descripcion: Contribuir a la seguridad de los servicios aerocomerciales fiscalizando el
cumplimiento de normativas, € control de transito aéreo, de la informacion aeronauticay de
las redes de comunicacion navegacion y vigilancia necesarias para que las compafiias aéreas
y sus aeronaves operen de forma segura, fluiday ordenada por €l espacio aéreo. Asegurar que
los servicios de navegacion aérea se realicen de acuerdo ala normativa vigente controlando el
cumplimiento operativo por parte de las empresas de transporte aéreo.

Se destaca la instalacion del nuevo radar INDRA en e Aeropuerto Internacional de
Alternativa "Santa Bernardina'. En cuanto a radar de Carrasco, la empresa Leonardo SPA
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realiz6 e mantenimiento del radar Selex, logrando su funcionamiento adecuado a las
exigencias solicitadas en € contrato, que ademas se complementd con el Radar Secundario
INDRA.

AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 367 - Politica e infraestructura
aeronautica

OBJETIVO: Satisfacer demanda en infraestructura y servicios
aeroportuarios para transporte pasajeros y cargas

Descripcion: Proporcionar un sistema de infraestructura aeroportuaria y de servicios a la
navegacion aérea en todo el territorio nacional, seguro, regular y eficiente priorizando la
excelencia de los mismos con €l fin de aumentar la actividad aeronautica y conectividad
regiona einternacional.

Se destaca la instalacion del nuevo radar INDRA en e Aeropuerto Internacional de
Alternativa " Santa Bernardina' € que comenzé a operar en el segundo semestre del gjercicio,
reconstituyendo desde ese momento mayores condiciones de seguridad . El indicador que
mide la cantidad de fallas del sistema de radares (Carrasco y Durazno) no se cumplio, ya que
el antiguo radar ubicado en el Aeropuerto Internacional de Alternativa "Santa Bernardina'
estuvo fuera de servicio en € primer semestre, hasta que se sustituy6 por €l nuevo Radar
INDRA. En cuanto a radar de Carrasco, la empresa Leonardo SPA realizé el mantenimiento
del radar Selex, logrando su funcionamiento adecuado a las exigencias solicitadas en el
contrato, que ademés se complementd con e Radar Secundario INDRA. En los aeropuertos
no administrados por Dinacia se procedié a la entrega al consorcio de los aeropuertos del
interior "Puertas del Sur", € que se hizo cargo segin e cronograma establecido en
cumplimiento de la Ley N° 19.925 de fecha 20 de diciembre 2020 y su Decreto
Reglamentario N° 108 de 2021. El Aeropuerto Internacional "Pte. Gral. (PAM) Oscar D.
Gestido" - RIVERA estuvo de servicio por obras de pista, cercado perimetral, terminal de
pasgeros y otras, y se habilité el 11 de diciembre de 2023. Ademés e Aeropuerto
Internacional "Nuevas Hespérides' - SALTO, se encuentra cerrado por las obras de
remodelacion, estableciendo su inauguracion se establecié para €l préximo gercicio. En
dicho plan de obras de los aeropuertos concesionados, se preveé inaugurar en 2024, luego de
las remodel aciones realizadas, |0s aeropuertos de Melo, Paysandl y Durazno. En cuanto a los
servicios informéticos, se continud con la actualizacion y mantenimiento de los diferentes
sistemas para € respaldo y funcionamiento del sector de tecnologia de la informacion,
profundizando en el area de seguridad de lainformacion.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

En referencia al cumplimiento de las metas y objetivos del gjercicio, lo mas relevante fue la
recuperacion del hangar de bomberos del Aeropuerto Internacional "Angel S. Adami" -

Seccién 3 - Informes de gestion

Mélilla- Montevideo. En el Proyecto 806 se realizo el siguiente mantenimiento de aeronaves:
Segun Licitacion Abreviada 12/23, se efectud el mantenimiento de tres aeronaves Tobago 10,
matriculas CX-DAD; CX-DAF y CX-DAE y de tres aeronaves CESSNA matriculas CX-
BCB, CX-BFH y FAU-542. Estos mantenimientos se estan cumpliendo de acuerdo a las
necesidades del Plan de Mantenimiento del fabricante. Recuperacion de la aeronave CESSNA
matricula CX-BNV, mediante Licitacion Publica 01/23 para la puesta en funcionamiento del
aeronave Cessna 182, a la misma se le efectud un exchangue de motor, pintura general,
modernizacion de avionica, entre otros items que se detallan en € pliego de lalicitacion. En
|la aeronave Cessna FAU 540, mediante los procedimientos de COMPRA DIRECTA N° 115,
381, 443 y 572, se redlizaron cuatro inspecciones cada 25hrs, asi mismo se le hizo un
mantenimiento mayor estipulado por el fabricante de planos y tren de aterrizaje, como asi
también mantenimiento frente a falas de diferente indole. En cuanto a los servicios
informéticos, se continud con la actualizacion y mantenimiento de los diferentes sistemas
para el respaldo y funcionamiento del sector de tecnologia de la informacion, profundizando
en el &reade seguridad de lainformacion. En cuanto ala actividad comercial la aviacion paso
por un periodo recuperacién luego de la crisis que causo la pandemia, la evolucion se puede
ver con los datos del afio 2022 y 2023: Movimientos de pasajeros (partidas y arribos
Canon Puerta del Sur): 21/11/2022 a 20/11/2023 - 1.780.188 pasgjeros, 21/11/2021 a
20/11/2022 - 1.278.480 pasgjeros; 21/11/2020 a 20/11/2021- 351.411 pasajeros, 21/11/2019 a
20/11/2020- 722.423 pasgjeros. Movimiento de cargas (importacién/ exportaciéon Canon
Puerta del Sur): 21/11/2022 a 20/11/2023 - 27.723,00 toneladas; 21/11/2021 a 20/11/2022 -
28.282,00 toneladas, 21/11/2020 a 20/11/2021- 27.338,60 toneladas, 21/11/2019 a
20/12/2020- 27.944,62 toneladas. Recaudacion DINACIA por todo concepto: Al
31/12/2023 - U$S 55.456.329,00; a 31/12/2022 - U$S 42.391.128,00; 31/12/2021- U$S
17.912.652; al 31/12/2020- U$S 18.681.620.

PARTICIPACION CIUDADANA
AMBITOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

La participacion ciudadana se ve reflejada en los cursos de capacitacion del |AA, donde se
desarrollan cursos tedricos y précticos de vuelo; en la utilizacion de simuladores, en la
formacion de pilotos civiles privados y comerciales, los que a obtener los diplomas
correspondientes se encuentran en condiciones de acceder al mercado laboral de la aviacion.
Es importante la participacion de la sociedad en la elaboracion de los diferentes documentos
aeronduticos, los que mediante € "Procedimiento de Consulta' se ponen a consideracion de
los involucrados previo a su implementacion; las RAU/LAR, luego de ser aprobadas,
reglamentan la actividad aerondautica.

PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD CIVIL EN EL DISENO,
EVALUACION Y/O MONITOREO DE LAS POLITICAS PUBLICAS

Participacion de la sociedad civil en e disefio, evaluacion y/o monitoreo de las politicas
publicas. Con la participacién de la Unidad Ejecutora en la Unidad de Control de Gestién
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Integral de Aeropuertos y Concesiones Aeroportuarias, cuyo cometido es € seguimiento,
inspeccién y vigilancia del cumplimiento de las obligaciones emergentes de los Contratos de
Gestion Integral de Aeropuertosy de las Concesiones Aeroportuarias, requisitos establecidos
en e Régimen de Gestion Integral de los Aeropuertos Internacionales de Carrasco "Gral.
Ceséreo L. Berisso" y Laguna del Sauce " C/C Carlos Curbelo”, esta Unidad cumple de esta
manera con € rol fundamental para el seguimiento y andlisis de los compromisos asumidos
por los concesionarios, desarrollando reuniones periddicas en conjunto con el sector privado,
los Ministerios de Defensa Nacional y de Transporte y Obras Publicas, estos Ultimos
integrantes del Organo de Administracion de esta Unidad, ademés de la colaboracion de
asesores del Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Defensa Nacional y de la
Direccion Nacional de Aviacién Civil e Infraestructura Aeronautica. En este marco se realizd
laentrega de los aeropuertos a Consorcio Puertas del Sur segin el cronograma establecido en
cumplimiento de la Ley N° 19.925 de fecha 20 de diciembre 2020 y su Decreto
Reglamentario 108 de 2021. Esta Direccion Nacional representa al pais e integra en caracter
de Primer Vicepresidente el Comité Ejecutivo de la Comisién Latinoamericana de Aviacion
Civil (CLAC), asimismo sus funcionarios asesores integran el Grupo de Gestion (GRUGES)
de la citada Comisién, e Grupo de Expertos en Asuntos Politicos, Econémicos y Juridicos
del Transporte Aéreo (GEPEJTA), e Grupo Regiona sobre la Seguridad en la Aviacién y
Facilitacion (AVSEC/FAL/RG). Por otra parte, es miembro del Sistema Regiona de
Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad Operacional (SRVSOP), siendo este
responsable de actudizar |os Reglamentos Latinoamericanos de Aviacién Civil (LAR) en la
materia. La participacion en reuniones de nivel internacional, tanto en la OACI como en otros
lugares del mundo, han sido de gran importancia para € logro de los cometidos de esta
Unidad Ejecutora. Es de suma importancia la participacién de la Direccion de Transporte
Aéreo Comercia de la Direccion General de Aviacion Civil, en los acuerdos comerciales de
transporte aéreo de caracter bilateral y multilateral. Es significativo resaltar que las auditorias
redlizadas a la UE por parte de los organismos internacionales, han reflgjado la mejora
continua de todos | os aspectos tanto técnicos como operativos.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Para el gjercicio 2024 se pretende: Mantener la actividad de instruccién en e Instituto de
Adiestramiento Aeronautico, realizando los cursos tedricos y précticos de vuelo, de
simuladores, de capacitacion de controladores de trénsito aéreo, etc. Mantener la flota de
aviones del Instituto de Adiestramiento Aeronautico en condiciones operativas para €l
cumplimiento de los cursos correspondientes. Continuar con e mantenimiento del Radar
SELEX, lo que esta permitiendo disponer en buenas condiciones de los sistemas de control y
vigilancia, evitando € cierre del espacio aéreo con las consecuencias econdmicas que €ello
implica, habiendo firmado e contrato correspondiente con la firma LEONARDO SPA.
Continuar con € servicio del Radar INDRA como respaldo del sistema de proteccion al
vuelo. Redlizar la Licitacion Abreviada para la pavimentacién de la calle de rodaje "J' del
Aeropuerto Internacional "Angel S. Adami" - Méelilla- Montevideo.

Seccioén 3 - Informes de gestion
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Inciso 04 Ministerio del Interior

Rendicion de Cuentas 2023

MISION

El Ministerio del Interior tiene como misién mantener el orden y la seguridad publica, protegiendo el libre ejercicio de los derechos y libertades de los habitantes del pais, siendo auxiliar de
la Justicia y garante de los derechos humanos de todos los ciudadanos.

VISION

El Ministerio del Interior sera un organismo altamente técnico y profesionalizado que abordara la seguridad desde una 6ptica integral en la cual la prevencion, disuasion y represion del
delito sean fundamentales, colaborando con la Justicia y estando al servicio de la sociedad para mantener una adecuada convivencia entre los habitantes del pais.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

8 - EDUCACION

343 - Formacion y
Capacitacion

Brindar formacion y capacitacion en
areas especificas

029 - Direccion Nacional de la
Educacién Policial

12 - REGISTROS E
INFORMACION
OFICIAL

422 - Registro de
Empresas

Registrar, gestionar y proteger la
informacién sobre las personas juridicas
cuyas actividades son de particular
interés para el Estado

Incluye el registro e informacién de empresas de Obras Publicas y de
Seguridad.

001 - Secretaria del Ministerio del
Interior

12 - REGISTROS E

423 - Informacion y

Registrar, gestionar y proteger la
informacién sobre las personas fisicas,

Incluye los registros de identificacién de las personas fisicas, de su estado

002 - Direccién Nacional de Migracion

INFORMACION registro sobre personas | su estado civil, filiacién, hechos vitales, |civil, su filiacion, hechos vitales y los referidos a la propiedad de bienes 031 - Direccion Nacional de
OFICIAL fisicas y bienes sobre la propiedad de bienes fisicos, y |fisicos y sobre derechos personales. Identificacion Civil
sobre derechos personales

Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque

financia la prestacion directa de servicios a través de centros de salud

estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM,

Comisién Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las

prioridades actuales son la ampliacion de la cobertura de la poblacion

mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) asi como el 030 - Direccién Nacional de Sanidad

440 - Atencion Integral Desarrollar estrategias que contribuyan | fortalecimiento del primer nivel de atencion. Ademas, el programa también | pgjicial

13 - SALUD a garantizar el acceso y la calidad de la [financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el Ministerio

de la Salud

atencion integral de salud

de Salud Publica como rector del SNIS: desarrollar una politica nacional
de recursos humanos en salud adecuada a las necesidades del sistema;
desarrollar una politica de tecnologia médica acorde al cambio del modelo
que se impulsa; la habilitacion de los servicios de salud de acuerdo con la
normativa establecida por el MSP; asi como implementar estrategias de
complementacion entre prestadores publicos y privados, aprovechando
las sinergias en beneficio de los usuarios.

034 - Direcciéon Nacional de Asuntos
Sociales
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

14 - SEGURIDAD
PUBLICA

460 - Prevencion y
represion del delito

Desarrollar estrategias para la
prevencion y represion del delito

Incluye todas las actividades destinadas a evitar y detener delitos, asi
camo a auxiliar a la justicia en su investigacion, mantener la seguridad y la
convivencia no violenta. Abarca las contribuciones del Ministerio del
Interior, Armada y Prefectura Nacional (dmbitos maritimo y fluvial) y
Fuerza Aérea (aeropuertos y espacio aéreo).

No comprende actividades relacionadas a la prision y rehabilitacion de
personas condenadas por la justicia, ni la contribucion de Policia Nacional
(a través de Policia Caminera) a la seguridad vial.

001 - Secretaria del Ministerio del
Interior

002 - Direccion Nacional de Migracion
004 - Jefatura de Policia de Montevideo
005 - Jefatura de Policia de Artigas

006 - Jefatura de Policia de Canelones

007 - Jefatura de Policia de Cerro
Largo

008 - Jefatura de Policia de Colonia
009 - Jefatura de Policia de Durazno
010 - Jefatura de Policia de Flores
011 - Jefatura de Policia de Florida
012 - Jefatura de Policia de Lavalleja
013 - Jefatura de Policia de Maldonado
014 - Jefatura de Policia de Paysandu
015 - Jefatura de Policia de Rio Negro
016 - Jefatura de Policia de Rivera
017 - Jefatura de Policia de Rocha
018 - Jefatura de Policia de Salto

019 - Jefatura de Policia de San José
020 - Jefatura de Policia de Soriano

021 - Jefatura de Policia de
Tacuarembo

022 - Jefatura de Policia de Treinta 'y
Tres

028 - Direccion Nacional de Policia
Cientifica
033 - Guardia Republicana

035 - Direccion Nacional de Seguridad
Rural

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

14 - SEGURIDAD
PUBLICA

461 - Gestion de la
privacion de libertad

Efectuar la custodia y promover la
rehabilitacion de quienes se hallan
privados de libertad

Incluye todas las actividades dedicadas a garantizar la custodia, promover
la rehabilitacion, asegurar la cobertura de necesidades basicas y el
ejercicio de otros derechos de las personas privadas de libertad, asi como
de aquellas que cumplen medidas penales alternativas a la privacion de
libertad. Es decir, atiende a la poblacion carcelaria adulta, a adultos con
medidas alternativas de privacion de libertad, y a adolescentes que se
encuentran bajo la custodia de INAU (SIRPA). También incluye, la
cobertura de salud brindada por ASSE a ambos grupos y la colaboracién

de las FF.AA a la seguridad perimetral de los establecimientos carcelarios.

001 - Secretaria del Ministerio del
Interior

004 - Jefatura de Policia de Montevideo
005 - Jefatura de Policia de Artigas
006 - Jefatura de Policia de Canelones

007 - Jefatura de Policia de Cerro
Largo

008 - Jefatura de Policia de Colonia
009 - Jefatura de Policia de Durazno
010 - Jefatura de Policia de Flores
011 - Jefatura de Policia de Florida
012 - Jefatura de Policia de Lavalleja
013 - Jefatura de Policia de Maldonado
014 - Jefatura de Policia de Paysandu
015 - Jefatura de Policia de Rio Negro
016 - Jefatura de Policia de Rivera
017 - Jefatura de Policia de Rocha
018 - Jefatura de Policia de Salto

020 - Jefatura de Policia de Soriano

021 - Jefatura de Policia de
Tacuarembo

022 - Jefatura de Policia de Treinta y
Tres

026 - Instituto Nacional de
Rehabilitacion

14 - SEGURIDAD
PUBLICA

462 - Seguridad vial

Desarrollar estrategias que contribuyan
a garantizar la segura movilidad de la
poblacién

Apunta a garantizar la circulacion segura de la poblacion en rutas y
caminos de jurisdiccion nacional. Incluye los esfuerzos de elaboracion y
fiscalizaciéon del cumplimiento de normas de transito, asi como los planes
para disefiar rutas y caminos mas seguros, regulacion y control de la
sefalizacion e iluminacion.

004 - Jefatura de Policia de Montevideo

023 - Direccion Nacional de Policia
Caminera

14 - SEGURIDAD
PUBLICA

463 - Prevencion y
combate de fuegos y
siniestros

Desarrollar estrategias preventivas y de
accion frente a siniestros

Incluye actividades y proyectos para disminuir el riesgo y los dafios de
incendios y auxiliar a la justicia en la determinacion de responsabilidades,
cuando corresponda. También las actividades de defensa civil tendientes
a prevenir accidentes causados por el hombre y/o minimizar los efectos
negativos de accidentes naturales sobre la poblacién, como inundaciones,
temporales, etc. Abarca las contribuciones que realizan en tal sentido
Bomberos y las Fuerzas Armadas.

001 - Secretaria del Ministerio del
Interior

024 - Direcciéon Nacional de Bomberos

19 - PROTECCION
SOCIAL

401 - Red de asistencia e
integracion social

Desarrollar y expandir una red de
asistencia social que contemple
situaciones de vulnerabilidad socio
econdmica, actuando como malla de
contencién y promocion de derechos
ciudadanos

Apunta a la asistencia focalizada y especifica para los grupos sociales
mas desfavorecidos, buscando garantizar niveles minimos necesarios
para la construccién de mecanismos de integracion social. Estos planes
focalizados también contemplan enfoques de género, diferencias étnicas
raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras lineas de vulnerabilidad
y discriminacion.

001 - Secretaria del Ministerio del
Interior

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

20 - SEGURIDAD
SOCIAL

402 - Seguridad social

Prestar asistencia financiera a las
instituciones de la seguridad social.
Adicionalmente, comprende el
desarrollo de la normativa en la materia
que permita el asesoramiento, la
administracién y el control de las
entidades de seguridad social.

Comprende la asistencia financiera a las instituciones de la seguridad
social destinadas a cubrir su déficit. Estas transferencias, que se agrupan
en el inciso 22, tienen como principal destino al Banco de Previsién Social
pero también abarcan a las cajas Militar y Policial, Bancaria, Notarial y de
Profesionales Universitarios. Asimismo se incluyen en este programa los
recursos que financian la actividad de algunas unidades ejecutoras de la
Administracion Central con cometidos relacionados con la seguridad
social.

025 - Direccion Nal. de Asist. y Seg.
Social Policial

034 - Direccién Nacional de Asuntos
Sociales

21-
ADMINISTRACION
FINANCIERA

488 - Administracion
Financiera

Determinar y aplicar las politicas de
Administracién Financiera, incluyendo el
registro, pago y control de la ejecucion
del Presupuesto Nacional

Inciso Ministerio del Interior (por UE
24-004)

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucién de la ejecuciéon 2023 del Inciso, por programa

66,8%

1,9%
1,4%
2,5%

5,7%

12,6%

Fuente: SIIF

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados

ONEEEEN

Programas
460 - Prevencion y represion del delito
461 - Gestién de la privacion de libertad
440 - Atencion Integral de la Salud
463 - Prevencion y combate de fuegos y siniestros
423 - Informacién y registro sobre personas fisicas y bienes
462 - Seguridad vial
Otros programas que representan menos del 1%
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Ejecucion 2023 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado eli‘;‘:’t;do
crédito
8 - EDUCACION 343 - Formacién y Capacitacion 521.348 428.839 82,3
Total del AP 521.348 428.839 82,3
12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL 422 - Registro de Empresas 26.598 21.662 81,4
423 - Informacion y registro sobre personas fisicas y bienes 1.175.622 1.110.899 94,5
Total del AP 1.202.220 1.132.561 94,2
13 - SALUD 440 - Atencion Integral de la Salud 4.696.211 4.149.750 88,4
Total del AP 4.696.211 4.149.750 88,4
14 - SEGURIDAD PUBLICA 460 - Prevencion y represion del delito 32.622.745 30.120.477 92,3
461 - Gestién de la privacion de libertad 6.502.300 5.678.669 87,3
462 - Seguridad vial 718.037 642.216 89,4
463 - Prevencion y combate de fuegos y siniestros 2.733.293 2.549.357 93,3
Total del AP 42.576.375 38.990.719 91,6
19 - PROTECCION SOCIAL |401 - Red de asistencia e integracion social 203.412 183.857 90,4
Total del AP 203.412 183.857 90,4
20 - SEGURIDAD SOCIAL |402 - Seguridad social 240.810 209.281 86,9
Total del AP 240.810 209.281 86,9
Total por Inciso 49.440.376 45.095.007 91,2
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2023 del Inciso, por Unidad Ejecutora

21,2%

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados

Fuente: SIIF

EEf N EEEEN

Unidades Ejecutoras
901 - Jefaturas de Policia
001 - Secretaria del Ministerio del Interior
026 - Instituto Nacional de Rehabilitacion
034 - Direccion Nacional de Asuntos Sociales
024 - Direccion Nacional de Bomberos
033 - Guardia Republicana
031 - Direcciéon Nacional de Identificacion Civil
023 - Direccion Nacional de Policia Caminera
002 - Direccién Nacional de Migracion
UEs que representan menos del 1%
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Ejecucion 2023 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%

Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito

001 - Secretaria del Ministerio del Interior 10.684.674 9.538.200 89,3
002 - Direccién Nacional de Migracién 529.758 507.516 95,8
004 - Jefatura de Policia de Montevideo 7.868.788 7.450.616 94,7
005 - Jefatura de Policia de Artigas 674.651 643.197 95,3
006 - Jefatura de Policia de Canelones 2.714.748 2.490.868 91,8
007 - Jefatura de Policia de Cerro Largo 656.202 611.066 93,1
008 - Jefatura de Policia de Colonia 685.764 608.033 88,7
009 - Jefatura de Policia de Durazno 506.049 464.041 91,7
010 - Jefatura de Policia de Flores 303.946 278.815 91,7
011 - Jefatura de Policia de Florida 546.008 519.626 95,2
012 - Jefatura de Policia de Lavalleja 512.557 481.558 94,0
013 - Jefatura de Policia de Maldonado 1.138.855 1.089.699 95,7
014 - Jefatura de Policia de Paysandu 613.378 561.271 91,5
015 - Jefatura de Policia de Rio Negro 449.104 414.959 92,4
016 - Jefatura de Policia de Rivera 821.439 778.056 94,7
017 - Jefatura de Policia de Rocha 626.155 588.884 94,0
018 - Jefatura de Policia de Salto 699.999 651.047 93,0
019 - Jefatura de Policia de San José 616.549 563.558 91,4
020 - Jefatura de Policia de Soriano 504.900 455.397 90,2
021 - Jefatura de Policia de Tacuarembd 689.496 645.649 93,6
022 - Jefatura de Policia de Treinta y Tres 477.999 434.122 90,8
023 - Direccion Nacional de Policia Caminera 577.295 523.722 90,7
024 - Direccion Nacional de Bomberos 2.650.439 2.467.053 93,1
025 - Direccion Nal. de Asist. y Seqg. Social Policial 3.520 238 6,8
026 - Instituto Nacional de Rehabilitacion 5.950.437 5.294.018 89,0
028 - Direccion Nacional de Policia Cientifica 276.145 245.540 88,9
029 - Direccion Nacional de la Educacion Policial 521.348 428.839 82,3
030 - Direccion Nacional de Sanidad Policial 17.991 12.310 68,4
031 - Direccion Nacional de ldentificacion Civil 646.171 603.688 93,4
033 - Guardia Republicana 1.556.021 1.393.732 89,6
034 - Direccion Nacional de Asuntos Sociales 4.915.510 4.346.483 88,4
035 - Direccion Nacional de Seguridad Rural 4.480 3.206 71,6
Total por Inciso 49.440.376 45.095.007 91,2
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS EJECUTADOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA
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UE 001 UE 004 UE 006 UE 008 UE 010 UE 012 UE 014 UE 016 UE 018 UE 020 UE 022 UE 024 UE 026 UE 029 UE 031 UE 034
UE: 002 UE:005 WUE:007 UE:009 UE:011 UE:013 UE:015 UE:017 UE:019 UE:021 UE:023 UE:025 WUE:028 UE:030 UE:033 UE:035
Programas
[ 343 - Formacion y Capacitacion [ 440 - Atencion Integral de la Salud
[ 401 - Red de asistencia e integracion social [ 460 - Prevencion y represion del delito
[ 402 - Seguridad social [ 461 - Gestion de la privacién de libertad
[ 422 - Registro de Empresas I 462 - Seguridad vial
I 423 - Informacion y registro sobre personas fisicas y bienes [l 463 - Prevencion y combate de fuegos y siniestros
Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2023 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2023 y/o la meta correspondiente a
dicho afo; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2023 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2023 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no
cumplio” refieren a indicadores cuyo valor 2023 no alcanzé la meta definida para ese afo presentando un desvio superior al 25%.
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras
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Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Curr';g:’n;?elﬂento No cumplié | Sin meta No :,naflzrrmo
UE: 001 Secretaria del Ministerio del Interior 2 1 0 0 0
UE: 002 Direccion Nacional de Migracion 1 0 0 0 0
UE: 004 Jefatura de Policia de Montevideo 0 4 0 0 0
UE: 005 Jefatura de Policia de Artigas 1 3 0 0 0
UE: 006 Jefatura de Policia de Canelones 0 4 0 0 0
UE: 007 Jefatura de Policia de Cerro Largo 1 3 0 0 0
UE: 008 Jefatura de Policia de Colonia 1 3 0 0 0
UE: 009 Jefatura de Policia de Durazno 1 3 0 0 0
UE: 010 Jefatura de Policia de Flores 1 3 0 0 0
UE: 011 Jefatura de Policia de Florida 2 2 0 0 0
UE: 012 Jefatura de Policia de Lavalleja 2 2 0 0 0
UE: 013 Jefatura de Policia de Maldonado 0 4 0 0 0
UE: 014 Jefatura de Policia de Paysandu 1 3 0 0 0
UE: 015 Jefatura de Policia de Rio Negro 1 3 0 0 0
UE: 016 Jefatura de Policia de Rivera 2 2 0 0 0
UE: 017 Jefatura de Policia de Rocha 1 3 0 0 0
UE: 018 Jefatura de Policia de Salto 1 3 0 0 0
UE: 019 Jefatura de Policia de San José 2 2 0 0 0
UE: 020 Jefatura de Policia de Soriano 1 3 0 0 0
UE: 021 Jefatura de Policia de Tacuarembd 2 2 0 0 0
UE: 022 Jefatura de Policia de Treinta y Tres 1 3 0 0 0
UE: 023 Direccion Nacional de Policia Caminera 2 0 0 0 0
UE: 024 Direccion Nacional de Bomberos 1 0 0 0 0
UE: 026 Instituto Nacional de Rehabilitacion 5 0 0 0 0
UE: 028 Direccion Nacional de Policia Cientifica 0 1 0 0 0
UE: 029 Direccion Nacional de la Educacién Policial 1 3 0 0 0
UE: 030 Direccion Nacional de Sanidad Policial 3 0 0 0 0
UE: 031 Direccion Nacional de Identificacion Civil 1 0 0 0 0
UE: 033 Guardia Republicana 1 0 0 0 0
UE: 035 Direccién Nacional de Seguridad Rural 1 0 0 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio del Interior 39 60 0 0 0
Nota:

*  Cumplié: indicadores cuyo valor 2023 alcanzé o supero la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.

»  Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2023 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afo, teniendo en cuenta el comportamiento deseado
definido para el indicador.

* No cumplié: indicadores cuyo valor 2023 no alcanz6 la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido
para el indicador.

*  Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingres6 la meta correspondiente al afio 2023, haya ingresado o no el valor.

*  No informé valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingresoé el valor 2023.

Por mas informacién, ver Nota Metodoldgica.
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

8 - EDUCACION

343 - Formacién y
Capacitacion

Brindar formacién y capacitacién en
areas especificas

029 - Direccién Nacional de la
Educacién Policial

12 - REGISTROS E
INFORMACION
OFICIAL

422 - Registro de
Empresas

Registrar, gestionar y proteger la
informaciéon sobre las personas
juridicas cuyas actividades son de
particular interés para el Estado

Incluye el registro e informacion de empresas de Obras Publicas y de
Seguridad.

001 - Secretaria del Ministerio del
Interior

12 - REGISTROS E
INFORMACION
OFICIAL

423 - Informacion y
registro sobre personas
fisicas y bienes

Registrar, gestionar y proteger la
informacion sobre las personas fisicas,
su estado civil, filiacién, hechos vitales,
sobre la propiedad de bienes fisicos, y
sobre derechos personales

Incluye los registros de identificacion de las personas fisicas, de su
estado civil, su filiacién, hechos vitales y los referidos a la propiedad de
bienes fisicos y sobre derechos personales.

002 - Direccion Nacional de Migracion

031 - Direcciéon Nacional de
Identificacion Civil

13 - SALUD

440 - Atencion Integral
de la Salud

Desarrollar estrategias que contribuyan
a garantizar el acceso y la calidad de la
atencion integral de salud

Este programa abarca la mayor parte del gasto publico en salud, porque
financia la prestacion directa de servicios a través de centros de salud
estatales (ASSE, hospitales Policial y Militar) y no estatales (ej.: CUDIM,
Comisién Honoraria de Lucha Antituberculosa, entre otros). Las
prioridades actuales son la ampliacion de la cobertura de la poblacion
mediante el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS) asi como el
fortalecimiento del primer nivel de atencion. Ademas, el programa
también financia varios (aunque no todos) los objetivos que se plantea el
Ministerio de Salud Publica como rector del SNIS: desarrollar una
politica nacional de recursos humanos en salud adecuada a las
necesidades del sistema; desarrollar una politica de tecnologia médica
acorde al cambio del modelo que se impulsa; la habilitacion de los
servicios de salud de acuerdo con la normativa establecida por el MSP;
asi como implementar estrategias de complementacion entre
prestadores publicos y privados, aprovechando las sinergias en
beneficio de los usuarios.

030 - Direccién Nacional de Sanidad
Policial

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area programatica Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

14 - SEGURIDAD
PUBLICA

460 - Prevencién y
represion del delito

Desarrollar  estrategias para la
prevencion y represion del delito

Incluye todas las actividades destinadas a evitar y detener delitos, asi
camo a auxiliar a la justicia en su investigacion, mantener la seguridad y
la convivencia no violenta. Abarca las contribuciones del Ministerio del
Interior, Armada y Prefectura Nacional (ambitos maritimo y fluvial) y
Fuerza Aérea (aeropuertos y espacio aéreo).

No comprende actividades relacionadas a la prisiéon y rehabilitacion de
personas condenadas por la justicia, ni la contribucién de Policia
Nacional (a través de Policia Caminera) a la seguridad vial.

001 - Secretaria del Ministerio del
Interior

004 - Jefatura de Policia de
Montevideo

005 - Jefatura de Policia de Artigas
006 - Jefatura de Policia de Canelones

007 - Jefatura de Policia de Cerro
Largo

008 - Jefatura de Policia de Colonia
009 - Jefatura de Policia de Durazno
010 - Jefatura de Policia de Flores
011 - Jefatura de Policia de Florida
012 - Jefatura de Policia de Lavalleja

013 - Jefatura de Policia de
Maldonado

014 - Jefatura de Policia de Paysandu
015 - Jefatura de Policia de Rio Negro
016 - Jefatura de Policia de Rivera
017 - Jefatura de Policia de Rocha
018 - Jefatura de Policia de Salto

019 - Jefatura de Policia de San José
020 - Jefatura de Policia de Soriano

021 - Jefatura de Policia de
Tacuarembd

022 - Jefatura de Policia de Treinta y
Tres

028 - Direccion Nacional de Policia
Cientifica
033 - Guardia Republicana

035 - Direccion Nacional de Seguridad
Rural

14 - SEGURIDAD
PUBLICA

461 - Gestién de la
privacion de libertad

Efectuar la custodia y promover la
rehabilitacion de quienes se hallan
privados de libertad

Incluye todas las actividades dedicadas a garantizar la custodia,
promover la rehabilitacion, asegurar la cobertura de necesidades
basicas y el ejercicio de otros derechos de las personas privadas de
libertad, asi como de aquellas que cumplen medidas penales
alternativas a la privacién de libertad. Es decir, atiende a la poblacion
carcelaria adulta, a adultos con medidas alternativas de privaciéon de
libertad, y a adolescentes que se encuentran bajo la custodia de INAU
(SIRPA). También incluye, la cobertura de salud brindada por ASSE a
ambos grupos y la colaboracion de las FF.AA a la seguridad perimetral
de los establecimientos carcelarios.

026 - Instituto Nacional de
Rehabilitacién

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

14 - SEGURIDAD
PUBLICA

462 - Seguridad vial

Desarrollar estrategias que contribuyan
a garantizar la segura movilidad de la
poblacién

Apunta a garantizar la circulacién segura de la poblacion en rutas y
caminos de jurisdiccion nacional. Incluye los esfuerzos de elaboracién y
fiscalizacion del cumplimiento de normas de transito, asi como los
planes para disefiar rutas y caminos mas seguros, regulacién y control
de la sefializacién e iluminacion.

023 - Direccién Nacional de Policia
Caminera

14 - SEGURIDAD
PUBLICA

463 - Prevencion y
combate de fuegos y
siniestros

Desarrollar estrategias preventivas y
de accion frente a siniestros

Incluye actividades y proyectos para disminuir el riesgo y los dafios de
incendios y auxiliar a la justicia en la determinacion de
responsabilidades, cuando corresponda. También las actividades de
defensa civil tendientes a prevenir accidentes causados por el hombre y/
o minimizar los efectos negativos de accidentes naturales sobre la
poblacién, como inundaciones, temporales, etc. Abarca las
contribuciones que realizan en tal sentido Bomberos y las Fuerzas
Armadas.

024 - Direccién Nacional de Bomberos

19 - PROTECCION
SOCIAL

401 - Red de asistencia
e integracion social

Desarrollar y expandir una red de
asistencia social que contemple
situaciones de vulnerabilidad socio
econdmica, actuando como malla de
contencién y promocioén de derechos
ciudadanos

Apunta a la asistencia focalizada y especifica para los grupos sociales
mas desfavorecidos, buscando garantizar niveles minimos necesarios
para la construccién de mecanismos de integracion social. Estos planes
focalizados también contemplan enfoques de género, diferencias étnicas
raciales, ciclos de vida, diversidad sexual y otras lineas de vulnerabilidad
y discriminacion.

001 - Secretaria del Ministerio del
Interior

20 - SEGURIDAD
SOCIAL

402 - Seguridad social

Prestar asistencia financiera a las
instituciones de la seguridad social.
Adicionalmente, comprende el
desarrollo de la normativa en la materia
que permita el asesoramiento, la
administracion y el control de las
entidades de seguridad social.

Comprende la asistencia financiera a las instituciones de la seguridad
social destinadas a cubrir su déficit. Estas transferencias, que se
agrupan en el inciso 22, tienen como principal destino al Banco de
Prevision Social pero también abarcan a las cajas Militar y Policial,
Bancaria, Notarial y de Profesionales Universitarios. Asimismo se
incluyen en este programa los recursos que financian la actividad de
algunas unidades ejecutoras de la Administracion Central con cometidos
relacionados con la seguridad social.

025 - Direccion Nal. de Asist. y Seg.
Social Policial

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

Objetivo complementario del Inciso 04: Formacién y Capacitacion | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen

Descripcion: Promover una formacion profesional para el personal integrante de la Policia Nacional. 029 - Direccién Nacional de la Educacién Policial

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Porcentaje de aprobados de las (Cantidad de aprobados / .

diferentes carreras de la DNEP Cantidad de inscriptos)*100 Porcentaje 92.73 5 921 75

UE 029 - Direccion Nacional de la Educacion Policial

Objetivo complementario de UE: Formacion y capacitacion del personal policial Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Promover y brindar una formacion profesional para el personal integrante de la Policia Nacional.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Sumatoria de horas académicas
cursadas efectivamente por

Cumplimiento de horas académicas integrantes del grupo de cadetes de :
previstas para Cadetes préoximos a tercer afio) / (sumatoria de horas Porcentaje 110 100 107 hg?a(;a:c?itceiz nr:f\elgzgreon rg;:iso 100
egresar como Oficiales de la Poli reglamentarias previstas para la P ’
formacién de los integrantes del grupo
de cadetes de tercer afio)
Sumatoria de notas de la totalidad de
Promedio de calificaciones finales de [ Agentes egresados de la Formacién
los Agentes egresados de la Escala de la Escala Basica / Cantidad de Unidades 7.26 8 7.8 8

Basica. Agentes que finalizaron la Formacién

de la Escala Basica.

Promedio de calificaciones finales de 2u£g;%r§ céi rllgéa;?seolsaézta!\izqeddee

los egresados de los Cursos de Pasaje P . pasa - 8.3 8 7.5 8
grado / cantidad de aprobados de los

de Grado -

cursos de pasaje de grado

Sumatoria de notas de la totalidad de

Promedio de calificaciones finales de | egresados de la Carrera de Oficial de

los Oficiales egresados del Curso Policia / Cantidad de cadetes que - 8.28 8.5 8.1 8.5
General de Cadetes. finalizaron la Carrera de Oficial de
Policia.
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
Programa 422 Registro de Empresas

Objetivo complementario del Inciso 04: Informacion sobre Empresas de Seguridad | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Registrar, habilitar y controlar a las empresas de seguridad privada y proteger su informacion.

001 - Secretaria del Ministerio del Interior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Total expedientes de solicitudes
de habilitaciéon de empresas

Porcentaje de solicitudes de habilitacion trabajados en el afio) / (Total de

con respuesta en plazo. expedientes de solicitudes de Porcentaje 100 100 100 100
habilitacion de empresas
ingresados en el afio).
UE 001 - Secretaria del Ministerio del Interior
Objetivo complementario de UE: Informacion sobre Empresas de Seguridad [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Registrar, habilitar, fiscalizar, controlar y supervisar los operadores de la seguridad privada y sus medios y elementos materiales protegiendo su informacién.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Porcentaje de guardias fiscalizados en | (Guardias fiscalizados / Cantidad de Porcentaie 216 15 29 44 El nimero anual de guardias 15
relacion a guardias habilitados guardias habilitados)*100 J ) i fiscalizados aumentoé un 55%

Programa 423 Informacion y registro sobre personas fisicas y bienes

Objetivo sustantivo del Inciso 04: Informacién sobre Personas Fisicas | Vigencia 2020 a 2024 | [UEs que contribuyen

Descripcion: Registrar, gestionar y proteger la informacién sobre las personas fisicas y controlar sus movimientos
migratorios.

002 - Direccion Nacional de Migracion

031 - Direccion Nacional de Identificacion Civil

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de personas nacidas
Personas Identificadas nacidas en la vivas documentadas / Cantidad Porcentaje 26.8 93 97 21 30.529 personas nacidas vivas 95
R.O.U. de personas nacidas vivas en la ) "~ | documentadas en la R.O.U.
R.0.U)*100
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
Programa 423 Informacion y registro sobre personas fisicas y bienes

UE 002 - Direccion Nacional de Migracion

Objetivo sustantivo de UE: Informaciéon sobre los movimientos migratorios en Uruguay de las personas fisicas
Descripcion: Registrar, gestionar y proteger la informacién sobre las personas fisicas y controlar sus movimientos migratorios.

Vigencia 2021 a 2024

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Plazos de audiencias en tramites de (Sumatoria de los plazos de audiencia Clzr;gnucésdeezceﬂg icer?a?:ci)éetlm
e e de tramites de residencias / total de | Dia 90 80 75 ?70/ élanmerg o ot 60
solicitud de tramites de residencia) o
gestionadas por la DNM

UE 031 - Direccion Nacional de Identificacion Civil

Objetivo sustantivo de UE: Identificacion de Personas Fisicas
Descripcion: Registrar, gestionar y proteger la informacién sobre las personas.

Vigencia 2020 a 2024

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Plazos de audiencias de documentos | (plazos de audiencia de primera .
: . : . C o ; Dia 12 12 9.44 12
de identidad primera vez en dias vez / Audiencias de primera vez)
Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores 244




Inciso 04 Ministerio del Interior Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 13 - SALUD
Programa 440 Atencion Integral de la Salud

Objetivo complementario del Inciso 04: Atencion integral de la salud | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Garantizar el acceso a la atencion integral de la salud a las personas beneficiarias del sistema de
Sanidad Policial en el marco de las politicas del programa integral nacional de salud.

UEs que contribuyen
030 - Direccion Nacional de Sanidad Policial

UE 030 - Direccion Nacional de Sanidad Policial

Objetivo sustantivo de UE: Atencién Integral de Salud | Vigencia 2022 a 2024
Descripcion: Garantizar el acceso a la atencion integral de la salud a las personas beneficiarias del sistema de Sanidad Policial en el marco de las politicas del programa integral nacional de salud.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
. . (Sumatoria de dias de espera de

gsl?siednec; Sgr?rso%'-souﬁqaetgtep?r:: consultas agendadas/ consultas Dia 19.97 20 19.7 20
agendadas)

Dias promedio de internacion. (sumatorla d_e dias d_e internacion/ Dia 7.3 10 7.5 10
cantidad de internaciones).

Porcentaje de embarazadas con (emb?r?za/da§ con (zjontroles Unidad 97 08 98.1 99

controles completos. completos/ niumero de nidades .
embarazadas)*100.
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

Objetivo sustantivo del Inciso 04: Auxiliar de la Justicia | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos,
comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la Constitucién y la ley.

004 - Jefatura de Policia de Montevideo
005 - Jefatura de Policia de Artigas

006 - Jefatura de Policia de Canelones
007 - Jefatura de Policia de Cerro Largo
008 - Jefatura de Policia de Colonia

009 - Jefatura de Policia de Durazno

010 - Jefatura de Policia de Flores

011 - Jefatura de Policia de Florida

012 - Jefatura de Policia de Lavalleja

013 - Jefatura de Policia de Maldonado
014 - Jefatura de Policia de Paysandu
015 - Jefatura de Policia de Rio Negro
016 - Jefatura de Policia de Rivera

017 - Jefatura de Policia de Rocha

018 - Jefatura de Policia de Salto

019 - Jefatura de Policia de San José

020 - Jefatura de Policia de Soriano

021 - Jefatura de Policia de Tacuarembé
022 - Jefatura de Policia de Treinta y Tres
028 - Direccién Nacional de Policia Cientifica

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
. . (Total de Pericias Procesadas / . o .
Pprcentaje de pericias procesadas por los Total de Pericias Ingresadas) Porcentaje 04 20 945 Aumgnto un 30% Ia.c.antldad de 90
diferentes laboratorios de la DNPC *100 pericias anuales solicitadas.
(Medidas cautelares o de
] . o . . coercién con informe de
\Fﬁlc?rlsgr?tlaajg do ﬁéﬁi!ﬁ?&iﬁi‘r’; ode |Seguimiento e incumplimiento / g oo 96.6 100 96 100
coercién con sequimiento denuncias con medidas cautelar ’
9 o de coercién impuesta por la
Justicia)*100
(Cantidad de denuncias de VD
V|oIenC|g Domestlpa: Porcentaje QQ comunicadas a Iq Justicia Porcentaje 97 48 100 99.8 100
Denuncias comunicadas a la Justicia competente/Cantidad de
denuncias de VD)*100
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 004 - Jefatura de Policia de Montevideo

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucion y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 98.62 100 98.31 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ |Porcentaje 94.04 100 99.66 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia

UE 005 - Jefatura de Policia de Artigas

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucion y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 95.82 100 96.12 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 100 100 100 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia
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Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 006 - Jefatura de Policia de Canelones

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 96.09 100 94.77 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion
impuesta por la Justicia)*100

) . i . (Cantidad de denuncias de VD
Violencia Doméstica: Porcentaje de comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 99.86 100 99.56 100

Denuncias comunicadas a la Justicia

Cantidad de denuncias de VD)*100

UE 007 - Jefatura de Policia de Cerro Largo

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 92.29 100 97.25 100

coercién con seguimiento medidas cautelar o de coercion
impuesta por la Justicia)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de f:(é?nnutir?iigdizielguyucsiztszigignepetente/ Porcentaje 99.34 100 100 100

Denuncias comunicadas a la Justicia Cantidad de denuncias de VD)*100
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 008 - Jefatura de Policia de Colonia

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucion y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 [ Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercion con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 99.01 100 97.43 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100
Violencia Doméstica: Porcentaje de (Cantld'addde delnu‘?m?.s.de VD tente/ | P tai 100 100 100 100
Denuncias comunicadas a la Justicia comunicadas a la Justicla competente orcentaje

Cantidad de denuncias de VD)*100

UE 009 - Jefatura de Policia de Durazno

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Especializar la funciéon de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucion y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 [ Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 60.68 100 92.01 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 100 100 100 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores 249



Inciso 04 Ministerio del Interior Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 010 - Jefatura de Policia de Flores

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucion y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 [ Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercion con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 97.58 100 93.25 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 100 100 100 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia

UE 011 - Jefatura de Policia de Florida

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 [ Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercion con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 99.72 100 98.1 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 99.56 100 100 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 012 - Jefatura de Policia de Lavalleja

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcién de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 99.78 100 99.14 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 100 100 100 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia

UE 013 - Jefatura de Policia de Maldonado

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucion y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 96.61 100 90.58 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 94.35 100 99.77 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 014 - Jefatura de Policia de Paysandu

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucion y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 99.51 100 95.92 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ |Porcentaje 100 100 99.95 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia

UE 015 - Jefatura de Policia de Rio Negro

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcién de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucion y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 99.39 100 97.38 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ |Porcentaje 100 100 100 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 016 - Jefatura de Policia de Rivera

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucion y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 94.23 100 92.63 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ |Porcentaje 99.93 100 100 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia

UE 017 - Jefatura de Policia de Rocha

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 99.25 100 96.25 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ |Porcentaje 100 100 100 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 018 - Jefatura de Policia de Salto

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Denuncias comunicadas a la Justicia

Cantidad de denuncias de VD)*100

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 98.12 100 94.59 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion
impuesta por la Justicia)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de (Cantlc!ad de denunmals.de VD .

; comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 97.91 100 99.95 100

UE 019 - Jefatura de Policia de San José

Obijetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Constitucién y la ley.

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 98.53 100 98.98 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion
impuesta por la Justicia)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de (cgﬁwnjir?iigdizielguﬁ;?izigignapetente/ Porcentaje 100 100 100 100

Denuncias comunicadas a la Justicia Cantidad de denuncias de VD)*100
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UE 020 - Jefatura de Policia de Soriano

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcién de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 96.51 100 93.26 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 100 100 99.76 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia

UE 021 - Jefatura de Policia de Tacuaremboé

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcién de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 95.93 100 95.59 100

coercion con seguimiento medidas cautelar o de coercion

impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ | Porcentaje 100 100 100 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia
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UE 022 - Jefatura de Policia de Treinta y Tres

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar de la Justicia en el Departamento [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constitucién y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Medidas cautelares o de coercién con

Violencia Doméstica y Asociados: informe de seguimiento e

Porcentaje de medidas cautelares o de |incumplimiento / denuncias con Porcentaje 91.67 100 95.91 100

medidas cautelar o de coercion
impuesta por la Justicia)*100

(Cantidad de denuncias de VD
comunicadas a la Justicia competente/ |Porcentaje 99.84 100 100 100
Cantidad de denuncias de VD)*100

coercion con seguimiento

Violencia Doméstica: Porcentaje de
Denuncias comunicadas a la Justicia

UE 028 - Direccion Nacional de Policia Cientifica

Objetivo sustantivo de UE: Auxiliar a la Justicia aportando informacién cientifica para el esclarecimiento de los delitos [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en el esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos en el marco de la
Constituciéon y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
) . . (Pericias realizadas y cargadas en el
ng;gﬂfeegﬁvgﬁ{m: g:ﬁ;:g;is PO | SGSP/ Pericias dispuestas por Porcentaje 99 95 92.8 95
Fiscalia a través del SGSP) *100
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Objetivo sustantivo del Inciso 04: Prevencion, disuasion y represion del delito | Vigencia 2020 a 2024 [UEs que contribuyen
Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia
ciudadana.

001 - Secretaria del Ministerio del Interior
004 - Jefatura de Policia de Montevideo
005 - Jefatura de Policia de Artigas

006 - Jefatura de Policia de Canelones
007 - Jefatura de Policia de Cerro Largo
008 - Jefatura de Policia de Colonia

009 - Jefatura de Policia de Durazno

010 - Jefatura de Policia de Flores

011 - Jefatura de Policia de Florida

012 - Jefatura de Policia de Lavalleja
013 - Jefatura de Policia de Maldonado
014 - Jefatura de Policia de Paysandu
015 - Jefatura de Policia de Rio Negro
016 - Jefatura de Policia de Rivera

017 - Jefatura de Policia de Rocha

018 - Jefatura de Policia de Salto

019 - Jefatura de Policia de San José
020 - Jefatura de Policia de Soriano

021 - Jefatura de Policia de Tacuarembo
022 - Jefatura de Policia de Treinta 'y Tres
033 - Guardia Republicana

035 - Direcciéon Nacional de Seguridad Rural
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Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre

Férmula de calculo

U. de medida

Valor 2022

Meta 2023

Valor 2023

Comentario 2023

Meta 2024

Homicidios a mujeres por VBG con
medidas cautelares o coercion

(Homicidios a mujeres por VBG
con medidas cautelares o de
coercioén vigentes con su
victimario / Homicidios a mujeres
por VBG)*100

Porcentaje

35

13

En tres casos, habia medidas
vigentes.

Informacion de calidad: Porcentaje de
eventos controlados sin observaciones

(Eventos controlados sin
observaciones de la Mesa de
Control de Calidad/Eventos
controlados por la Mesa de
Control de Calidad)*100

Porcentaje

92.2

100

95.01

100

Informacion oportuna: Porcentaje de
eventos ingresados en plazo

(Eventos ingresados al SGSP en
los plazos establecidos por la
normativa vigente/Eventos
ingresados en el SGSP)*100

Porcentaje

98.3

100

99.03

Ingresaron 2.380.426 eventos al
Sistema.

100

Porcentaje de horas abocadas a tareas
operativas policiales

(Total horas abocadas a tareas
de prevencion, disuasion,
represion e investigacion de
hechos delictivos del personal
ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del
personal ejecutivo en unidades
operativas)*100

Porcentaje

62.2

67

64.33

El nimero global de horas
dedicadas a tareas operativas
aumenté un 3,5%

67

Promedio tiempo de respuesta
emergencias policiales

Sumatoria de tiempo de
respuestas a eventos de
prioridad 1/ Respuestas
despachadas de prioridad 1

Minutos

7.06

74

6.55

Se consideran los vehiculos que
operan en Montevideo y
Canelones.

7.4

Victimas lesionadas en el programa
tobilleras

(Victimas lesionadas en
Programa de Tobilleras
Electronicas / Victimas
monitoreadas por el Programa
de Tobilleras Electronicas)*100

Porcentaje

0.16

0.12

Hubo 6 victimas lesionadas entre
las 4.901 monitoreadas en el afo.

UE 001 - Secretaria del Ministerio del Interior

Objetivo sustantivo de UE: Lucha contra el narcotrafico

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Prevenir, controlar y reprimir el trafico ilicito de drogas y aquellas acciones que contravengan las normas sobre produccion, distribucion y empleo de estupefacientes.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Allanamientos exitosos realizados por | Cantidad de Allanamientos exitosos / . La DIPN realiz6 846

laD.I.P.N Cantidad de Allanamientos realizados Porcentaje 63 65 60.63 allanamientos. 65
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UE 001 - Secretaria del Ministerio del Interior

Objetivo de gestion interna de UE: Gestidon y mejora continua de la organizacion.

Vigencia 2023 a 2024

Descripcion: Asistir al desempefio y a la mejora continua de las dependencias del Ministerio del Interior coordinando la implementacion de politicas publicas y administrando de manera eficaz,
eficiente y transparente los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos, financieros y de informacidn del Inciso.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Presupuesto ejecutado por la unidad

Porcentaie eiecutado del presupuesto ejecutora en gastos de funcionamiento

asi nadoJ a:a astos e inr\)/ersk?nes e inversiones / Presupuesto asignado | Porcentaje n/c 95 95.68 95

9 para g a la unidad ejecutora para gastos e

inversiones.

UE 004 - Jefatura de Policia de Montevideo

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los

Informacion oportuna: Porcentaje de plazos establecidos por la normativa .

eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el Porcentaje 97.41 100 98.6 100
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e

Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .

tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 59.27 67 61.45 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
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UE 005 - Jefatura de Policia de Artigas

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los
Informacion oportuna: Porcentaje de plazos establecidos por la normativa .
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el Porcentaje 97.38 100 98.44 100
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje dg horas gt_)ocadas a |nvest|ga<:|_on d<_e hechos _dellctlvos del Porcentaje 58.2 67 66.5 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 006 - Jefatura de Policia de Canelones
Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Eventos ingresados al SGSP en los
Informacion oportuna: Porcentaje de plazos establecidos por la normativa

. . - Porcentaje 95.04 100 98.19 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de_ horas gt_)ocadas a |nvest|gaC|_on dg hechos _dellctlvos del Porcentaje 58.28 67 56.19 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades

operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
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UE 007 - Jefatura de Policia de Cerro Largo

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcioén: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los
Informacion oportuna: Porcentaje de plazos establecidos por la normativa .
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el Porcentaje 99.54 100 99.26 100
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje dg horas gpocadas a mvestlgam_on dg hechos ‘de|ICtIVOS del Porcentaje 65.3 67 65.07 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 008 - Jefatura de Policia de Colonia
Objetivo sustantivo de UE: Prevencidn, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los
Informacion oportuna: Porcentaje de plazos establecidos por la normativa .
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el Porcentaje 99.69 100 99.6 100
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de_ horas gpocadas a |nvest|ga0|_on dg hechos ‘de|ICtIVOS del Porcentaje 53.79 67 5433 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
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UE 009 - Jefatura de Policia de Durazno

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los
Informac_lon oportuna: Porcentaje de p_Iazos establecm_ios por la normativa Porcentaje 99.19 100 09.21 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 67.65 67 65.5 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 010 - Jefatura de Policia de Flores
Objetivo sustantivo de UE: Prevencidn, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los
Informacion oportuna: Porcentaje de plazos establecidos por la normativa .
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el Porcentaje 99.66 100 99.19 100
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 59.2 67 63.06 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
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UE 011 - Jefatura de Policia de Florida

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la prevencién, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los

Informacion oportuna: Porcentaje de plazos establecidos por la normativa .

eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el Porcentaje 99.76 100 99.78 100
SGSP)*100

(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .

tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 78.22 67 82.1 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100

UE 012 - Jefatura de Policia de Lavalleja

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los

Informacion oportuna: Porcentaje de plazos establecidos por la normativa .

eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el Porcentaje 99.87 100 99.53 100
SGSP)*100

(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100

Porcentaje 70.39 67 70.03 67
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UE 013 - Jefatura de Policia de Maldonado

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los
Informacion oportuna: Porcentaje de plazos establecidos por la normativa .
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el Porcentaje 98.85 100 99.02 100
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje dg horas gpocadas a mvestlgacpn de_a hechos .dellctlvos del Porcentaje 61.11 67 5955 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 014 - Jefatura de Policia de Paysandu
Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los
Informacion oportuna: Porcentaje de plazos establecidos por la normativa .
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el Porcentaje 99.59 100 99.76 100
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje dQ horas gt_)ocadas a |nvest|ga<:|_on d<_a hechos _dellctlvos del Porcentaje 74.97 67 7186 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
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UE 015 - Jefatura de Policia de Rio Negro

Objetivo sustantivo de UE: Prevencidn, disuasion y represion del delito en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 [ Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los
Informacion oportuna: Porcentaje de plazos establecidos por la normativa .
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el Porcentaje 99.92 100 99.84 100
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje dg horas _at_>ocadas a |nvest|gacpn dg hechos _dellctlvos del Porcentaje 66.07 67 65.69 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 016 - Jefatura de Policia de Rivera
Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los
Informacion oportuna: Porcentaje de plazos establecidos por la normativa .
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el Porcentaje 97.98 100 98.47 100
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de_ horas gk_)ocadas a |nvest|gaC|_on dg hechos _dellctlvos del Porcentaje 64.96 67 71.82 67
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 017 - Jefatura de Policia de Rocha

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p_Iazos establecm_ios por la normativa Porcentaje 09.28 100 9928 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 65.25 67 62.67 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 018 - Jefatura de Policia de Salto
Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer la prevencién, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los
Informac_lon oportuna: Porcentaje de p_Iazos establecw_!os por la normativa Porcentaje 98.73 100 9917 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 70.85 67 73.82 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 019 - Jefatura de Policia de San José

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los
Informaqon oportuna: Porcentaje de p_Iazos establecm_ios por la normativa Porcentaje 98.62 100 99.41 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Unidades 44.93 67 73.04 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
UE 020 - Jefatura de Policia de Soriano
Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los
Informacion oportuna: Porcentaje de plazos establecidos por la normativa

. h - Porcentaje 98.61 100 98.59 100
eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e
Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .
tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 75.8 67 78.06 67

operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
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Inciso 04 Ministerio del Interior

Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 021 - Jefatura de Policia de Tacuarembé

Objetivo sustantivo de UE: Prevencion, disuasion y represion del delito en el Departamento

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los

Informac_lon oportuna: Porcentaje de p_Iazos establemglos por la normativa Porcentaje 99.44 100 99.46 100

eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e

Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .

tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 63.07 67 76.64 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100

UE 022 - Jefatura de Policia de Treinta y Tres

Objetivo sustantivo de UE: Prevencidn, disuasion y represion del delito en el Departamento Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(eventos ingresados al SGSP en los

Informacion oportuna: Porcentaje de plazos establecidos por la normativa .

eventos ingresados en plazo vigente/eventos ingresados en el Porcentaje 99.3 100 99.11 100
SGSP)*100
(Total horas abocadas a tareas de
prevencion, disuasion, represion e

Porcentaje de horas abocadas a investigacion de hechos delictivos del .

tareas operativas policiales personal ejecutivo en unidades Porcentaje 61.33 67 59.1 67
operativas/ Total horas del personal
ejecutivo en unidades operativas)*100
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Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 460 Prevencion y represion del delito

UE 033 - Guardia Republicana

Objetivo sustantivo de UE: Prevencién, disuasion y represion del delito mediante el ejercicio de la Especialidad Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Fortalecer la prevencion, disuasion y represion del delito, garantizando la seguridad y la convivencia ciudadana.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Horas totales entrenamiento + Horas
P_orct_en_taje de horas_pqllma en totales servicios temporales + Horas Porcentaje 68.52 70 78.13 75
ejercicio de la especialidad. totales servicio permanentes / Horas
totales disponibles)* 100

UE 035 - Direccion Nacional de Seguridad Rural

Objetivo sustantivo de UE: Prevencidn, disuasion y represion del delito en el medio rural | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Combatir el delito de abigeato, faena clandestina y contrabando, asi como fiscalizar la propiedad y el transito de semovientes y productos de origen natural.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Denuncias por abigeato asociadas a
BDSR en SGSP / denuncias de Unidades 77 77 86.7 80
abigeato)* 100

Porcentaje de denuncias de abigeato
trabajadas por la DNSR

Programa 461 Gestion de la privacion de libertad

Objetivo sustantivo del Inciso 04: Gestion de privacion de la libertad | Vigencia 2020 a 2024 | |UEs que contribuyen
Descripcion: Custodiar y promover la rehabilitacion de las personas privadas de libertad, en el marco del respeto y
cumplimiento de las disposiciones internacionales en materia de derechos humanos y de la Constitucién y la ley.

026 - Instituto Nacional de Rehabilitacion

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 [ Comentario 2023 Meta 2024
Promedio anual(Cantidad

mensual de PPL's que al menos
Acceso a la educacion formal, no formal y |realizan 24 horas mensuales de

trabajo actividades educativas formal, no Unidades 42 425 3942 43
formal y/o laborales / Cantidad
de PPL's)

Porcentaje de plazas en condiciones de (Cantidad de plazas en
condiciones de ser utilizadas / Porcentaje 98.8 98 99.7 98

ser utilizadas

Cantidad total de plazas)*100

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores 269



Inciso 04 Ministerio del Interior Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA
Programa 461 Gestion de la privacion de libertad

UE 026 - Instituto Nacional de Rehabilitacion

Objetivo sustantivo de UE: Gestion de la privacion de la libertad [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Custodiar y promover la rehabilitacion de las personas privadas de libertad, en el marco del respeto y cumplimiento de las disposiciones internacionales en materia de derechos

humanos y de la Constitucion y la ley.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de PPL's que permanecen

. en actividades educativas formales / 4.288 PPL inscritas

Eoégigfé?égefoprriglque permanece en | cantidad de PPL's que se inscriben Porcentaje 83.7 85 86.7 | permanecen en la educacién 86
para desarrollar actividades educativas formal.
formales)*100

. . (Cantidad de PPL's con acceso al 4.855 PPL cuentan con
go;(;egtze i?apfol_nsstfr?lr; ?:Z?‘teifsiga?jla agua apta para consumo certificada/ | Porcentaje 30 30 31.49acceso a agua certificada apta 30
9 ptap Cantidad de PPL's) *100 para consumo.

(Cantidad de personas fallecidas por .

Tasa de homicidios de las PPL's homicidios dentro de las UIPPL's / Personas 90.2 140 126.84 Eggﬁg:g{gn 19 PPL por 137
Promedio anual de PPL's)*100.000 )

Tasa de PPL's hospitalizadas por (?)er‘ri]r:Ic(:jiggn(jtgsp\?i';)slz:?:shc?ls:;:(?uzezdaS Se hospitalizaron 125

incidentes violentos o lesiones p toinflinaidas dentro de las UIPPL's / Personas 108.9 107 83.44 | personas privadas de libertad 85

autoinflingidas autoinfingidas dentro de 'as s debido a lesiones.
Promedio anual de PPL's)*10.000
(Cantidad de personas fallecidas por .

Tasa de suicidio de las PPL's suicidios dentro de las UIPPL's / Personas 62.5 95 80.11 Ejil(l:?;"jron 12 PPL por 90
Promedio anual de PPL's)*100.000 )
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Inciso 04 Ministerio del Interior

Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 14 - SEGURIDAD PUBLICA

Programa 462 Seguridad vial

Objetivo sustantivo del Inciso 04: Seguridad Vial

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcidon: Promover la circulacion segura en las rutas y caminos de jurisdiccion nacional y departamental.

UE 023 - Direccion Nacional de Policia Caminera

UEs que contribuyen

023 - Direccion Nacional de Policia Caminera

Objetivo sustantivo de UE: Promover el transito seguro en la via publica a nivel nacional y departamental

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Organizar, sistematizar y fiscalizar el transito vehicular en rutas nacionales, prestar auxilio a las victimas de siniestros y ejercer la actividad educativa y prevencién en materia de

transito.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Promedio de personas con verificacion | (Cantidad de personas verificadas .
de requisitoria por operativo requisitorias / Operativos dispuestos) Unidades 102 12 1383 3
. . . . (Cantidad de vehiculos
Promedio .de vehlculos inspeccionados inspeccionados / Operativos Unidades 12.9 13 14.24 14
por operativo :
dispuestos)

Programa 463 Prevencion y combate de fuegos y siniestros

Objetivo sustantivo del Inciso 04: Prevencion y combate de fuegos y siniestros

| Vigencia 2020 a 2024

responsabilidades.

Descripcion: Minimizar riesgos de generacion de fuegos y siniestros mediante la promocion de las medidas
establecidas en la regulacion vigente. Intervenir minimizando dafios e investigar para asegurar la asignacion de

UE 024 - Direccion Nacional de Bomberos

UEs que contribuyen

024 - Direccién Nacional de Bomberos

Objetivo sustantivo de UE: Prevencidon y combate de fuegos y siniestros

Vigencia 2020 a 2024

asegurar la asignacién de responsabilidades.

Descripcion: Minimizar riesgos de generacion de fuegos y siniestros mediante la promocién de las medidas establecidas en la regulacién vigente. Intervenir minimizando dafios e investigar para

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Porcentaje de Inspecciones realizadas | (Total de inspecciones realizadas /
a locales autorizados por la Direccién | Total de expedientes con autorizaciéon | Porcentaje 11.8 12 19.98 12
Nacional de Bomberos vigente)*100
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Area Programatica 19 - PROTECCION SOCIAL

Programa 401 Red de asistencia e integracion social

Objetivo sustantivo del Inciso 04: Mejorar la convivencia e integracién social | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Fortalecer la integracion social y la seguridad ciudadana desde un enfoque analitico, realizando
investigaciones, intervenciones socioeducativas y servicios sociales tendientes a la prevencién del delito.

UEs que contribuyen
001 - Secretaria del Ministerio del Interior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
. . . . promedio anual de: (tobilleras La cantidad de dispositivos
eDI'Z%%mb'“dad promedio de Tobilleras en disponibles / tobilleras en Unidades 5.7 3.5 4.23 | aumento un 11,7%, alcanzando 3.5
total)*100. las 1.900 tobilleras.

UE 001 - Secretaria del Ministerio del Interior

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la convivencia e integracion social | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer la integracién social y la seguridad ciudadana desde un enfoque analitico, realizando investigaciones, intervenciones socioeducativas y servicios sociales tendientes a la
prevencion del delito.
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Area Programatica 20 - SEGURIDAD SOCIAL

Programa 402 Seguridad social

Objetivo complementario del Inciso 04: Brindar prestaciones de Seguridad Social | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Gestionar las prestaciones para asegurar la proteccion y seguridad social del personal policial y su 025 - Direccion Nal. de Asist. y Seg. Social Policial
familia. - - -

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Sumatoria dias de los tramites
de Pensiéon en DNASSP /
Cantidad de tramites de Pension
finalizados)

(Sumatoria de dias de los
Duracién promedio del tramite de Retiro tramites de retiro comun en

La Ley 20.130 aumenté la
Unidades 30.71 55 73| cantidad de informaciéon a 55
procesar por tramite.

Duracién promedio del tramite de
Pensiones generadas por una pasividad
(en dias)

La cantidad anual de tramites de

Comn (en dias) DNASSP / Cantidad de tramites Unidades 48.6 60 324 retlr(z gestionados aumenté un 42
- AR 10,2%.
de Retiro Comun finalizados)
UE 025 - Direccion Nal. de Asist. y Seg. Social Policial
Objetivo complementario de UE: Brindar prestaciones de Seguridad Social al personal policial y su familia Vigencia 2021 a 2024

Descripcion: Gestionar las prestaciones para asegurar la proteccién y seguridad social del personal policial y su familia.
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INCISO: 04 - Ministerio del Interior
MISION
El Ministerio del Interior tiene como mision mantener € orden y la seguridad publica,

protegiendo €l libre gjercicio de los derechos y libertades de los habitantes del pais, siendo
auxiliar dela Justiciay garante de los derechos humanos de todos | os ciudadanos.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: EDUCACION
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacion y Capacitacion
OBJETIVO: Formacién y Capacitacion

Descripcion: Promover una formacion profesional para e persona integrante de la Policia
Nacional.

La capacitacion especializada de |a Policia Nacional (PN) mejora los resultados obtenidos en
todas sus areas de accién. En 2023, el Ministerio del Interior cont6 con los recursos asignados
especificamente para €l desarrollo de este propésito. La Direccién Nacional de la Educacion
Policial (DNEP) se encargé de implementar, evaluar, acreditar y certificar los procesos
educativos de la PN, asegurando la integridad y coherencia de la educacion impartida y
promoviendo la formacién continua de los funcionarios del Ministerio del Interior.

En 2023, se trabaj6 para promover la formacion y actualizacion constante, asegurando e
desarrollo de habilidades y aptitudes necesarias para el desempefio profesional efectivo;
fomentando la capacidad de la PN para resolver problemas de manera auténoma y flexible
dentro del marco reglamentario.

Los estudiantes de los cursos coordinados por la DNEP lograron un rendimiento
sobresdliente, aprobando e 92,1% de las evaluaciones. El seguimiento personalizado
continuo de cada estudiante basado en un sélido compromiso del cuerpo docente, € control
de asistencias y las evaluaciones académicas periddicas explica buena parte de este resultado.
Los instructores fomentaron reuniones de equipo y € rol de Jefe de Cuerpo como referente
grupal. Se acondicionaron lugares adecuados y se facilité una mayor oferta de horarios €
insumos précticos como una biblioteca virtual y herramientas didacticas.

Los cadetes en formacion para ser Oficiales de la PN superaron por segundo afio consecutivo
las horas de préactica profesional previstas por su programa, afladiendo 4.180 horas
adicionales de tareas operativas preventivas en colaboracion a otras dependencias del
Ministerio del Interior. Junto a la Ingtitucién Nacional de Derechos Humanos y Defensoria
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del Pueblo, se capacitd en DD. HH. alos cadetes del Curso de Oficiales.

Durante 2023, mas de 6.000 funcionarios recibieron capacitacién en tareas operativas
preventivo-represivas, uso de armas de reglamento y armas largas. Se realizo el primer Curso
de Rescatista, con una carga horaria de 40 horas académicas, a que asistieron mas de 1.500
policias. En Canelones se llevaron a cabo 372 capacitaciones en técnicas de allanamiento, y
en Durazno, Floresy Maldonado, en manejo defensivo de vehiculos.

El Portal Educativo Policial facilit6 numerosas ediciones de cursos de actualizacion sobre
temas como violencia doméstica y de género, violencia sexua hacia nifios, nifias y
adolescentes, trata y trafico de personas, manejo de emaociones, estrategias y prevencion del
delito, y de Instructor sumariante.

El 80% del personal de la Direccion Nacional Guardia Republicana se capacité en al menos
una especididad, con 85 cursos y especidizaciones, acumulando 82.025 horas de
capacitacion. El personal de la Direccién General del Centro de Comando Unificado se
capacit6é en gestion de eventos con disparos mediante € sistema Shotspotter y en primeros
auxilios, acceso a la justicia para nifios y adolescentes, atencion al ciudadano y prevencién
del suicidio. Cinco funcionarios se inscribieron en la Maestria en Ciencia de Datos y €l
Posgrado en Business I ntelligence amp; Data Science.

El Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) reconocio €l nivel académico universitario dela
Carrera de Postgrado de Especializacion en Educacién Policial (plan 2023) y avanzo en €l
reconocimiento de las licenciaturas en Ciencias Crimindisticas y en Administracion y
Gestion de los Servicios de Bomberos. En 2023, 30 profesionales culminaron el primer curso
con reconocimiento de la Tecnicatura en Ciencias Criminalisticas.

El compromiso de la Policia Nacional con € hienestar de la ciudadania se reflgja en una
perspectiva integral de la seguridad. En este marco, 400 policias €ecutivos recibieron
capacitacion en técnicas de asistencia a parto y traslado seguro, organizada por la Jefatura de
Durazno y la Asociacion Obstétrica de la Facultad de Medicina. También se brindé un curso
de reanimacion y salvataje, asi como talleres de prevencién del suicidio y salud mental en
Maldonado, Paysandu y Treintay Tres. En Maldonado, 277 policias fueron capacitados en
reanimacién cardiopulmonar, garantizando un entorno seguro y protegido parala comunidad.

AREA PROGRAMATICA: PROTECCION SOCIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 401 - Red de asistencia e integracion social
OBJETIVO: Mejorar la convivencia e integracion social

Descripcion: Fortalecer la integraciéon social y la seguridad ciudadana desde un enfoque
analitico, realizando investigaciones, intervenciones socioeducativas y servicios sociales
tendientes ala prevencion del delito.
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La Direccion de Convivencia y Seguridad Ciudadana (DCSC) disefid estrategias efectivas
para obtener informacion sobre situaciones que afectaron a la ciudadania durante € afio,
trabgjando en coordinacién con diversas direcciones nacionales y jefaturas departamentales.
Se gestionaron mltiples reuniones con ciudadanos de la zona metropolitana.

En octubre de 2023, se cred la Unidad de Seguimiento de la Policia Comunitaria Orientada a
Problemas (PCOP), bajo la Direccion de Convivencia y Seguridad Ciudadana y la
Subdireccion Ejecutiva de la Policia Nacional. Se establecieron oficinas departamentales en
las 19 Jefaturas de Policia del pais, megjorando los recursos de los equipos para fortalecer €l
trabgjo interingtitucional. La PCOP utiliza herramientas de andlisis criminal para identificar
problemas de seguridad, analizandolos integralmente y buscando soluciones en colaboracién
con otras ingtituciones, abordando las causas primarias de los problemas para asegurar
soluciones efectivas y sostenibles.

El programa "Pelota a medio a la esperanza’ continlia trabgjando en barrios vulnerables,
atendiendo y colaborando con organizaciones barriales. Este programa nuclea a 1.200 nifios y
adolescentes, y promueve la participacion de 58 jévenes en la Liga Universitaria de Deportes.
Ademés, se desarrollan actividades de deporte en carceles en colaboracién con la Unién de
Rugby del Uruguay, y se promueven el boxeo y €l futbol en cinco unidades penitenciarias. Se
han realizado colaboraciones directas con més de 65 instituciones educativas de Montevideo
y la zona metropolitana.

A través de este Programa Presupuestal 401 se increment un 11,7% el nimero de tobilleras
electrénicas disponibles para casos de violencia doméstica, alcanzando a los 1.900
dispositivos. Esto garantiz6 una disponibilidad del 4% de las tobilleras vacantes para atender
nuevas situaciones derivadas por la Justicia.

Ademas, se dispuso de 200 dispositivos para € monitoreo de la libertad asistida 'y 600 para
salidas transitorias, gestionados por € Instituto Nacional de Rehabilitacion (INR). Para 2024,
se prevé ampliar a 2.300 los dispositivos destinados a situaciones de violencia domésticay de
género, reforzando asi la capacidad de proteccion y la seguridad de las victimas.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 422 - Registro de Empresas
OBJETIVO: Informacion sobre Empresas de Seguridad

Descripcion: Registrar, habilitar y controlar a las empresas de seguridad privada y proteger
su informacion.

La Direccion General de Fiscalizacién de Empresas (DIGEFE) logré habilitar al 100% de las
empresas que solicitaron permisos durante el afio. Ademas, mejoré su servicio mediante la
digitalizacion y puesta en linea de tramites (APIA Tramites) para la habilitacion de técnicosy
capacitadores, asi como para la gestion de declaraciones y examenes de los Centros de
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Capacitacion de seguridad privada.

La Direccion propone desarrollar acciones que permitan implementar un Sistema Integrado
de Gestion de Seguridad Privada (SIGSP) para coordinar y gestionar de manera unificada sus
operaciones. Gracias a una mayor actividad, la recaudacion por tramites y multas aumenté un
14% en comparacién con 2022.

Siguiendo su cometido de contralor técnico para la correcta fiscalizacion y habilitacién de
todos los Sistemas de Seguridad del pais, su meta de control de calidad 2023 suponia
fiscalizar al 15% de los 23.807 guardias habilitados por la Direccidn; se fiscalizaron 5.343
(22,4%), superando asi la meta establecida.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 423 - Informacion y registro sobre
personas fisicas y bienes

OBJETIVO: Informacion sobre Personas Fisicas

Descripcion: Registrar, gestionar y proteger la informacion sobre las personas fisicas y
controlar sus movimientos migratorios.

En 2023, la Direccion Nacional de Migracion (DNM) gestiond 8.468.755 ingresos y
8.457.460 egresos de pasajeros en 20 inspectorias a nivel nacional. Para enfrentar los
periodos de alta demanda, se incorporaron y capacitaron 77 funcionarios administrativosy 53
funcionarios zafrales.

Se iniciaron gestiones para abrir un nuevo local en el Shopping Costa Urbana (Canelones),
una sede central parala gestion de residencias en el ex local del Banco de Seguros, un centro
de atencién en la Plaza de Punta del Este y nuevas oficinas en aeropuertos recientemente
inaugurados.

La DNM asumi6 la gestion de trdmites de residencias definitivas de MERCOSUR,
anteriormente a cargo de la Cancilleria, o que implicd una reestructuracion de los servicios,
asignando més personal, locales y equipamiento, y ampliando los cupos de agenda y su
soporte en linea. Junto con AGESIC, se implement6 el registro de solicitantes para el primer
certificado de documento de identidad. Ademéds, se actualizaron los trdmites de residencia
legal, permiso de menor, certificado migratorio para renovacién de documento de identidad y
certificado migratorio de movimientos.

En 2021, tras constatar demoras en la asignacion de fechas para la primera cita de residencia,
seinicio un redisefio del proceso, en 2022 se logro reducir el tiempo promedio de asignacion
a90 diasy, en 2023, pese a aumento de solicitudes, se alcanz6 un promedio de 75 dias para
la asignacién de audiencias.
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La Direccién Nacional de Identificacion Civil (DNIC), bajo €l mismo programa presupuestal,
trabgjé para maximizar la cobertura del servicio de identificacion de personas nacidas
mediante el Documento de Identidad. En 2023, se expidié documento de identidad para
30.529 recién nacidos, 97,2% del total. También se redujo el tiempo de espera para la
solicitud de documentos de identidad (primera vez), con 56.922 solicitudes y un plazo
promedio de 9,44 dias, logrando un descenso en e tiempo de espera por segundo afio
consecutivo.

Desde 2021, la DNIC cursa un proceso de reestructuracion y capacitacion de funcionarios,
orientado a mejorar 10s servicios a la ciudadania y la interoperabilidad con otros organismos
del Estado. En ese marco, el Departamento de Acreditacion de Identidad incorporé funciones
paramejorar larespuesta a solicitudes internas de identificacion de personas, mejorando asi la
eficienciadel trabajo operativo del Ministerio del Interior y de todala Policia Nacional.

AREA PROGRAMATICA: SALUD
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 440 - Atencion Integral de la Salud
OBJETIVO: Atencion integral de la salud

Descripcion: Garantizar el acceso a la atencion integral de la salud a las personas
beneficiarias del sistema de Sanidad Policial en e marco de las politicas del programa
integral nacional de salud.

El Programa de Atencién Integra de la Salud se orienta a cumplir con el objetivo
complementario ingtitucional de brindar atencion integral a la salud de los funcionarios
policiales y sus familiares. Con 4.149 millones de pesos, € programa representa el 9,2% del
presupuesto ejecutado por el Inciso en 2023, recursos destinados a la prestacién de servicios
en el Hospital Policial, policlinicas dependientes de la zona metropolitana y convenios con
otros prestadores del resto del pais.

La Direccién Nacional de Sanidad Policial (DNSP) implementé una gestion estratégica atenta
a las expectativas y necesidades de los funcionarios y sus nucleos familiares, mejorando sus
prestaciones para ofrecer una atencion cercana, humana y basada en evidencia cientifica y
desarrollo tecnol 6gico.

Durante 2023 se observé un aumento de 3,5% en las consultas de emergencia, un 7,7% en
policlinicay un 6,3% de aumento en actividad quirdrgica. La tasa de utilizacion de consultas
de la DNSP es de un 83%, buen rendimiento ante un estéandar deseable del 85%. Por cada
usuario potencial, hubo un promedio de dos consultas anuales de policlinica y casi una de
emergencia. El plazo de espera en dias para la agenda de consulta externa (policlinica) se
situé en un promedio de 19,7 dias para las 139.409 consultas agendadas en € afio, lo que
superd lameta de 20 dias previstapara el afio.

En 2023, los dias promedio para las 5.061 internaciones registradas promediaron los 7,5 dias.
Este indicador es sensible a la gestién de las coordinaciones de servicios de apoyo y
especialistas en el periodo de internaciéon de un usuario. La estancia promedio observada
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evidencia una optimizacién en ese sentido.

El indicador de porcentaje de embarazadas con controles completos superé la meta
planificada y alcanzé el valor de 98,1% para 218 embarazadas, reflgjando € compromiso de
los equipos responsables para cumplir las pautas asistenciales dispuestas desde € Ministerio
de Salud Publica.

En 2023, se dio prioridad a la salud mental de los policias mediante la coordinacién con la
Comisién de Salud Mental Policial, integrada por la Direccién Nacional de Sanidad Policial
(DNSP), e Centro de Atencién alas Victimas del Delito -CAVID-, la Direccion de la Policia
Naciona y funcionarios policiales, desarrollando instrumentos y recomendaciones para la
prevencidn, tratamiento y seguimiento de la salud mental. Se fortalecié el equipo de atencion
a la salud mental, alcanzando a 27 médicos psiquiatras y 75 psicologos, realizando més de
50.000 intervenciones de salud mental, un aumento del 18% respecto a afio anterior. Se
encuentra operativo durante 24 horas el servicio de atencion psicol 6gica en Emergencia

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 460 - Prevencion y represion del delito
OBJETIVO: Auxiliar de la Justicia

Descripcion: Especializar la funcion de la Policia como auxiliar de la Justicia en €l
esclarecimiento de los delitos, comprometida con la plena vigencia de los derechos humanos
en el marco de la Constitucion y laley.

El Ministerio tuvo en 2023 una gjecucion récord en materia de inversiones superando las del
afio anterior en un 17,4% lo que tuvo impacto en mejor equipamiento e infragstructuray por
tanto en lamejor gestion de la Policia Nacional, con mayor presencia en territorio.

LaDireccion de la Policia Nacional (DPN) orden6 fortalecer € despliegue téctico territorial e
incrementar € control de rutina de personas y vehiculos, a 1.281.929 personas y 904.461
vehiculos, lalabor de fiscalizacion aumentd un 16% y 26% respectivamente. En €l marco del
combate al trafico y microtréfico de drogas, se desarticularon 1.016 bocas de venta de droga,
la cantidad de indagados crecié un 30,4% y un 35,4% el nimero de personas derivadas a la
Justicia por narcotréfico en comparacion con el afio anterior. La Direccién de Investigaciones
de la Policia Nacional aumenté por tercer afio consecutivo la cantidad de allanamientos
coordinados; se incautaron drogas, armamento, evidencias y/o se detuvo a personas con
requisitorias en un 60,6% de los 846 realizados en 2023.

Los indicadores de Planificacion Estratégica asociados a este programa presupuestal
competen directamente a monitoreo del desempefio profesiona de la Policia Nacional. La
exigencia de las metas propuestas por |as autoridades da cuenta de una orientacion ala mayor
eficaciapolicial.
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Atendiendo a un uso raciona del recurso humano, la Direccion de la Policia Nacional
dispone de una meta del 67% (dos tercios) del tiempo disponible del personal ejecutivo para
la gecucion de tareas operativas policiales. En ese sentido, € valor promedio del Inciso de
64,3% de horas abocadas a tareas operativas policiaes alcanzado en 2023 se debe interpretar
como un valor muy proximo al que reflgja esa distribucion ideal. Ademas, en Florida,
Lavallga, Paysandu, Rivera, Salto, San José, Soriano y Tacuarembd alcanzaron un porcentaje
de tiempo de dedicacién atareas operativas mayor ala meta.

Una meta de tiempo promedio de respuesta a emergencias policiales. De esta manera se mide
el tiempo promedio de arribo a lugar del hecho de los moviles despachados a atender
situaciones de emergencia. El valor de 06:55 minutos promedio obtenido en 2023, cumple
con la meta debgjo de los 07:40 minutos dispuestos en la planificacion. Estos valores se
asocian a la inversién realizada para ampliar y modernizar la flota de vehiculos disponibles
parael trabgjo de la Policia Nacional.

Atendiendo a objetivo de prevencién, disuasion y represion del delito en el medio rura, la
Direccion Nacional de Seguridad Rural (DNSR), coordiné € trabgjo relativo a 86,7% de
1.058 denuncias de abigeato recibidas a nivel nacional en 2023. En 2021, e 53,6% de los
abigeatos se derivaron a las Brigadas Departamentales de Seguridad Rural (BDSR), €
aumento del porcentaje de casos referidos a estas brigadas en 2023 da cuenta del enfoque de
trabgjo coordinado a nivel nacional por la DNSR. Ademés, se realizaron 8.529 visitas a
establecimientos rurales, 7.627 puestos de controles vehiculares, 237 controles en ferias
ganaderas y 586 recorridas registradas dentro del Sistema Nacional de Areas Protegidas. Se
formaliz6 a 113 personas debido a procedimientos de la DNSR.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 460 - Prevencion y represion del delito
OBJETIVO: Prevencion, disuasion y represion del delito

Descripcion: Fortalecer la prevencion, disuasion y represién del delito, garantizando la
seguridad y la convivencia ciudadana.

En su rol de auxiliar de la Justicia, la Policia Nacional debe cumplir con los plazos legales
dispuestos para notificar los eventos criminales que toma conocimiento. Por eso, e indicador
de informacion oportuna reflgja el porcentaje de eventos ingresados en plazo a Sistema de
Gestion de la Seguridad Pablica. El 99,03% de un total de 2.380.426 eventos registrados en €l
afo fueron ingresados de manera oportuna. La proximidad a la metadel 100% en un volumen
de esta magnitud, da cuenta del esfuerzo y compromiso sostenido con este criterio de trabajo.

En un sentido similar, el indicador de informacion de calidad destaca €l porcentaje de eventos
controlados sin observaciones realizadas por la mesa de control de la Divisién Sistemas de
Informacién del Ministerio del Interior. En este caso, se obtuvo que un 95% de los eventos
controlados resultaron sin observaciones en caratulas, registro de informacion suficiente,
ortografiay gramética, entre otros criterios de calidad evaluados.
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El rol de la DNPC como pilar fundamental de la Justicia basada en evidencias, se potencié
gracias alos nuevos laboratorios que cuentan con tecnologias de Ultima generacion y mejoran
la capacidad de desarrollo de pericias balisticas, bioldgicas, quimicas e informaticas.
Vinculado a objetivo de auxiliar a la Justicia, la Direccién Nacional de Policia Cientifica
respondio en formaal 93% de las 5.895 pericias solicitadas por la Justiciay proceso € 94,4%
de las 35.215 pericias solicitadas por diversas fuentes a los distintos laboratorios. Cabe
destacar un aumento global interanual del 30% en la cantidad de solicitudes recibidas.

En linea con la relevanciainstitucional brindada a la atencion de las situaciones de violencia
doméstica y de género que la poblacién denuncia ante la Policia Nacional, se realiza un
control especifico sobre su gestion basado en indicadores globales y parciales a nivel de
Jefaturas departamentales.

Se monitorea de manera continua la comunicacion adecuada a la Justicia de las denuncias
recibidas, que alcanza un 99,8% a nivel global y se controla que se informen las actuaciones
policiales sobre las medidas cautelares dispuestas por la Justicia; este segundo indicador
asume un valor globa de 96% de medidas cautel ares con informes policiaes de seguimientos
ingresados en plazo.

En 2023 hubo 23 homicidios a mujeres por violencia basada en género. En 3 casos, las
victimas tenian medidas cautelares vigentes dispuestas por la Justicia. En procura de
fortalecer los recursos para la prevencion y disuasion de los delitos vinculados a la violencia
domeéstica y de género, se amplié la disponibilidad de dispositivos para €l programa de
tobilleras de la Direccion de Monitoreo Electronico. El indicador de resultados de este
programa, expresa cuantas, de las personas asociadas al programa por alto riesgo, fueron
efectivamente victimizadas. El resultado anual obtenido de 0,12% da cuenta de la efectividad
de los dispositivos y los mecanismos de respuesta alerta para prevenir estas situaciones (6
victimas lesionadas entre las 4.901 monitoreadas).

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 461 - Gestion de la privacion de libertad
OBJETIVO: Gestion de privacion de la libertad

Descripcion: Custodiar y promover la rehabilitacion de las personas privadas de libertad, en
el marco del respeto y cumplimiento de las disposiciones internacionales en materia de
derechos humanosy de la Constitucion y laley.

El Instituto Nacional de Rehabilitacion del Ministerio del Interior cumple con el cometido de
gestionar la privacion de la libertad y 1as medidas sustitutivas dispuestas por la Justicia para
las personas. Como correlato de un aumento en la eficacia del trabajo policial, desde el 2020
se observa un descenso en las denuncias de delitos mas frecuentes contra la propiedad
(hurtos, rapifias y abigeatos) y un incremento de la poblacion privada de libertad. Durante el
afo 2023, hubo un promedio mensual de 14.980 personas privadas de libertad (PPL). Esto
implicd un incremento poblacional del 3,9% interanual, a que se agregan 9.245 personas

280



cursando medidas sustitutivas ala privacién de libertad.

Se mejor6 e presupuesto del INR, con especial énfasis en la mejora en las inversiones en los
complegjos carcelarios y su equipamiento, pasando de USD 4.496.080 de gjecucion en 2022 a
USD 10.484.022 en 2023, de forma de dar respuesta a esa demanda creciente. Los
indicadores de planificacion estratégica asociados a desempefio en este programa
presupuestal procuran dar cuenta de las condiciones globales y el desempefio de la gestion
orientada a los objetivos dispuestos para el sistema de rehabilitacion.

En 2023 se superd la meta del 98% de plazas en condiciones de ser utilizadas. Partiendo de
88,3% en 2020, e 2023 es € tercer afio consecutivo de mejora en este sentido. La
subdireccién administrativa del INR supervisa que las plazas de privacion de libertad
disponibles cumplan con condiciones de habitabilidad, seguridad e higiene, servicio de luz,
lavatorio, inodoro, duchay equipamiento de mesay bancos. En 2023 se superd, ademas, la
meta del 30% de PPL abastecidas directamente por cafieria de OSE o por agua certificada por
un laboratorio externo privado.

Se incrementd, en comparacion con 2022, la inclusion de las PPL en & dmbito educativo.
Pasando de 4.500 a 5.572 personas al finalizar € afio, 1o que supone un 36% de las PPL
incluidas en algunainstancia de formacion. Ademés, entre las PPL que se inscribieron aalgun
programa de educacién formal en 2023, un 86,7% permanecio vinculado a ese programa
durante el afio con, a menos, un 80% de asistencia alas instancias de formacion.

El reconocimiento de la relevancia de la capacitacion y la educacion general para la calidad
de vida e insercion socia de las PPL fundamenta el indicador de acceso ala educacion y/o el
trabajo que mide el porcentgje de las PPL que redlizan efectivamente al menos 24 horas de
alguna actividad educativa (formal, no formal) y/o laboral por mes. Definido en 2021 con un
valor base de 33%, € valor 2023 super6 € 39% definido como meta para €l indicador.

Los avances mencionados para brindar cursos de UTU, los convenios con INEFOP, €
afianzamiento del Circuito Universitario y el conjunto de medidas pre-egreso fortalecidas
durante el afio, probablemente reflgjen su impacto en el valor obtenido en 2024 para este
indicador.

En 2023 hubo 6 homicidios y 3 suicidios méas de PPL que en el afio anterior. Se realizaron
més de 1.700 requisas e inspecciones internas priorizando e trabajo de recoleccion de
informacion e inteligencia, lo que permitié incautar 4 armas de fuego, 12 municiones, 1.678
celulares, 7.043 cortes carcelarios, mas de 20 kilos de marihuana, 8 kilos de pasta base y 1
kilo de cocaina. Continuando con el fortalecimiento de laintervencién penitenciariaintegral y
ante la necesidad de profundizar el abordaje en el uso de drogas, se pasd de atender a 587
PPL durante el 2022 a870 en e 2023.

El trabajo sobre lainfraestructuray la accesibilidad a programas educativos, capacitaciones u
ocupaciones laborales, también procuraincidir en la baja de la conflictividad de las unidades
de internacion. Esto serefleja en €l valor descendiente de las metas planificadas para las tasas
de homicidios, suicidios y lesiones de personas privadas de libertad. Descendio la tasa de
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PPL hospitalizadas por incidentes violentos o lesiones autoinfligidas. En 2020 la tasa fue de
180, descendiendo a 135 en 2021, a 109 en 2022 y a 83 en 2023.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 462 - Seguridad vial
OBJETIVO: Seguridad Vial

Descripcion: Promover la circulacién segura en las rutas y caminos de jurisdiccion nacional
y departamental .

En su rol de promocién y fiscalizacion del uso seguro de los vehicul os terrestres, la Direccion
Nacional de Policia Caminera (DNPC) realizé 15.019 operativos de control y seguridad vial
en todos los departamentos del pais. Los indicadores de planificacion estratégica vinculados a
este programa procuran medir la intensidad del trabajo en cada operativo, promoviendo la
fiscalizacion efectiva y su registro formal. Con valores promedio de 14,2 vehiculos y 13,8
personas registradas en promedio por operativo, se cumplieron las metas dispuestas para €l
afno 2023 en este programa.

En total se realizaron 213.910 inspecciones vehiculares y se efectuaron 207.737
verificaciones de identidad y requisitoria a personas. Se constata la continuidad en la
tendencia a incremento de la actividad registrada por la DNPC en e periodo, que implico
duplicar el nimero de operativos (eran 7.009 en 2020 y fueron 15.019 en 2023) y un aumento
del control de vehiculosy personas. Para ello se aument6 el persona y se mejoro la dotacion
de vehiculos y equipamiento parala DNPC.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD PUBLICA

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 463 - Prevencion y combate de fuegos y
siniestros

OBJETIVO: Prevencion y combate de fuegos y siniestros

Descripcion: Minimizar riesgos de generacion de fuegos y siniestros mediante la promocion
de las medidas establecidas en la regulacion vigente. Intervenir minimizando dafios e
investigar para asegurar la asignacion de responsabilidades.

Este programa presupuestal esta dirigido a financiar e funcionamiento de la Direccion
Nacional de Bomberos (DNB) cuya estructura de persona alcanza los 1.846 funcionarios,
151 egecutivos incorporados en 2023, para atender emergencias en todo el territorio
estructurado en 9 regiones, 3 en & Area Metropolitana 'y 6 en e Interior del pais. Tiene
unidades especidlizadas, como e Departamento de Investigacion de Siniestros, €l
Departamento de Materiales Peligrosos y € Departamento de Proteccion Ambiental.
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En el afio 2023 se concretaron inversiones en obras y equipamiento muy relevantes para esta
Direccion. La DNB cuenta, desde 2023, con 5 nuevos destacamentos que brindan coberturay
apoyo a las regiones préximas a San Jacinto, José Ignacio y Quebracho, aeropuertos de
Riveray Carmelo.

Al cierre de 2023, contaba con 290 vehicul os operativos especializados, livianos y pesados, 10
gue permite cumplir las funciones de prevencion, extincion de incendios, rescate, salvamento
y atencién de emergencias. La DNB cuenta con 20 nuevas camionetas polivalentes de
primera respuesta para extincién de incendios, 5 camiones autobomba urbanos 'y 5 camiones
autobombas rurales. La licitacion publica para la compra de estos Ultimos fue ampliada para
laadquisicion de 10 camiones similares que seran entregados en 2024.

Atendiendo a su rol fiscalizador con finalidad preventiva de incendios y siniestros, con €l
19,9% de los locales con expedientes de autorizacién efectivamente inspeccionados, la DNB
superé en 2023 su objetivo de controlar una muestra equivalente al 12% de los locales
habilitados en el afio por los técnicos certificadores registrados.

AREA PROGRAMATICA: SEGURIDAD SOCIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 402 - Seguridad social
OBJETIVO: Brindar prestaciones de Seguridad Social

Descripcion: Gestionar las prestaciones para asegurar la protecciéon y seguridad social del
personal policial y su familia.

Launidad ejecutora encargada de llevar a cabo este objetivo en el Ministerio del Interior esla
Direccion Nacional de Asistenciay Seguridad Social Policial (DNASSP). Esta Direccion es
responsable de gestionar, administrar y gjecutar los planes vinculados a la asistencia social,
vivienda, seguridad social y tuteladel personal policia y su familia

En € afio 2023 se continud trabajando para mejorar los procesos y reducir los tiempos del
trdmite de retiros y pensiones. Hubo 636 trmites de retiro resueltos en un promedio de 32,3
dias y 351 tramites de pensiones resueltos en un promedio de 73 dias. Aunque en el primer
indicador se superd la meta, con una reduccion del 33% del promedio de dias de duracion, en
el tramite de pensiones la meta no se alcanzd. Este incumplimiento se explica por el cambio
en la normativa que implica la entrada en vigencia de la Ley 20.130 que requiere incorporar
mas informacién en el tramite de pensiones.

En paraelo, la Direccion Nacional de Asistencia y Seguridad Social Policia (DNASSP)
contintia atendiendo la emergencia habitacional mediante la gestion de las prestaciones de
seguridad socia vinculadas al Fondo de Vivienda Policial del personal y su familia. En 2023,
se han adjudicado 168 préstamos hipotecarios por valor de hasta $ 3.200.000 cada uno y 62
subsidios para aquileres.
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EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

La Policia Nacional ha recibido un respaldo integral (politico, legal y econémico) del
Gobierno. Mediante una gestion eficiente de los recursos y una inversion histérica en
tecnologias de seguridad, se logré revertir la tendencia a alza de las denuncias de delitos
observada en afios anteriores.

El reporte de indicadores de Planificacion Estratégica del afio 2023 permite observar el
avance ingtitucional asociado a objetivos y metas dispuestas en el Presupuesto Nacional y sus
giercicios anuales. El Ministerio del Interior participa en seis éreas programéicas que
orientan el desempefio de sus funciones: Seguridad Publica, Proteccion Social, Registros e
Informacion Oficial, asociadas a objetivos sustantivos y Salud, Educacion y Seguridad Social
asociadas a objetivos complementarios.

Para dar cuenta de este desempefio se reportan 116 indicadores y se evalGan en funcién del
cumplimiento de metas que la institucion se desafia a alcanzar. En un 41% (47) de los
indicadores se cumplieron las metas fijadas para €l afio 2023, hay un 57% (66) en los que se
alcanzo & cumplimiento parcia y en un 3% (3) de los indicadores hubo una distancia mayor
parallegar a cumplimiento.

En e Area de Seguridad Publica hay 35 cumplimientos, 63 cumplimientos parciales y 2
indicadores presentan valores mas aeados del objetivo dispuesto. El andlisis detallado
permite observar que, entre los 63 cumplimientos parciales, se encuentran los 20 indicadores
de "Informacion Oportuna: porcentgje de eventos ingresados en plazo" cuya meta
aspiraciona de excelencia es 100% de eventos ingresados en plazo a Sistema de Gestion de
Seguridad Publica

El promedio para las Jefaturas departamentales de Policia es 99,03%, siendo por ello un
cumplimiento parcial. Ninguna Jefatura alcanzd el 100% deseable, pero en 14 de édllas, €l
valor del indicador esta por arriba del 99% y la de menor cumplimiento Canelones con un
98,19% de eventos s ingresados en plazo. Similar es la situacion de los 20 indicadores de
"Violencia Doméstica y Asociados. porcentgje de medidas cautelares o de coercion con
seguimientos’ con meta 100% y vaor promedio de 96% y de los 20 indicadores de
"Violencia Doméstica y Asociados. porcentaje de denuncias comunicadas a la justicia' con
meta de 100% y valor promedio paralas Jefaturas de 99,8%.

Los logros asociados a las metas ingtitucionales se traducen en servicios para la ciudadania'y
resultados tangibles en materia de seguridad publica. Se observa un descenso sostenido de las
denuncias anuales por delitos contra la propiedad. De un registro de 140.025 denuncias de
hurtos en 2019, se pasd a 112.747 en 2023 (-19,5%). Las denuncias por rapifias eran 30.638
en 2019 y bagjaron a 22.390 en 2023 (-26,9%). Las denuncias por casos de abigeato fueron
2.101 en 2019y bajaron a 1.051 en 2023 (-50,0%).

Como se menciono, pese a descenso en el nimero de homicidios a mujeres por violencia
doméstica y de género, y a esfuerzo realizado para disponer las medidas preventivas
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suficientes, en 2023 hubo 3 homicidios por violencia basada en género de mujeres que tenian
medidas cautelares vigentes dispuestas por la Justicia. Esto explica un incumplimiento.
Ademas, pese a los resultados globales del programa de tobilleras electronicas para atender
este tipo de situaciones, hubo 6 victimas lesionadas entre las 4.901 personas de riesgo
monitoreadas en el afio, esto explica e otro indicador con incumplimiento de esta area
programética. Se trabaja para continuar ampliando la cantidad de dispositivos disponibles y
se contintia con el plan de capacitaciones parala atencion de este fenémeno particular.

El tercer indicador en el que no se cumplié con la meta, es el del &rea de seguridad social,
relativo a tiempo promedio de duracién en dias del tramite para pensiones ante la Direccion
Nacional de Asistencia y Seguridad Socia Policial. En este caso, e proceso se vio
modificado a mediados de afio por la entrada en vigencia de la Ley 20.130 de Reforma de la
Seguridad Socia que dispuso un aumento de la cantidad de informacidn para procesar anta
cada trdmite de ese tipo.

PARTICIPACION CIUDADANA
AMBITOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

La Direccion de Convivencia y Seguridad Ciudadana (DCSC) disefid estrategias efectivas
para obtener informacion sobre situaciones que afectaron a la ciudadania durante e afio,
trabajando en coordinacion con diversas direcciones nacionales y jefaturas departamentales.
Se gestionaron mltiples reuniones con ciudadanos de la zona metropolitana.

En octubre de 2023, se cred la Unidad de Seguimiento de la Policia Comunitaria Orientada a
Problemas (PCOP), bao la Direccion de Convivencia y Seguridad Ciudadana y la
Subdireccion Ejecutiva de la Policia Nacional. Se establecieron oficinas departamentales en
las 19 Jefaturas de Policia del pais, megjorando |os recursos de los equipos para fortalecer €l
trabgjo interinstitucional. La PCOP utiliza herramientas de analisis criminal para identificar
problemas de seguridad, analizandolos integralmente y buscando soluciones en colaboracién
con otras ingtituciones, abordando las causas primarias de los problemas para asegurar
soluciones efectivas y sostenibles.

El programa "Pelota a medio a la esperanza’ continlia trabajando en barrios vulnerables,
atendiendo y colaborando con organizaciones barriales. Este programa nuclea a 1.200 nifios y
adolescentes, y promueve la participacién de 58 jévenes en la Liga Universitaria de Deportes.
Ademas, se desarrollan actividades de deporte en céarceles en colaboracion con la Unién de
Rugby del Uruguay, y se promueven el boxeo y e futbol en cinco unidades penitenciarias. Se
han realizado colaboraciones directas con mas de 65 instituciones educativas de Montevideo
y lazona metropolitana.

Seccién 3 - Informes de gestion

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

En un esfuerzo por institucionalizar las estrategias aplicadas, en 2023 se trabaj6 para definir,
entre todos los partidos politicos con representacion parlamentaria, una politica de Estado
consistente en la Estrategia de Seguridad Integral y Preventiva. Se convocd también a
organizaciones publicas y privadas, a la academia, a organizaciones nacionales e
internacionales de promocién de Derechos Humanos y al comisionado parlamentario paralas
cérceles.

Haciendo énfasis en la necesidad de coordinar esfuerzos del Estado para contrarrestar las
causas sociales, prevenir y reprimir el desarrollo de la conducta criminal, hubo un consenso
sobre 16 medidas aplicadas desde un enfoque dual de trabajo en represion y en las causas del
delito que competen al Ministerio del Interior y se distribuyen en cuatro categorias: sistemas
de informacion, prevencion social y comunitaria, prevencion policial y prevencion terciaria
delaviolenciay € delito.

El modelo de seguridad impulsado en el periodo y profundizado en 2023 implicd un cambio
en el paradigma de trabajo policial. La Direccion de la Policia Nacional destaca el cambio
gue supuso €l pasgje de una estrategia reactiva a un enfoque activo, dinamico, con énfasis en
tareas de anticipacion, investigacién y prevencion del delito.

Los objetivos dispuestos por la DPN se mantienen vigentes para el afio 2023. Sostener y
profundizar el control policial del territorio, continuar trabgjando para dar seguridad en €l
ambito rural y vigilar de manera especia los lugares turisticos y de mayor afluencia de
personas, previniendo la ocurrencia de delitos en |las temporadas estivales y eventos publicos.
Continuar con € combate al narcotrafico, seguir prestando la meor atencién a la
problemética de la violencia doméstica y de género y capacitarse para dar soluciones
efectivas a las tareas desempefiadas.

Desde las distintas areas de accion contempladas en la planificacion se trabajé en 2024 para
continuar mejorando en los puntos que se presentan a continuacion:

e Mantener ala seguridad publica como una prioridad y una preocupacion constante del
gobierno nacional.

e Continuar la implementacion de acciones, planificaciones, directivas, protocolos y
politicas, orientadas a la reduccién consistente de todos delitos y con ello mejorar la
calidad de viday la seguridad de la poblacion.

e Mejorar la gestion de los recursos humanos y materiales con una linea estratégica
operativa planificada adoptada y puesta en préactica.

e Una mayor y mejor profesionalizacion y capacitacion de la policia a través de la
Direccion Nacional de la Educacién Policial.

o Potenciar € "Plan Dignidad" en el ambito del Instituto Nacional de Rehabilitacion.

e Acrecentar la presencia policial, con mayor patrullgje, para la efectiva y eficaz
disuasion, prevenciény represion del delito.
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Afianzar €l nuevo rol de la Unidad Aérea Policia con un despliegue téctico operativo

potenciado, con mayor nimero de horas de vuelo de patrullaje extendido, diurno y

nocturno.

e Continuidad en larealizacion de los "Operativos de Alto Impacto y de Control".

e Luchay combate, frontal y sin tregua, al narcotrafico en todas sus modalidades.

o Especia énfasis en la persecucion del crimen organizado y trasnacional; el tréfico y
trata de personas; € tréfico de armas; y el delito de abigeato.

o Restablecer Comisarias y Destacamentos que estaban abandonados o cerrados en €l

interior del pais.

Seccioén 3 - Informes de gestion
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Inciso 05 Ministerio de Economia y Finanzas

Rendicion de Cuentas 2023

MISION

El Ministerio de Economia y Finanzas tiene como misién la conduccién principal de la politica econdmica a ser desarrollada por el Poder Ejecutivo. En particular, debe velar por el
mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de la Republica, desarrollando politicas publicas coordinadas y consistentes, realizando el seguimiento de su ejecucion y
brindando informacion relevante a la poblacién sobre sus resultados. La estabilidad de las condiciones macroeconémicas y la mejora del ambiente para el desarrollo del trabajo y las
inversiones en el pais — que permita desplegar un circulo virtuoso de mejora de las condiciones econémicas y sociales — es su cometido fundamental. En este sentido, debe velar por la
sostenibilidad, responsabilidad y transparencia de las finanzas publicas.

VISION

Ser un agente positivo y determinante para la mejora de las condiciones de vida de los habitantes del pais, promoviendo una economia vibrante que brinde a todos los individuos
oportunidades a nivel personal y social que les permita desarrollar plenamente su mayor potencial.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

4 - REGULACION,
CONTROL Y
TRANSPARENCIA

260 - Control de la
gestion

Realizar actividades de auditoria,
control, investigacion, y propuesta de
correctivos tendientes a generar un
entorno econdmico transparente y
confiable, protegiendo tanto la hacienda
publica, como los derechos de
consumidores e inversores en beneficio

Abarca el desarrollo de acciones tendientes a la mejora de la gestion de la
hacienda publica, verificacion de los sistemas de control administrativo de
acuerdo a normas de auditoria generalmente aceptadas y publicar sus
resultados, analizar el movimiento

003 - Auditoria Interna de la Nacion

4 - REGULACION,
CONTROL Y
TRANSPARENCIA

261 - Proteccién
derechos de los
consumidores

Ejecutar y disefiar politicas dirigidas al
seguimiento, difusion y cumplimiento de
normas e informaciones de interés para
el consumidor, de forma tal de lograr el
equilibrio en las relaciones de consumo,
procurando mayor informacion y
transparencia en el funcionamiento del
mercado, eliminando los posibles
abusos del sistema y las practicas
anticompetitivas

Controlar y monitorear las relaciones de consumo; educar, asesorar y
brindar al consumidor la informacion necesaria para que tenga un
consumo eficiente y responsable a través de programas y planes y
basados en la normativa que lo legisla. Intervenir y sancionar las
practicas anticompetitivas y, en su caso autorizar las concentraciones de
empresas, emitir instrucciones generales y particulares para la defensa
del consumidor y de la competencia

001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de
Economia y Finanzas

014 - Direccion General de Comercio

7 - DESARROLLO
PRODUCTIVO

320 - Fortalecimiento de

la base productiva de
bienes y servicios

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la
estructura productiva en su conjunto,
con foco en la competitividad y en el
ambiente requerido para el fomento de
la inversion productiva y tecnoldgica

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnoldgica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacion y seguimiento de la inversién extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de
base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacién del
comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccién, las
redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
emprendedores, la capacitacion basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacién en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros

001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de
Economia y Finanzas

006 - Direcciéon Nacional de Zonas
Francas

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

12 - REGISTROS E

421 - Sistema de

Disenfar, realizar, conservar y
administrar un sistema de informacion
territorial y bienes inmuebles

INFORMACION inf W) N ) fi . 009 - Direccion Nacional de Catastro
OFICIAL informacion territorial actl_Jah_zado, con fines d_g ordena'mlfento
territorial, de planificacién econémica y
social, fiscal y registral
Asegurar la recaudacion de los recursos
15 - SERVICIOS ) L del Estado vy fiscalizar el transito de 005 - Direccién General Impositiva
PUBLICOS éi%alsgz%undamon y mercaderias en concordancia con la . o, . P
GENERALES normativa aduanera vigente en el 007 - Direccién Nacional de Aduanas
ambito nacional e internacional
Disefar, implementar y realizar el
15 - SERVICIOS o seguimiento de la politica econémica, . . .
PUBLICOS gggélaf:ré%gn%ogit;gl de con énfasis en materia productiva, gg:)r;ol?r']riéerili'nzﬁ;;esta”a del Mrio. de
GENERALES salarial, social, fiscal, tributaria y de y
gestién de deuda
;%EEE:%VSICIOS 491 - Regulacion de los | Regular, administrar y controlar los 008 - Direccién Nacional de Loterias y
GENERALES juegos de azar juegos de azar Quinielas
;SUIBEFC%VSICIOS glge-dz's::zga(;e Cumplimiento del Art. 723 Ley 16.736 No corresponde la definicién de Objetivos Institucionales para este 002 - Contaduria General de la Nacion
GENERALES ejercicios anteriores ’ ’ Programa. 009 - Direccion Nacional de Catastro
Mediante este programa se otorgan certificados de garantia de alquiler,
523 - Politica Nac de Disefiar y promover una politica de con el fin de facilitar el acceso a la vivienda bajo esta modalidad.
17 - VIVIENDA Alquileres de Vivienda de |alquileres destinada a la vivienda de A3|m|smo,.como forma d_e. facilitar ]a permanencia en la vivienda, |nf:luye 002 - Contaduria General de la Nacién
Interés Social interés social el otorgamiento de subsidios transitorios por un monto pre-establecido, en
los casos en que al inquilino no le sea posible hacer frente al pago del
alquiler.
. Determinar y aplicar las politicas de 001 - Dir'. Gral_. Secretaria del Mrio. de
. 488 - Administracion Administracién Financiera, incluyendo el Economia y Finanzas
ADMINISTRACION Ei . . lde la ei o 2 . | de la Nacis
FINANCIERA inanciera registro, pago y control de la ejecucion 002 - Contaduria General de la Nacién

del Presupuesto Nacional

004 - Tesoreria General de la Nacién

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucién de la ejecuciéon 2023 del Inciso, por programa

71,6%

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados

Fuente: SIIF

O EEEEN

Programas
489 - Recaudacion y Fiscalizacion
488 - Administracion Financiera
260 - Control de la gestion
421 - Sistema de informacion territorial
491 - Regulacion de los juegos de azar
320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
523 - Politica Nac de Alquileres de Vivienda de Interés Social
261 - Proteccion derechos de los consumidores
Otros programas que representan menos del 1%
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Ejecucion 2023 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado eli‘;‘:’t;do
crédito
4 - REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA 260 - Control de la gestion 324.348 263.596 81,3
261 - Proteccion derechos de los consumidores 125.132 82.309 65,8
Total del AP 449.480 345.905 77,0
7 - DESARROLLO PRODUCTIVO | 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 268.846 206.168 76,7
Total del AP 268.846 206.168 76,7
12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL |421 - Sistema de informacion territorial 335.368 229.474 68,4
Total del AP 335.368 229.474 68,4
15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES 489 - Recaudacion y Fiscalizacion 6.577.129 5.324.590 81,0
490 - Disefio y control de la Politica Econdmica 61.068 44.764 73,3
491 - Regulacién de los juegos de azar 328.063 206.893 63,1
815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores 588 588 100,0
Total del AP 6.966.848 5.576.835 80,0
17 - VIVIENDA |523 - Politica Nac de Alquileres de Vivienda de Interés Social 176.654 126.638 71,7
Total del AP 176.654 126.638 71,7
21 - ADMINISTRACION FINANCIERA |488 - Administracion Financiera 1.585.730 950.643 59,9
Total del AP 1.585.730 950.643 59,9
Total por Inciso 9.782.926 7.435.663 76,0
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR UNIDAD EJECUTORA

Distribucion de la ejecucion 2023 del Inciso, por Unidad Ejecutora

Unidades Ejecutoras

[ 005 - Direccion General Impositiva
51,9% B 007 - Direccién Nacional de Aduanas
[ 002 - Contaduria General de la Nacién
. 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas
B 003 - Auditoria Interna de la Nacion
[ 009 - Direccidon Nacional de Catastro
[C] 008 - Direccion Nacional de Loterias y Quinielas
[C] 006 - Direccion Nacional de Zonas Francas
[l UEs que representan menos del 1%
0,7%
———1,8%
2,8%
3,1%
3,5%
7.8%
19,7%
8,6%
Fuente: SIIF
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Ejecucion 2023 del Inciso, por Unidad Ejecutora en miles de pesos corrientes

%

Unidad Ejecutora Crédito Ejecutado ejecutado
sobre
crédito

001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas 1.070.083 583.273 54,5
002 - Contaduria General de la Nacién 894.835 637.085 71,2
003 - Auditoria Interna de la Nacién 324.348 263.596 81,3
004 - Tesoreria General de la Nacion 68.943 53.982 78,3
005 - Direccion General Impositiva 4.727.145 3.860.107 81,7
006 - Direcciéon Nacional de Zonas Francas 183.939 136.552 74,2
007 - Direccién Nacional de Aduanas 1.849.984 1.464.483 79,2
008 - Direccion Nacional de Loterias y Quinielas 328.063 206.893 63,1
009 - Direccién Nacional de Catastro 335.569 229.675 68,4
014 - Direccién General de Comercio 17 17 100,0
Total por Inciso 9.782.926 7.435.663 76,0
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS EJECUTADOS DE CADA UNIDAD EJECUTORA POR PROGRAMA

UE: 001 UE: 003 UE: 005 UE: 007 UE: 009
UE: 002 UE: 004 UE: 006 UE: 008 UE: 014

100
95
90
85
80
75
70
65
60
55
50
45
40
35
30
25
20
15
10

Programas
[ 260 - Control de la gestion [ 489 - Recaudacion y Fiscalizacion
[] 261 - Proteccion derechos de los consumidores [ 490 - Disefio y control de la Politica Econémica
[ 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios [Bl 491 - Regulacién de los juegos de azar
[ 421 - Sistema de informacion territorial [ 523 - Politica Nac de Alquileres de Vivienda de Interés Social
I 488 - Administracion Financiera I 5815 - Personal excedentario de ejercicios anteriores

Fuente: SIIF
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2023 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2023 y/o la meta correspondiente a
dicho afo; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2023 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2023 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no
cumplio” refieren a indicadores cuyo valor 2023 no alcanzé la meta definida para ese afo presentando un desvio superior al 25%.
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras

11,1%

25% 16,4%

57,1%
22,2% 66,7%
o
)
c
]
o
S
]
o
UE: 001 UE: 003 UE: 005 UE: 007 UE: 009
UE: 002 UE: 004 UE: 006 UE: 008 Inciso
[ No informé valor [l No cumplio [ | Cumplimiento parcial B Cumplié
Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores de cada Unidad Ejecutora clasificados por cumplimiento

Etiqueta Nombre Cumplié Curggrz?;?nto No cumplié | Sin meta No :,naflzrrmo
UE: 001 Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas 4 0 0 2 0
UE: 002 Contaduria General de la Nacion 5 2 2 1 0
UE: 003 Auditoria Interna de la Nacién 12 0 0 0 0
UE: 004 Tesoreria General de la Nacién 7 0 0 0 0
UE: 005 Direccién General Impositiva 3 4 0 0 0
UE: 006 Direccion Nacional de Zonas Francas 3 1 0 0 0
UE: 007 Direccion Nacional de Aduanas 8 1 0 0 0
UE: 008 Direccion Nacional de Loterias y Quinielas 1 2 0 0 0
UE: 009 Direccion Nacional de Catastro 5 0 1 0 0
Inciso Total UEs del inciso Ministerio de Economia y Finanzas 48 10 3 3 0
Nota:
* Cumplié: indicadores cuyo valor 2023 alcanzé o superd la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2023 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio, teniendo en
cuenta el comportamiento deseado definido para el indicador.
No cumplid: indicadores cuyo valor 2023 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.
Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingres6 la meta correspondiente al afio 2023, haya
ingresado o no el valor.
No inform¢ valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2023.

Por mas informacion, ver Nota Metodoldgica.
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

Desarrollar y fortalecer las actividades

La I+D (investigaciéon y desarrollo experimental) comprende el
trabajo creativo y sistematico realizado con el objetivo de aumentar el

3 - CIENCIA, 240 - Innovacion, de apoyo a la innovacién, investigacion S ) . )
TECNOLOGIA E Investigacion y basica, investigacion aplicada, Ivolurr|1ten de clonocmlgn:jo (mcluyengp el conommllgnto. de la humargldzd,l
INNOVACION Desarrollo Experimental | desarrollo experimental y sy |'@ cullura y la socieda )y concebir nuevas aplicaciones a partir el

divulgacion. co_nOC|m_|entc_)'d|spon|ble_. El tgrmlr_]p |+D_engloba tres tipos de a_cthldad.

la investigacion basica, investigacion aplicada y desarrollo experimental.

3 - CIENCIA, . . El mismo responde exclusivamente a partidas que se transfieren a . . .
TEcNoLOGIAE (241 Forento s, | Poraecer o producidn nadonal e | vaves ol noiso 21 (Subsdios v Subvenciones) a oo Squintes | O D Ore, Secetara el Wi
INNOVACION 9 9 organismos y programas: ANII, Instituto Pasteur, INIA y PEDECIBA Y

4 - REGULACION,
CONTROL Y
TRANSPARENCIA

260 - Control de la
gestion

Realizar actividades de auditoria,
control, investigaciéon, y propuesta de
correctivos tendientes a generar un
entorno econdémico transparente y
confiable, protegiendo tanto la
hacienda publica, como los derechos
de consumidores e inversores en
beneficio

Abarca el desarrollo de acciones tendientes a la mejora de la gestién de
la hacienda publica, verificacion de los sistemas de control
administrativo de acuerdo a normas de auditoria generalmente
aceptadas y publicar sus resultados, analizar el movimiento

003 - Auditoria Interna de la Nacién

4 - REGULACION,
CONTROL Y
TRANSPARENCIA

261 - Proteccion
derechos de los
consumidores

Ejecutar y disefar politicas dirigidas al
seguimiento, difusién y cumplimiento
de normas e informaciones de interés
para el consumidor, de forma tal de
lograr el equilibrio en las relaciones de
consumo, procurando mayor
informacién y transparencia en el
funcionamiento del mercado,
eliminando los posibles abusos del
sistema y las practicas anticompetitivas

Controlar y monitorear las relaciones de consumo; educar, asesorar y
brindar al consumidor la informaciéon necesaria para que tenga un
consumo eficiente y responsable a través de programas y planes y
basados en la normativa que lo legisla. Intervenir y sancionar las
practicas anticompetitivas y, en su caso autorizar las concentraciones de
empresas, emitir instrucciones generales y particulares para la defensa
del consumidor y de la competencia

001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio.
de Economia y Finanzas

7 - DESARROLLO
PRODUCTIVO

320 - Fortalecimiento de
la base productiva de
bienes y servicios

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la
estructura productiva en su conjunto,
con foco en la competitividad y en el
ambiente requerido para el fomento de
la inversion productiva y tecnoldgica

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccién inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversion extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de
base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacién del
comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las
redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
emprendedores, la capacitaciéon basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificaciéon en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros

001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio.
de Economia y Finanzas

006 - Direcciéon Nacional de Zonas
Francas
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Area programatica Programa Objetivo del programa Alcance del programa UEs con ObIeS::;rg;f;mdos parael
Objetivos del Programa:
1.Mejorar el acceso al derecho a la
educacion en la primera infancia,
especialmente a la poblacion en
situacién de vulnerabilidad.
8 - EDUCACION 340 - Acceso a la 2.Garantizar el acceso al derecho a la 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio.
Educacién educacion formal en los tramos de Economia y Finanzas
obligatorios a todos los habitantes del
pais y mejorar el acceso al derecho a
la educacion terciaria
3.Mejorar el acceso al derecho a la
educacion no formal
Disefar, realizar, conservar y
administrar un sistema de informacion
12 - REGISTROS E . - ; .
INFORMACION 421 - Sistema de territorial 'y  bienes  inmuebles 009 - Direccion Nacional de Catastro
OFICIAL informacion territorial actualizado, con fines de ordenamiento
territorial, de planificaciéon econémica y
social, fiscal y registral
;%;BEFCROVSICIOS 481 - Politica de Determinacion y aplicacion de la 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio.
GENERALES Gobierno politica de gobierno de Economia y Finanzas
Asegurar la recaudacion de los
recursos del Estado y fiscalizar el ) B B
E,%IBEE:%VSICIOS 489 - Recaudacion y transito  de  mercaderias  en 005 - Direccion General Impositiva
GENERALES Fiscalizacion concordancia con la  normativa 007 - Direccion Nacional de Aduanas
aduanera vigente en el ambito nacional
e internacional
Disefar, implementar y realizar el
15 - SERVICIOS s seguimiento de la politica econdmica, . . .
PUBLICOS ;glgcglili)i?:g%gn%?gitégl de |con eénfasis en materia productiva, 821E-C:C?r!1%rﬁir:ll lsztienc;'ﬁtzz;réa del Mrio.
GENERALES salarial, social, fiscal, tributaria y de y
gestion de deuda
E,%IBEE:%VSICIOS 491 - Regulacion de los | Regular, administrar y controlar los 008 - Direccion Nacional de Loterias y
GENERALES juegos de azar juegos de azar Quinielas
Mediante este programa se otorgan certificados de garantia de alquiler,
523 - Politica Nac de Disefiar y promover una politica de con el fin de facilitar el acceso a la vivienda bajo esta modalidad.
17 - VIVIENDA Alquileres de Vivienda  alquileres destinada a la vivienda de | ASIMismo, como forma de facilitar la permanencia en 1a vivienda, nluve | 5 _ Gontaduria General de la Nacion
de Interés Social interés social el otorgamiento de subsidios transitorios por un monto pre-establecido,
en los casos en que al inquilino no le sea posible hacer frente al pago
del alquiler.
Coordinar las politicas a fin de
540 - Generacion, garantizar el acceso adecuado a la . . .
18 - ENERGIA distribucion y definicion | energia para todos los sectores ggL;g:\%g{:l' 'S:?nc;ﬁtzeg;a del Mrio.
de la politica energética |[sociales, productivos y regiones del y
pais.
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UEs con objetivos definidos para el

Objetivo del programa

Alcance del programa

programa

Area programatica Programa
21- .. |488 - Administracion
ADMINISTRACION Fina;u:iera
FINANCIERA

Determinar y aplicar las politicas de
Administracién Financiera, incluyendo
el registro, pago y control de la
ejecucion del Presupuesto Nacional

001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio.
de Economia y Finanzas

002 - Contaduria General de la Nacién
004 - Tesoreria General de la Nacion
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Area Programatica 3 - CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Programa 240 Innovacion, Investigacion y Desarrollo Experimental

Objetivo sustantivo del Inciso 05: Promover proyectos en materia de ciencia, . .
tecnologia e innovacién. Vigencia 2023 a 2024

Descripcién: Uruguay Innovation Hub (Ley N°20.075 art 461).

Programa 241 Fomento a la investigacion académica

Objetivo sustantivo del Inciso 05: Fomentar la Investigacion Académica | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: 1) Apoyar disefio y ejecucion de politicas en Centro Tecnolégico Integrado, desarrollar la ANIl y crear
Observatorio para el seguimiento del impacto de politicas.

2) Desarrollar incentivos para investigacion de excelencia; promover formacién de capital humano y su insercién en
sistema de innovacién y fomentar acciones para fortalecimiento de formacion técnica terciaria no universitaria.

3) Desarrollar consorcios y redes de investigaciéon y fomentar creacion de Centros Tecnoldgicos

UEs que contribuyen
001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

UE 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

Objetivo sustantivo de UE: Fomentar la Investigacion Académica | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: 1) Apoyar disefio y ejecucion de politicas en Centro Tecnoldgico Integrado, desarrollar la ANII y crear Observatorio para el seguimiento del impacto de politicas.

2) Desarrollar incentivos para investigacion de excelencia; promover formacion de capital humano y su insercién en sistema de innovacion y fomentar acciones para fortalecimiento de formacion
técnica terciaria no universitaria.

3) Desarrollar consorcios y redes de investigacion y fomentar creacién de Centros Tecnoldgicos
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Area Programatica 4 - REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA

Programa 260 Control de la gestion

Objetivo sustantivo del Inciso 05: EQUILIBRIO FISCAL | Vigencia 2020 a 2024 | [UEs que contribuyen
Descripcion: Asegurar la sostenibilidad fiscal y la consistencia de las politicas publicas, por medio de la mejora en la
eficiencia del gasto publico, promoviendo una mayor transparencia por medio de la rendicién de cuentas en el sector
publico

003 - Auditoria Interna de la Nacion

UE 003 - Auditoria Interna de la Nacién

Objetivo sustantivo de UE: Controlar el cumplimiento de las obligaciones relativas a titularidad y beneficiarios finales. | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Comprende las actividades de fiscalizacion del cumplimiento del Registro de entidades emisoras de participaciones patrimoniales al portador (Ley 18.930), la identificacion de

titulares de participaciones patrimoniales al portador en las Sociedades Anénimas y en Comandita por Acciones (Ley 19.288) y la Identificacién del Beneficiario Final y de los Titulares de
Participaciones Nominativas (ley 19.484).

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Actuaciones de Fiscalizacion

Actuaciones de fiscalizacion efectuadas/ Fiscalizaciones Porcentaje 110 75 138 85
proyectadas) *100

Multas voluntarias (Multas |mpuesta§/ Solicitudes de Porcentaje 81.25 80 100 80
cobro de multas)* 100

Objetivo sustantivo de UE: Controlar el funcionamiento de Sociedades Anénimas Abiertas Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Comprende las actividades de control relacionadas al funcionamiento de las Sociedades Andénimas abiertas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Fiscalizaciones efectuadas/ Total .

Sociedades Anénimas abiertas*100 Porcentaje & 0 0 &

Fiscalizaciones a S.A. abiertas

Objetivo sustantivo de UE: Controlar la legalidad de Sociedades Anénimas y de Sociedades con Acciones Simplificadas [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Comprende las actividades relacionadas con el control de legalidad de constitucion, reforma, transformacién, fusion, escision y disolucién de las sociedades anénimas. Controlar el
funcionamiento de las sociedades con Acciones Simplificadas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Controles de legalidad efectuados/

Atencion demanda de los controles Controles de legalidad Porcentaje 91 87 92 87
demandados)*100

Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores 305



Inciso 05 Ministerio de Economia y Finanzas Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 4 - REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA
Programa 260 Control de la gestion

UE 003 - Auditoria Interna de la Nacion

Objetivo sustantivo de UE: Controlar la legalidad y funcionamiento de Cooperativas [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Comprende las actividades de control de legalidad y de funcionamiento de las Cooperativas, relacionadas a la inscripcion, fiscalizacion de Asambleas, realizaciéon de auditorias,
visacion de estados financieros y expediciéon de certificado de situacion regular de cumplimiento de obligaciones.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
) . (Asambleas fiscalizadas/ Asambleas .
Asambleas fiscalizadas comunicadas en tiempo y forma) *100 Porcentaje 100 100 100 100
- . (Certificados de regularidad emitidos/ .
Certificados de regularidad solicitud de certificados) *100 Porcentaje 100 100 100 100
Visacion ‘de Estados Financieros de (Estados Elnantl:leros‘mformados/* Porcentaje 87 84 86 86
cooperativas Estados Financieros ingresados) *100

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer y dar sostenibilidad al Registro de Estados Contables (REC)

Vigencia 2020 a 2024

calidad de los balances registrados.

Descripcion: Refiere a las actividades tendientes a fortalecer y dar sostenibilidad al Registro de Estados Contables (REC), con actividades de control de cumplimiento para mejorar la cantidad y

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Actuaciones de Fiscalizacion

Actuaciones de Fiscalizacion efectuadas/ Fiscalizaciones Porcentaje 100 85 100 85
proyectadas) *100

Estados contables registrados Numero ds estados contables Unidades 4,669 4,200 5,288 4,200
registrados

Objetivo sustantivo de UE: Promover la actuacion de las Unidades de Auditoria Interna conforme a las normas dictadas por AIN

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Refiere a las actividades dirigidas a promover que la actuaciéon de la UAls se realice de acuerdo a lo establecido en las NAIGUS y en las Normas Técnicas dictadas por AIN.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de céalculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Actividades de Superintendencia Cantidad de actividades de
Técnica realizadas en el ejercicio - . ) - Unidades 39 16 23 20
(Adm. Central + Adhesion Art. 220 superintendencia realizadas en el afo.
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Area Programatica 4 - REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA
Programa 260 Control de la gestion

UE 003 - Auditoria Interna de la Nacion

Objetivo sustantivo de UE: Promover el Sistema de Auditoria Interna Gubernamental [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Comprende las actividades relacionadas a promover el Sistema de Auditoria Interna, ejerciendo la superintendencia técnica de todas las Unidades de Auditoria Interna que actien
en el sistema de auditoria interna gubernamental

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Cantidad de organismos incluidos al (Cantidad de organismos incluidos al

sistema de auditoria interna SIAIGU / Cantidad de organismos que |Porcentaje 100 100 100 100
gubernamental SIAIGU reportan informacion a la AIN) * 100

Objetivo sustantivo de UE: Promover mejoras al sistema de control interno. | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Se promovera la mejora al sistema de control interno de:
i) de organismos del Estado, ii) personas publicas no estatales, organismos privados que manejan fondos publicos o administren bienes del Estado y personas juridicas cualquiera sea su
naturaleza y finalidad en las que el Estado participe directa o indirectamente.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Actuaciones de asequramiento Cantidad de actuaciones realizadas
9 y por la Division (comunicadas para la Unidades 35 25 32 25

consulta realizadas por la Division . . .
P vista al organismo auditado).
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Area Programatica 4 - REGULACION, CONTROL Y TRANSPARENCIA

Programa 261 Proteccion derechos de los consumidores

Objetivo sustantivo del Inciso 05: RELACIONES DE CONSUMO Y COMPETENCIA | Vigencia 2020 a 2024 | |UEs que contribuyen
Descripcion: Asegurar un adecuado funcionamiento de las relaciones de consumo y competencia, procurando mayor
informacion y transparencia en el funcionamiento del mercado, eliminando los posibles abusos y atendiendo las
demandas de los consumidores

001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

UE 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a la educacion de consumidores y operadores en materia de Defensa del Consumidor [ Vigencia 2022 a 2024
Descripcion: Formar a consumidores y representantes de los proveedores en el sistema normativo de proteccién al consumidor. Para que ambos tengan herramientas que contribuyan a evitar los
conflictos de consumo.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de cursos dictados a través
de la plataforma EUDEC en el afio -

Tasa de variacion de los cursos Cantidad de cursos dictados a través
dictados a través de la plataforma de la plataforma EUDEC en el afio Unidades 2 0 3 n/c
EUDEC anterior) / Cantidad de cursos dictados
a través de la plataforma EUDEC en el
afo
Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la informacién dirigida a consumidores, empresas, prensa e investigadores. | Vigencia 2022 a 2024

Descripcion: Informar a la ciudadania para que los consumidores actien de forma reflexiva a la hora de tomar una decisién de compra al optar por una opcién sostenible, siempre que sea posible.
Y en general, para disefar politicas comerciales que sean respetuosas de los derechos de los consumidores y contribuir al analisis de quienes son actores en la relacién de consumo y en el
disefio de politicas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Tasa de variacion en los Informes (Informes emitidos en el afio -

emitidos dirigidos a consumidores y Informes emitidos afio anterior) / Unidades 18 0 18 n/c
operadores en materia de Prote Informes emitidos en el afo.
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 05: DESARROLLO DE LA INVERSION | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Promover la inversion por medio de una superior insercion internacional del pais en los mercados
externos, a efectos de incrementar las oportunidades de empleo.

UEs que contribuyen
001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

UE 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

006 - Direcciéon Nacional de Zonas Francas

Objetivo sustantivo de UE: Inversiéon

Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Promover la inversion a efectos de incrementar las oportunidades de empleo

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Mﬁg&?ggg?g?: ?)rrc])(r)r']?c?ct’)lxadse Cantida}d de pambios relacionados'a'l .

inversion, a efectos de su mayor gormatwa)? vinculados a la promocion | Unidades 7 3 3 3
s e inversion

promocién

UE 006 - Direccion Nacional de Zonas Francas

Objetivo sustantivo de UE: Generar informacién oportuna y adecuada para la toma de decisiones. | Vigencia 2022 a 2024
Descripcion: Generar informacion oportuna y adecuada para la toma de decisiones. Desarrollando herramientas y procedimientos dinamicos y eficientes, adaptados a la nueva normativa.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de célculo U. de medi Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Andlisis del 100% de
Declaraciones Juradas
presentadas, totalizando éstas
o s ) . . 462. Permitiendo evaluar la
100| sustania eeciva e caca
Usuario en cuanto a sus
niveles de desarrollo de
inversién, empleo e ingresos
vinculados con su actividad.
Existe una merma dado que
. o . . y se implementa y pone en
Tiempo medio insumido por Suma de tiempo de aprobacién de Unidades 55 55 66 | funcionamiento el sistema
autorizacion. cada tramite / Cantidad de tramites APIA
60
Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores 309




Inciso 05 Ministerio de Economia y Finanzas Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

UE 006 - Direccion Nacional de Zonas Francas

Objetivo sustantivo de UE: Optimizar la gestion y control de los procesos logisticos en Zona Nueva Palmira | Vigencia 2022 a 2024
Descripcion: Optimizacion en la gestién y control de los diferentes procesos logisticos en la Zona Nueva Palmira, como destacado centro de logistica de la Hidrovia.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Avance del 95% en Hangar de
Ontur, 90% avance en Muelle
Barcazas de Corporacion
Porcentaje n/c 50 90| Navios y 90% en Patio de 95
Minerales de Edolmix.

A la fecha Hangar y Muelle
culminados al 100%

Sumatoria(Area de cada obra iniciada
en afio 2022 en m2 * avance de cada
obra) / Total area en m2 del total de
obras iniciadas en 2022

Porcentaje de avance ponderado
anual de obras aprobadas hasta 2022
en Zona Nueva Palmira

Objetivo sustantivo de UE: Posicionar al Régimen de Zonas Francas en el Uruguay como seguro y estable juridicamente. | Vigencia 2022 a 2024
Descripcion: Posicionar al Régimen de Zonas Francas en el Uruguay como seguro y estable juridicamente, que sea percibido por la regiéon y el mundo como relevante, agil y robusto, incentivando
la instalacién de nuevas inversiones, diversificando la matriz productiva, generando empleo e incrementando las exportaciones.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medi Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Evaluacioén de proyectos para nuevos
desarrolladores, ampliacién o
modificacion de los ya existentes.

Cantidad de proyectos presentados y

~ Unidades 4 1 1 n/c
evaluados en el afio
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 340 Acceso a la Educacion

Objetivo sustantivo del Inciso 05: Promover la inclusién digital | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Promover la inclusion digital, para un mayor y mejor acceso a la educacion y a la cultura, y, facilitar a
todos los profesores, adolescentes y nifios de una PC portatil

001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

UE 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

Objetivo sustantivo de UE: Promover la inclusién digital | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Promover la inclusion digital, para un mayor y mejor acceso a la educacion y a la cultura, vy, facilitar a todos los profesores, adolescentes y nifios de una PC portatil.
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 421 Sistema de informacion territorial

Objetivo sustantivo del Inciso 05: INFORMACION TERRITORIAL | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen
Descripcion: Facilitar el acceso a informacion actualizada contenida en un sistema nacional de informacion territorial
a través de los distintos medios disponibles

009 - Direccion Nacional de Catastro

UE 009 - Direccion Nacional de Catastro

Objetivo sustantivo de UE: Actualizar Valores Catastrales Vigencia 2020 a 2023
Descripcion: Determinar Valores de Arrendamiento y Venal de inmuebles propiedad del Ministerio de Economia y Finanzas

Objetivo complementario de UE: Desarrollar Interconexiones con Organismos Publicos Vigencia 2020 a 2024
Descripcioén: Interconectar con otros organismos publicos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Interconexiones Hito (Se propone una interconexion Unidades 1 1 1 1
anual)

Objetivo sustantivo de UE: Desarrollar reingenieria de los sistemas. Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Implementar reingenieria de los sistemas de la DNC.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Reingenieria Porcentaje de avance. Porcentaje 5 25 25 25

Objetivo sustantivo de UE: Elaborar mapa de valores suelo URBANO Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Confeccion de un mapeo de los valores del suelo urbano del pais, de acuerdo a los valores
de mercado actuales, obtenidos en base a los registros proporcionados por la DGR.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Cantidad de localidades con valores Ver informe de gestion donde

Suelo Urbano de suelo urbano actualizado / Total de |Porcentaje 0 0.3 0.3 luce informacion sobre el 0.05
localidades del pais objetivo
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Area Programatica 12 - REGISTROS E INFORMACION OFICIAL

Programa 421 Sistema de informacion territorial

UE 009 - Direccion Nacional de Catastro

Objetivo sustantivo de UE: Implementar Declaraciéon Jurada de Caracterizacion Urbana (DJCU) 100 % en linea Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Implementar la DJCU 100 % en linea para todo el pais y para todos los regimenes.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Ver informe de gestiéon donde

Declaracién Jurada Porcentaje de avance Porcentaje 20 25 15| luce informacién sobre el 15
objetivo

Objetivo de gestion interna de UE: Implementar agenda, homogeneizacion y certificacion de procesos [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Confeccionar agenda electrénica de atencion al usuario, y homogeneizacion y certificacion de procesos.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Mejoras de Gestion Interna . .

implementadas Porcentaje de avance Porcentaje 20 20 20 20

Objetivo sustantivo de UE: Mejorar la Cartografia
Descripcion: Reeditar el parcelario rural con calidad geométrica.

Vigencia 2020 a 2023

Objetivo sustantivo de UE: Analisis y correccion de indices que determinan el valor de suelo rural |
Descripcién: Estudio comparativo y correctivo de los indices de productividad de los suelos del pais, como etapa previa a la elaboracion de un "mapa" de suelos.

Vigencia 2022 a 2023

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Cantidad de padrones rurales con Cantidad de padrones corregidos/ Porcentaie 50 50 50 n/c
indice "corregido” cantidad de padrones rurales pais. )

Objetivo sustantivo de UE: Estudio de metodologia de calculo del valor catastral rural enfocado en coeficientes. | Vigencia 2024 a 2024

Descripcion: Se procede a realizar un estudio en base a una metodologia presentada, pero haciendo foco en nuevos "coeficientes" que necesariamente estarian afectando el valor catastral de los

inmuebles rurales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora vigentes a partir de 2024

Nombre

Formula de calculo

U. de medida

Valor base

Meta 2024

Informe elaborado

Hito.

No corresponde

0,00 1
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 481 Politica de Gobierno

Objetivo sustantivo del Inciso 05: Fortalecer los sistemas de informacién | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen

Descripcion: Fortalecer los sistemas de informacion 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

UE 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer los sistemas de informacion Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer los sistemas de informacion

Programa 489 Recaudacion y Fiscalizacion

Objetivo sustantivo del Inciso 05: EQUILIBRIO FISCAL | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen

Descripcion: Asegurar la sostenibilidad fiscal y la consistencia de las politicas publicas, por medio de la mejora en la 005 - Direccién General Impositiva
eficiencia del gasto publico, promoviendo una mayor transparencia por medio de la rendicion de cuentas en el sector ) . )

publico 007 - Direcciéon Nacional de Aduanas

UE 005 - Direccion General Impositiva

Objetivo sustantivo de UE: 1.Simplificar y facilitar el cumplimiento voluntario [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Simplificar y facilitar el cumplimiento voluntario, brindando servicios acordes a las necesidades de los diferentes segmentos de contribuyentes, priorizando e incentivando la
utilizacion de canales digitales.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Cobertura de utilizacion de servicios Tramites a iniciativa del contribuyente
digitales (exceptuando pagos y por canales digitales/Tramites a Porcentaje 71.4 75 74 80
devoluciones) iniciativa del contribuyente

Cantidad de expedientes iniciados web/
Proporciéon de ex_pedlen_te_s _|n|C|ados Cantlda(_j de expedientes iniciados. Porcentaje 727 40 68.1 60
web sobre expedientes iniciados Se consideran solamente las

categorias disponibles en canal web.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 489 Recaudacion y Fiscalizacion

UE 005 - Direccion General Impositiva

Objetivo sustantivo de UE: 2.Reducir el incumplimiento tributario y combatir el fraude fiscal | Vigencia 2020 a 2024
Descripcién: Reducir el incumplimiento tributario y combatir el fraude fiscal, ampliando los tratamientos de control y orientandolos a los riesgos mas significativos.
Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Cantidad de declaraciones de IRPF
Cumplimiento de declaracion de IRPF [ Categoria Il presentadas en plazo/ .
Categoria Il Cantidad de declaraciones de IRPF Porcentaje 71.84 & 708 5
Categoria |l presentadas
Cantidad de declaraciones de IVA
Cum_pl_|m|ento de declaracion de IVA Servicios P_ersonales presentadas en Porcentaje 76.13 74 79.32 75
Servicios Personales plazo/Cantidad de declaraciones de
IVA Servicios Personales presentadas

Objetivo sustantivo de UE: 3.Incrementar la eficiencia, la efectividad y la seguridad de las operaciones.

Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Incrementar la eficiencia, la efectividad y la seguridad de las operaciones, modernizando e integrando las tecnologias, la infraestructura vy los sistemas que le dan soporte.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Cober'tu_ra de notificaciones Not!f!cac!ones ele_ctronlcas/ Unidades 215 25 234 30
electronicas Notificaciones emitidas

Objetivo sustantivo de UE: 4. Gestionar la informacién haciendo uso avanzado de los datos y la analitica

Vigencia 2021 a 2024

Descripcién: Gestionar la informacién haciendo un uso avanzado de los datos y la analitica para optimizar la toma de decisiones y mejorar los resultados operativos

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Cantidad de domicilios fiscales de
- contribuyentes activos con

ngrzl}tg::ni?aggrsmcmos fiscales coordenadas georeferenciadas en el Porcentaje 61.8 75 66.3 80

g RUT/Cantidad de domicilios fiscales
de contribuyentes activos

” . Cantidad de contribuyentes en
Egﬁz%gr?gsdgecgggg%iné?zsqnuema condiciones de operar en el esquema Porcentaje 99.6 85 99.6 90
h de roles/Cantidad de contribuyentes ' ’

de seguridad basado en roles .

activos
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 489 Recaudacion y Fiscalizacion

UE 007 - Direccion Nacional de Aduanas

Objetivo de gestion interna de UE: Aprovechar tecnologias al maximo [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Contar con la capacidad organizativa de aprovechar las tecnologias al maximo como soporte estratégico a la actividad aduanera. Esta capacidad se manifiesta en el uso oportuno y
universal de las tecnologias disponibles. Al mismo tiempo, para lograr un aprendizaje incremental en el mejor uso de las tecnologias, debe existir una permanente y sistematica retroalimentaciéon
que integre a toda la DNA.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Disponibilidad de los servicios
tecnolégicos: (A/B)*100
Disponibilidad de servicios tecnologicos| A = Tiempo total disponible del Porcentaje 99.4 99 99.5 99
servicio o equipamiento.

B = Tiempo total del mes calculado

Objetivo de gestion interna de UE: Comunicarnos efectivamente con los grupos de interés [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Lograr una comunicacion efectiva con nuestros grupos de interés clave, quienes conoceran el rol de la DNA, los objetivos de las principales actividades y proyectos, y el resultado de
su accionar. Se construye asi la imagen transparente que la DNA merece. Cada aduanero, en este contexto, es un representante de la Institucién frente a la sociedad y a la comunidad de
comercio exterior.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Encuesta externa operadores de
comercio exterior por medio del Encuesta enviada por

Sistema LUCIA. (A/B)*100: A= ISOKEY. Respaldo de

Comunicacién externa efectiva Respuestas positivas en todas las Porcentaje 57 75 77 resultados y calculos: 65
preguntas / B= Total de respuestas Planificacion Estratégica.
x100.

Objetivo de gestion interna de UE: Contar con RRHH profesionales y comprometidos | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fruto del esfuerzo institucional y del liderazgo en cada unidad, debemos contar con un equipo de personas comprometidas y orgullosas de la DNA. Un equipo con las competencias
necesarias para cada posicion y que muestran un comportamiento profesional, integro, de servicio al ciudadano y orientado a resultados.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de cursos realizados / .

Cantidad de cursos planificados) * 100 Porcentaje 82 80 100 80

Cumplimiento del Plan de Capacitacién
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 489 Recaudacion y Fiscalizacion

UE 007 - Direccion Nacional de Aduanas

Objetivo de gestion interna de UE: Contar con la tecnologia /infraestructura necesaria [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Disponer de la tecnologia y la infraestructura que cada Area necesita para un alto desempefio en sus tareas. Cada Gerencia es responsable de la adecuacion de la infraestructura o
adquisicidon de tecnologia y se buscara la mejor opciéon para la correcta gestion de la Unidad solicitante y de los recursos disponibles

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Indicador por SLA (Service Level
Agreement): (sumatoria de indicadores
arriba de la meta / sumatoria de
indicadores

totales)*100

Indicadores totales:
(IndicadorSLA1*ponderacioni+Indicadol
+IndicadorSLAN*ponderacionN)*100

Cumplimiento SLA externos Porcentaje 99.91 98 98.64 98

Objetivo sustantivo de UE: Desplegar un control efectivo, inteligente y agil | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Desplegar un control con los mas altos niveles de efectividad en la deteccion de amenazas e ilicitos a partir de un analisis de riesgo integral en todas las operaciones aduaneras.
Este control, a su vez, permite una circulacién agil del comercio exterior y del transito de pasajeros.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(K/L)x100

K=Cantidad de inspecciones a
empresas y auditorias internas cuyo
resultado es una reliquidacion u otra
incidencia L= Cantidad total de
Auditorias e Inspecciones a Empresas
sin considerar las pendientes, en
estudio y denunciadas. Numero de
Auditorias e Inspecciones a Empresas
(cerradas) reliquidadas / Numero de
Auditoria se Inspecciones a Empresas
(cerradas).

[&)]

Eficacia a posteriori Porcentaje 83 75 95| Fuente: Isokey 75
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 489 Recaudacion y Fiscalizacion

UE 007 - Direccion Nacional de Aduanas

Objetivo de gestion interna de UE: Gestionar estratégicamente el presupuesto | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Llevar adelante una planificacion y gestion del presupuesto que contempla las necesidades financieras de la organizacion y asegura la disponibilidad de los recursos necesarios para
el logro de nuestros objetivos estratégicos. Cada Area es cuidadosa en el uso de los recursos financieros de la Institucién.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Monto Obligado/ Crédito Vigente. El

Ejecucion anual del presupuesto de la | periodo de medicion corresponde del .

DNA 1ero de enero al 31 de diciembre del Porcentaje 96 %0 99 85
ano de ejercicio

Objetivo sustantivo de UE: Implementar normativa y procesos simples | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: La DNA debe proponer e implementar normativa y procesos sistematica y periédicamente simplificados para dar soporte al despliegue de un control efectivo, inteligente y agil. Esta
actualizacion constante se basa en una metodologia que facilita su auditoria, redisefo, comunicacion y aplicacién universal

Objetivo sustantivo de UE: Innovar en soluciones y gestion aduaneras | Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Innovar sistematicamente en todas las dimensiones de las actividades aduaneras, en todas sus unidades organizativas. A través del redisefio de los procesos involucrados, se
impulsan mejoras con impacto en el control, en las operaciones de comercio exterior, en el transito de pasajeros, y/o en la eficiencia en el uso de los recursos de la DNA.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(cantidad de actividades cumplidas en
fecha + cumplidas fuera de fecha * Porcentaje 92.4 90 97.1 90
0,70) / Total de actividades vencidas

Cumplimiento de Proyectos
Estratégicos de la DNA

Objetivo de gestion interna de UE: Institucion intransigente con la corrupcion | Vigencia 2020 a 2024
Descripciéon: Como parte de una institucién intransigente con la corrupcion, los aduaneros debemos ser proactivos en el esfuerzo de erradicar las practicas irregulares de todos los actores
involucrados en el comercio exterior y en el transito de personas, utilizando los mecanismos previstos de denuncia y realizando el mayor esfuerzo de prevencion. Reforzamos el control interno
para prevenir y detectar irregularidades ademas de ser estrictos con las sanciones y penas, actuando coordinadamente con la justicia competente.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de denuncias procesadas y

Respuestas a denuncias registradas finalizadas / total de denuncias Porcentaje 55 65 63.1 60
registradas)*100
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 489 Recaudacion y Fiscalizacion

UE 007 - Direccion Nacional de Aduanas

Objetivo de gestion interna de UE: Ser proactivos y efectivos en la gestion de la red [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Desde todas las Areas, Divisiones y Departamentos, debemos ser efectivos en la impulsién del desarrollo de una estrecha red de colaboracién con los grupos de interés externos
clave:

- con la comunidad de comercio exterior en Uruguay, promoviendo debates y buscando innovaciones conjuntas;

- con las otras Instituciones del Estado con las que existen oportunidades de colaboracion para un mejor logro de los cometidos de ambas partes;

- con la red de Aduanas del resto del mundo, para un intercambio fluido en tematica aduanera.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Cantidad de procedimientos VUCE /

Cantidad de procedimientos VUCE Procedimientos previstos para el Porcentaje 100 70 100 90
ano)*100

Programa 490 Disefio y control de la Politica Economica

Objetivo sustantivo del Inciso 05: EQUILIBRIO FISCAL | Vigencia 2020 a 2024| |UEs que contribuyen

Descripcion: Asegurar la estabilidad macro econémica, fomentar un clima de inversién y credibilidad en el Pais, lograr 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

asimismo la mejora de los procedimientos, el aumento de la eficiencia de la administracion financiera e impositiva y
los niveles de recaudacion que den certeza presupuestal, a los gastos derivados de la ejecucion de politicas publicas
que contribuyan al bienestar de los ciudadanos.

UE 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

Obijetivo sustantivo de UE: Asistir a la jerarquia ministerial para una oportuna y eficaz toma de decisiones Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Hacer uso €eficiente de los recursos destinados a las actividades de la Unidad ejecutora en pos del cumplimiento de sus objetivos.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 491 Regulacion de los juegos de azar

Objetivo sustantivo del Inciso 05: EQUILIBRIO FISCAL [ Vigencia 2020 a 2024

UEs que contribuyen

Descripcion: Asegurar la sostenibilidad fiscal y la consistencia de las politicas publicas, por medio de la mejora en la
eficiencia del gasto publico, promoviendo una mayor transparencia por medio de la rendicién de cuentas en el sector

publico

UE 008 - Direccion Nacional de Loterias y Quinielas

008 - Direccién Nacional de Loterias y Quinielas

Objetivo sustantivo de UE: Ampliar el sistema de fiscalizacidn a los actuales y futuros juegos

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Ampliar el sistema de fiscalizacion contribuyendo a que la UE cumpla con sus objetivos respecto de las funciones encomendadas de Control, Regulacién y Fiscalizaciéon garantizando
la transparencia de los juegos bajo su érbita. Aportar un enfoque sistematico y metddico en los procesos de gestidon y control en aplicacién de las normas que regulan la actividad.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se efectuaron 2.064
(Cantidad de fiscalizaciones realizadas fiscalizaciones sobre un total
Fiscalizacion de Juegos en el afio/Cantidad de fiscalizaciones | Porcentaje 85.8 92 82.56 | de 2.500 planificadas, Se 90
planificadas en el afio)*100 ajusta la proyeccién para el
afno 2024.

Objetivo sustantivo de UE: Proyectar transformaciones para mejorar el nivel de control de los juegos aprovechando la tecnologia

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Proteccion de los derechos del consumidor mediante el control proactivo de los juegos, proyectando transformaciones que hagan posible un mayor y mejor control.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

realizadas en todos los sorteos)*100

de Supermatch. Los demas
juegos de Quiniela, Témbola,
5 de Oro y Quiniela
Instantanea se controlan en
su totalidad.

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Continuando con el proceso
de avance en el control de los
niveles de juego, se esta
(Suma de apuestas controladas en ljmple[n?tntando un mu?§treo
Control de Juegos todos los sorteos/Suma de apuestas Porcentaje 89 93 g | 4€ @ctertos pagos en el Juego 95

Objetivo sustantivo de UE: Reestructurar la comercializacion del Juego de la Loteria Nacional

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcién: Reestructurar la comercializacion de la loteria a través de la mejora en la gestion comercial, apuntando a la disminucién de la devolucién y por ende al incremento de las ventas.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Total de billetes de loteria devueltos/ ?%S?gbeg%%gn t;)éal de §
Devoluciones en el juego de loteria Total de emisiones de billetes de Porcentaje 51.48 65 5215 Y 60
A devolvieron $ 844.902.250 en
Loteria)*100 )
billetes en el 2023.
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Area Programatica 17 - VIVIENDA
Programa 523 Politica Nac de Alquileres de Vivienda de Interés Social

Objetivo sustantivo del Inciso 05: FACILITAMIENTO ACCESO A LA VIVIENDA

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Promover el acceso a la vivienda a través del sistema de garantias

UE 002 - Contaduria General de la Nacion

UEs que contribuyen

002 - Contaduria General de la Nacion

Objetivo sustantivo de UE: Fortalecer la imagen institucional del Servicio de Garantia de Alquileres (SGA).

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Fortalecer el SGA haciendo énfasis en la satisfaccion de la ciudadania.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo

U. de medida Valor 2022

Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Porcentaje de contratos firmados
Firma digital digitalmente sobre el total de contratos
firmados

Porcentaje 0

Meta no cumplida. En lo que
va del 2024 estamos
desarrollando un
procedimiento, con la

30 0| seguridad necesaria, para 20
implementar la firma digital de
los contratos de
arrendamiento, con firma
digital avanzada

Cantidad Inmobiliarias de Canelones
Inmobiliarias de Canelones que firman |que firman en forma remota / Cantidad

partes sobre inventarios con inspector

en su propia oficina. Inmobiliarias de Canelones invitadas a Porcentaje 0 0 0| No hay informacién n/c
firmar de forma remota
Promedio entre firma por
) s . inventario por acuerdo de
Plazos de firma de contratos iniciales Conteo Dia 7 6 6 partes e inventario realizado 5
por el SGA. Meta cumplida.
Promover el inventario por acuerdo de | Porcentaje de inventarios por acuerdo Porcentaje 24 30 31 40

Area Programatica 18 - ENERGIA

Programa 540 Generacion, distribucion y definicion de la politica energética

Objetivo complementario del Inciso 05: Modernizacion Complejo Hidroelectrico
Salto Grande

Vigencia 2022 a 2024

UE 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

UEs que contribuyen

001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

Objetivo complementario de UE: Modernizacion Complejo Hidroelectrico Salto Grande

Vigencia 2022 a 2024
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Area Programatica 21 - ADMINISTRACION FINANCIERA

Programa 488 Administracion Financiera

Objetivo sustantivo del Inciso 05: EQUILIBRIO FISCAL | Vigencia 2020 a 2024 | [UEs que contribuyen
Descripcion: Asegurar la sostenibilidad fiscal y la consistencia de las politicas publicas, por medio de la mejora en la

o L " . . e 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas
eficiencia del gasto publico, promoviendo una mayor transparencia por medio de la rendicién de cuentas en el sector . y
publico 002 - Contaduria General de la Nacion

004 - Tesoreria General de la Nacién

UE 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y Finanzas

Objetivo sustantivo de UE: Analizar riesgos de proyectos PPP Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Realizar matrices de riesgos y/o informes de analisis de riesgos de Proyectos PPP en proceso.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Cantidad de proyectos PPP con .

analisis de riesgo realizados Unidades ! ! ! !

Analisis de riesgos de proyectos

Objetivo sustantivo de UE: Eficiencia de Gasto Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Mejorar la eficiencia del Gasto Publico

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
(Monto obligado de los grupos 1, 2, 3y
7 afio) / (Monto obligado de los grupos

Variacion del gasto en términos reales 1,2, 3y 7 afio 2019 ajustado por Porcentaje 51 90 90 90
inflacion)
Objetivo sustantivo de UE: Transparencia de la gestion publica Vigencia 2020 a 2024

Descripciéon: Promover una mayor transparencia en la Rendicién de Cuentas del Sector Publico

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
1 - Se present6 Balance estructural y
resultado fiscal

0 - No se presento Balance estructural
y resultado fiscal

Balance estructural y resultado fiscal Unidades 1 1 1 1
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Area Programatica 21 - ADMINISTRACION FINANCIERA

Programa 488 Administracion Financiera

UE 002 - Contaduria General de la Nacion

Objetivo sustantivo de UE: Diseiar las bases de la Contabilidad Patrimonial. | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Disefiar las bases de la Contabilidad Patrimonial, que permita armonizar las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) y que proporcione informacion
confiable, integral y oportuna.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Si bien se avanzo en

Conciliaciéon bancaria automatica de . . reuniones con el BCU, no se

BCU Porcentaje de avance Porcentaje 40 100 50 pudo concretar todo el avance 60
esperado para el 2023
Se concluy6 el disefio y se

Manual de politicas contables . . esta testeando el

particulares Porcentaje acumulado de avance Porcentaje 98 100 99 desarrollo del modulo de 100
Contabilidad Patrimonial.

Objetivo sustantivo de UE: Evolucionar el Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) actual. [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Redisefar el SIIF actual garantizando la incorporacion de nuevas funcionalidades, acompanando la evolucién tecnolégica de forma permanente.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de célculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Proceso de Fase 3.1: Incorporar el . .

médulo SIC Porcentaje acumulado de avance Porcentaje 30 70 70 100

Proceso de Fase 3.2: Visibilidad de . .

ejercicios futuros y moneda extranjera Porcentaje acumulado de avance Porcentaje 20 50 50 100
El tiempo requerido para

Proces_o de Fase 3.3: Conciliacién Porcentaje acumulado de avance Porcentaje n/c 50 50 _cumpl!r las otre_1$ metas hace 50

Bancaria imposible continuar con esta
definicion.

Objetivo sustantivo de UE: Redisenar el Sistema de Liquidaciéon de Haberes (SLH) . [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Redisefar el SLH de manera modular e integrado con los Sistemas de Gestion de Haberes (SGH) y Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF).
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Area Programatica 21 - ADMINISTRACION FINANCIERA

Programa 488 Administracion Financiera

UE 002 - Contaduria General de la Nacion

Objetivo sustantivo de UE: Redisenar sistema de préstamos internacionales | Vigencia 2022 a 2024

Descripcion: Brindar un unico sistema de registro de los préstamos internacionales para todos los organismos del Estado que asi lo requieran, con un soporte informatico y funcional permanente
desde CGN

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Foérmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
. . . Se redisefio del modulo para
Modulo de sistema de préstamos . . )
internacionales en el SIIF Porcentaje Porcentaje 60 100 80 gutomatl_z’ar la carga de la 85
informacién desde el SIIF.

UE 004 - Tesoreria General de la Nacion

Objetivo complementario de UE: Ampliar la cobertura de Beneficiarios y Proveedores del Estado.

[ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Ampliar la cobertura de Beneficiarios y Proveedores del Estado, procurando brindar un servicio de calidad a la ciudadania y partes interesadas en contratar con la Administraciéon

Central.

Objetivo sustantivo de UE: Contribuir a aumentar la eficiencia en el procesamiento de los pagos.

| Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Contribuir a aumentar la eficiencia en el procesamiento de los pagos, asegurando las transferencias de fondos en tiempo y forma para que los Ministerios y otros Organismos del
Presupuesto Nacional den cumplimiento a sus obligaciones.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
De un total de 5.289 pagos
Fin. 2.1 se realizaron 4.018
pagos directos al beneficiario
Pagos desde cuentas de (Cantidad de pagos directo a final, representando un
endeudamiento de proveedores y beneficiarios Fin. 2.1/ Cantidad de Porcentaje 63.2 20 22.14175,97%. Por lo tanto, la 10
beneficiarios. pagos Fin. 2.1) * 100 variacion para el 2023 es de
22,14% (75,97 - 53,83%). Se
aclara que para el 2022 se
cometié un error involuntario.
(Total de pagos automaticos/Total de De un total de 571920 pagos,
Pagos realizados en forma automatica agos)*100 Porcentaje 79.2 70 88.4 | se realizaron en forma 90
pag automatica 505302 pagos.
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Area Programatica 21 - ADMINISTRACION FINANCIERA

Programa 488 Administracion Financiera

UE 004 - Tesoreria General de la Nacion

Objetivo sustantivo de UE: Explotar los beneficios del Sistema de Cuenta Unica del Tesoro. [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Promover buenas practicas en materia de administracion financiera a través de la mejora continua en la utilizacion de tecnologias de la informacion. El adecuado mantenimiento de
los sistemas existentes es clave para llevar adelante el control de las cuentas que operan por fuera del sistema CUT. La racionalizacién de cuentas bancarias es una de las iniciativas mas
aceptadas para contribuir a la alta eficiencia en la administracion financiera del gasto.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
De un total de 2494 horas, se
ejecutaron 502 hs. en el
ejercicio 2023. Corresponden 10
al mantenimiento y correccion
de datos del Sistema de
Gestidon de Disponibilidades.
El neto corresponde a 61
cuentas bancarias cerradas - 10
44 cuentas bancarias abiertas.

Mantenimiento de sistemas existentes | Grado de avance anual. Porcentaje 37 10 20

Neto cierres y aperturas de cuentas Cantidad de cuentas cerradas - .
bancarias. cantidad de cuentas abiertas Unidades 49 10 17

Objetivo de gestidn interna de UE: Implementar un modelo de gestion por competencias del capital humano. [ Vigencia 2020 a 2024
Descripcion: Implementar un modelo de gestion por competencias del capital humano, evaluando las necesidades de la unidad, la adecuacién de los puestos existentes y las competencias
requeridas para la consecucion de los objetivos definidos.

Contar con descripciones adecuadas de los puestos de trabajo, analizar los perfiles de los equipos y proponer las capacitaciones requeridas contribuira al logro de los objetivos y directivas
impartidas por la Direccion de TGN.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 [ Comentario 2023 Meta 2024
Capacitacion clave impartida a los Cantidad de cursos de capacitacion Unidades 15 15 39 fae ;egliazgcrﬁzni:r?eizftgz gelos 10
equipos de trabajo. inherente a los cargos. caquos
. . Se readecuaron 9 puestos de
Puestos de trabajo readecuados. gzrét;iiiggspuestos de trabajo Personas 1 2 9| trabajo de acuerdo a las 2
. necesidades de UE.
Objetivo sustantivo de UE: Potenciar la utilizacion de canales no presenciales para dar respuesta a tramites en la UE. | Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Se aspira a brindar un servicio de calidad, sustituyendo la atencion presencial por canales de atencion no presencial ante los tramites que se realizan en la Unidad Ejecutora.
Tramites en linea, gestidn de incidencias.

Indicadores del objetivo de Unidad Ejecutora

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024

Potenciar respuestas a través de Cantidad de trémite_s realizadog por . De un Fotal de 4703 trémites

canales no presenciales canales no p.resenmgles / Cantidad Porcentaje 81 80 85.7 | se realizaron 4035 tram'ltes 90
) total de tramites realizados. por canales no presenciales.
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Informacion de Productos

Unidad Ejecutora 006 - Direccion Nacional de Zonas Francas

Area programatica Programa Objetlvoadseol(.:liEa::’que esta Nombre del producto Descripcion mL::ifja g'oeztg \;a(r)l;;
320 -
Fortalecimiento de | Generar informacion R los contratos por los cuales se adquiere la calidad usuario son
;éggﬁéﬁ.ﬁ%‘l‘o la base productiva |oportuna y adecuada para la é:itgtzﬁicizéojr;g;;ontratos ) autorizados y registrados en la Direccion Nacional de Zonas Unidades 500 377
de bienes y toma de decisiones. Francas, una vez inscriptos son oponibles a terceros.
servicios
320 -
7 - DESARROLLO Fortalecimiento.de Generar informacion H’er'ramienta que permite mgdir la actividad ecqnémica qgntro del .
PRODUCTIVO la bagse productiva |oportunay adgcuada parala |Censo régimen de zonas franpas, S|e_ndo la fuente de informacion para el |Unidades 1 1
de bienes y toma de decisiones. SEN (sistema estadistico nacional)
servicios
320 -
7 - DESARROLLO IZ og:éeeC,LTAZEgisae dof}'on;'ﬁ;(I;fo:ffr}s%igggt;ﬂ Fuente de datos para las Reporte trimestral con datos e informacion para las estadisticas Unidades 4 3
PRODUCTIVO . J estadisticas de la Hidrovia de la Hidrovia
de bienes y Zona Nueva Palmira
servicios
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INCISO: 05 - Ministerio de Economia y Finanzas
MISION

El Ministerio de Economia y Finanzas tiene como mision la conduccion principal de la
politica econémica a ser desarrollada por € Poder Ejecutivo. En particular, debe velar por €l
mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de la Republica, desarrollando
politicas publicas coordinadas y consistentes, realizando €l seguimiento de su gecuciéon y
brindando informacion relevante a la poblacion sobre sus resultados. La estabilidad de las
condiciones macroecondémicas y la mejora del ambiente para €l desarrollo del trabgjo y las
inversiones en e pais - que permita desplegar un circulo virtuoso de mejora de las
condiciones econémicas y sociales - es su cometido fundamental. En este sentido, debe velar
por la sostenibilidad, responsabilidad y transparencia de |as finanzas publicas.

Fuente SPE

Seccién 3 - Informes de gestion

INCISO: 05 - Ministerio de Economia y Finanzas
UNIDAD EJECUTORA: 001 - Dir. Gral. Secretaria del Mrio. de Economia y
Finanzas

MISION

Otorgar soporte juridico-administrativo a los jerarcas del Inciso para una adecuada toma de
decisiones en su gestion econdmica, financiera, comercial y fiscal, asi como en la
instrumentacion de las politicas correspondientes, coordinando a su vez las Unidades
Ejecutoras que integran € Inciso en formaeficiente y eficaz.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION FINANCIERA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 488 - Administracion Financiera
OBJETIVO: Eficiencia de Gasto

Descripcion: Meorar la eficienciadel Gasto Publico

Lameta planteada para el afio 2023 fue ampliamente superada. Este resultado fue producto de
un uso planificado y €ficiente de los recursos destinados a las actividades de la Unidad
Ejecutora

AREA  PROGRAMATICA:
TRANSPARENCIA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 261 - Proteccion derechos de los
consumidores

OBJETIVO: Mejorar la informacion dirigida a consumidores, empresas,
prensa e investigadores.

REGULACION, CONTROL Y

Descripcion: Informar ala ciudadania para que los consumidores acttien de formareflexiva a
la hora de tomar una decisién de compra al optar por una opcion sostenible, siempre que sea
posible. Y en general, para disefiar politicas comerciales que sean respetuosas de los derechos
de los consumidores y contribuir a andlisis de quienes son actores en la relacion de consumo
y en el disefio de politicas.
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Objetivos al canzados:

Se redlizaron y publicaron los informes de precios elaborados periédicamente (12 informes
mensuales, 2 informes de temporada de verano, 1 informe de (tiles escolares y 1 informe
intra-anual) y, ademas, 25 informes de precios de productos incluidos en la "Lista inteligente"
de frutas y verduras elaborada por la Unidad Agroalimentaria Metropolitanay 12 informes de
precios del agua envasada, a partir de la emergencia hidrica del area metropolitana. Estos
informes han sido replicados por distintos medios de prensa.

También, se mantiene el reporte de tasas de crédito "de la casa", proceso que se encuentra en
revisién para la ampliacion de su alcance. Este reporte pretende dar cuenta de las mejores
condiciones de financiamiento de comercios con crédito propio, alavez que detectar tasas de
usura.

En e marco de la Semana de los Derechos del Consumidor (marzo 2023), se realiz6 un
webinario con autoridades y técnicos de organismos del Poder Ejecutivo con competencia en
la materia de proteccion al consumidor (UDECO, URSEC, URSEA, BCU, MINTUR), que
representa gran parte del entramado institucional de proteccion a consumidor de Uruguay
mas una jurista asesora de proveedores. En la misma semana, en conjunto con € Ministerio
de Ambiente, se realizd un Conversatorio sobre la Reduccién de Pérdidas y Desperdicios de
Alimentos, en relacion con las précticas de consumo.

Seccioén 3 - Informes de gestion

Objetivo UE

Indicador UE

Meta

\alor

Observacion

Mejorar la
informacion
dirigidaa
consumidores,
empresas, prensa e
investigadores.

Informes ordinarios y
especiales sobre el
comportamiento de
preciosen el SIPC
(Sistemade
Informacion de Precios
al Consumidor).

16 informes
de preciosy
2 detasas
deinterés
de créditos
delacasa

12 informes de
variaciones
mensuales de
precios.

2 informes especiales
de comportamiento
de precios pre-verano
y verano Montevideo
y Este.

1linformede
variacion de precios
interanual .

1linforme de precios
de Utiles escolares.

2 informes
semestrales sobre las
operaciones
frecuentes de las
empresas con
créditosdelacasay
las tasas.

12 informes
especiales de precio
del agua, en el marco
de laemergencia
hidrica.

25 informes de
preciosdela"Lista
inteligente” de frutas
y verduras disefiada
por UAM y MGAP.

Se dcanz6
metay se
super6 en 37 €
ndmero de
informes.
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AREA  PROGRAMATICA:
TRANSPARENCIA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 261 - Proteccion derechos de los
consumidores

OBJETIVO: Contribuir a la educacion de consumidores y operadores en
materia de Defensa del Consumidor

REGULACION, CONTROL Y

Descripcion: Formar a consumidores y representantes de los proveedores en e sistema
normativo de proteccién a consumidor. Para que ambos tengan herramientas que contribuyan
aevitar los conflictos de consumo.

Objetivos a canzados:

Se mantuvo la formacion de los ciudadanos - consumidores a través de los programas de
aprendizaje en linea que desarrolla la Escuela Uruguaya de Defensa del Consumidor,
permitiendo mejorar la capacitacion interna de funcionarios y personas interesadas en la
materia, potenciando €l seguimiento, difusion, atencién y cumplimiento de normas €
informacion de interés. El curso disponible durante €l afio 2023 se denomind "Nociones del
Sistema de Proteccion a Consumidor”.

Adicionamente, se recibié capacitacion del Plan Ceibal, a efectos de elaborar recursos
educativos abiertos (REA), en la temética de proteccion a consumidor, orientados a nifios,
nifias y adolescentes y sus referentes docentes. A partir de ello se elaboraron cuatro madulos,
los cuales alin no fueron disponibilizados en la plataforma Ceibal.

Se acordd con los editores del boletin "El Consumidor” (publicacion bimestral de Retail, que
se distribuye entre los socios de la asociacion de supermercados del Uruguay, aportar desde la
Unidad el contenido prioritario de las distintas ediciones. Hasta la fecha €l contenido lo
definiay elaboraba la editorial. Este afio se centré en los informes del Sistema de Informacion
de Precios a Consumidor (SIPC); en la descripcién del sistema interinstitucional de
proteccion al consumidor; la variacién de precios de venta de agua embotellada en la
emergencia hidrica en € area metropolitana; preguntas frecuentes de usuarios del sistema
financiero; y obligaciones de los proveedores y derechos de los consumidores en materia de
comercio electronico.

Se realiz6 una actividad presencial de difusion de los cometidos de la Unidad para estudiantes
de 6to Derecho del Liceo Daniel Armand Ugén de Colonia Valdense, como aporte de
conocimientos para su exploracion vocaciona. Esta actividad fue solicitada por el centro
educativo.
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Objetivo UE Indicador UE Meta |Vaor Observacion
El curso
MERCOSUR se
1 curso EUDEC encuentra.en
Contribuir ala Tasa de variacion de 1 curso Proceso Eje |
educacion de los cursos dictados a MERCOSUR cs:zcrrecm onporia
consumidoresy través de laplataforma (3 retaria.
operadores en EUDEC (Escuela cursos{4 Recursos .
materiade Defensa  [Uruguaya de Defensa educativos abiertos ::'zgug: Zla‘;(t)ig
del Consumidor. del Consumidor) (REA) Ceibal. e
independientes con -
Ceibal. pendiente de
validacion por su
parte.

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION FINANCIERA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 488 - Administracion Financiera
OBJETIVO: Analizar riesgos de proyectos PPP

Descripcion: Realizar matrices de riesgos y/o informes de andlisis de riesgos de Proyectos
PPP en proceso.

INFORME GESTION PPP 2023

Este andlisis se enmarca dentro de uno de los cometidos que el Decreto Reglamentario
017/012 de la Ley No. 18.786 de 19 de julio de 2011 asigna a la Unidad PPP del MEF: Art.
6° literal c¢) "Evauar los riesgos asociados a los proyectos'. Siguiendo las mejores practicas
en la materia, se entiende necesario profundizar en el andlisis de los riesgos de los proyectos
PPP, dado e alto impacto fiscal futuro de los mismos. Como insumo clave se utiliza la
herramienta PFRAM 2.0, desarrollada por e Fondo Monetario Internacional y e Banco
Mundial, para ser utilizada por las Unidades PPP de los Ministerios de Economiay Finanzas.
Se trata de una herramienta analitica para cuantificar las implicaciones macro-fiscales de los
proyectos de PPP.

En 2023 se cumplié con el indicador ya que se reaizé la matriz de riesgos, y € respectivo
informe de andlisis de riesgos, de un proyecto PPP, el proyecto "Tercer Proyecto Educativo”,
gue se trata de un proyecto de disefio, financiamiento, construccion y mantenimiento de 15
escuelas y 27 CAIF. Se adjunta informe, en el cua se detectan los principales riesgos a
realizar seguimiento y sobre los cuales se deberan tomar medidas de mitigacion.
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Analisis de riesgos del Tercer Proyecto Educativo PPP.
1-Introduccion.

El presente informe tiene como objetivo el andlisis de los riesgos del Contrato de
Participacion Pulblico Privada (PPP) firmado e 1 de setiembre de 2022 entre la
Administracién Nacional de Educacion Publica (ANEP) y la empresa Consorcio
Infraestructura Educativa Uruguay (en adelante "CIEU", conformado por BTD CAPITAL 12,
TECNOVE, CONAMI y BASIREY) y e Contrato firmado €l 1 de setiembre de 2022 entre el
Ingtituto del Nifio y Adolescente del Uruguay y €l mismo Consorcio, para €l financiamiento,
disefio, construccién y operacion de 27 CAIF y 15 Escuelas, los cuaes se estan llevando
adelante mediante el mecanismo de PPP en la modaidad DBFO (disefio, construccion,
mantenimiento y financiamiento) durante un periodo de 22 afios, en el marco de la Licitacién
Pdblica N° 2/2018(1). Dicho proyecto implicé unainversion equivalente a USD 62 millonesy
prevé un pago por disponibilidad anual durante la etapa de operacion (20 afios) de un monto
aproximado equivaente a USD 10 millones anuales.

Este andlisis se enmarca dentro de uno de los cometidos que el Decreto Reglamentario
017/012 de la Ley N° 18.786 de 19 de julio de 2011, asigna a la Unidad PPP del MEF,
Articulo 6°, literal ¢) "Evaluar |os riesgos asociados alos proyectos'.

El objetivo de este informe es plasmar y visibilizar 1os riesgos potenciales del proyecto, desde
el punto de vista de las Administraciones Plblicas Contratantes, para que todos los tomadores
de decisién involucrados en el proceso PPP cuenten con informacidn robusta e integral.

Los proyectos de PPP implican para el Estado la firma de contratos que se caracterizan por
tener plazos de vigencia muy prolongados, donde el sector privado se compromete a brindar
determinado servicio y e Estado se compromete a retribuirle por el mismo. En agunas
ocasiones, ademas, € Estado puede comprometerse a asumir alglin determinado riesgo para
asegurar laviabilidad del proyecto.

El documento se estructura de la siguiente manera, primero se hace una breve descripcion del
proyecto, posteriormente empleando la metodologia de PFRAM de cuantificacion de riesgos
se identifican de manera esquemética los principales riesgos, y por ultimo, se hace una breve
descripcion de los mismos.

2-Descripcion del proyecto:

Lainversién en infraestructura es un aspecto clave para el desarrollo econémico y social. En
el corto plazo otorga un mayor dinamismo a la actividad econémica, por medio de impactos
directos e indirectos, através de la generacion de nuevos puestos de trabajo y mayor demanda
de insumos. En € largo plazo, incrementa la productividad de forma continua, contribuyendo
al desarrollo econdémico con inclusion social.

Este proyecto se enmarca dentro de un programa global que incluye tres proyectos educativos
y apunta a promover € desarrollo de infraestructura en centros educativos administrados por
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ANEP e INAU. El programa global consiste en la construccién y sustitucion de jardines,
escuelas, centros polideportivos y polos tecnol dgicos administrados por ANEP y Centros de
atencion a la infancia y la familia, correspondientes al Plan CAIF, asi como su posterior
mantenimiento. A nivel de Primera Infanciay Educacion Inicial los principales objetivos de
politica apuntan a la ampliacién de la cobertura con equidad y la mejora del tiempo efectivo
de aprendizaje. Para la Educacion Primaria los cometidos principales tienen que ver con la
ampliacién del tiempo pedagdgico en primaria, a través de Escuelas de Tiempo Completo y
modalidad de contexto sociocultural critico, y con ladisminucién del tamafio de los grupos.

Se busca desarrollar una politica de infraestructura que garantice las condiciones de
educabilidad en |os espacios educativos, tanto la realizacion de obras nuevas y ampliaciones
procurando la eficiencia en la asignacion de recursos, como la politica de mantenimiento
preventivo y correctivo, de forma de dotar del equipamiento mobiliario y didactico acorde a
cada nivel educativo y tipo de curso. Por medio de estos nuevos centros se busca generar
condiciones adecuadas para que los nifios que se incorporan a sistema educativo y los
adolescentes que actualmente la integran, en particular en edades tempranas, cuenten con la
infraestructura adecuada para mejorar su aprendizaje.

De acuerdo con la Ley N° 18.786, para que un proyecto sea considerado de participacion
publico-privada, € sector privado debera proveer € disefio, la construccion y la operacion de
la infraestructura o alguna de dichas prestaciones, ademas de la financiacion. Por otra parte,
la Ley excluye los servicios educativos de este tipo de contratos. En el proyecto analizado las
obligaciones de las partes son las que se presentan en el cuadro a continuacion:

Obligaciones de las Partes

Se busca bajo esta modalidad que € sector privado brinde algunos servicios, ademas de la
infraestructura, mientras que €l servicio educativo continlia en manos del sector publico, y no
se transfiere ningun servicio educativo.

3-Analisis de riesgos:

Para realizar €l andlisis de riesgos se elabord una matriz de riesgos tomando como base el
modelo PFRAM 2.0, desarrollado por el Banco Mundial y €l Fondo Monetario Internacional
para ser utilizado por las Unidades PPP de los Ministerios de Finanzas. Se trata de una
herramienta analitica para cuantificar las implicancias macro-fiscales de los proyectos de
PPP. Asimismo, se utiliz6 el pliego de licitacién, e contrato PPP firmado y toda otra
documentacion relevante para € andlisis, ademas de la experiencia adquirida desde la firma
del contrato hastalafecha

La matriz arrojo tres riesgos con acciones prioritarias de nivel medio, y cuatro de nivel bajo,
teniendo en cuenta las estrategias de mitigacion actuales y la calificacion del riesgo,
resultante de la probabilidad de ocurrenciay del impacto fiscal que pueda conllevar.

Los riesgos que resultan de mayor relevancia asumidos por la Administracion Contratante
son los siguientes:

332



Riesgos de relevancia media:

¢ Riesgo de operacion y performance.
¢ Riesgos de fuerza mayor.
¢ Riesgo de renegociacion.

Riesgos de relevancia baja:

Riesgo de gobernanza.

Riesgo de construccion.

Riesgo de re-equilibrio de la ecuacién econémicafinanciera
Riesgo de terminacion anticipada

A continuacion, se presenta una descripcion de los diferentes riesgos.
Riesgo de Gobernanza.
Se trata de un riesgo que se considera de relevancia baja para la Administracion.

Lo primero a destacar es que € pais cuenta con recursos humanos calificados en los
organismos publicos involucrados en el mecanismo de PPP. Durante los dltimos afios, se ha
apostado a una fuerte inversiébn en capacidades, lo que implic6 un fortalecimiento
institucional que ha ganado reputacion tanto a nivel local como internacional.

Por otra parte, el pais cuenta con un marco juridico solido que data de 13 afios atras, con
varias regulaciones que han acompafiado las mejoras y aprendizajes durante la maduracion
del mecanismo de PPP en Uruguay.

En igual sentido, se han desarrollado procedimientos claros y estandarizados para la difusion
de lainformacion relativa a cada proyecto. En términos de transparencia de lainformacion, el
pais se destaca entre los programas impulsados en otras regiones por sus buenas précticas. A
modo de ejemplificar, cabe resaltar la existencia de un Registro de Proyectos PPP que
gestiona la Unidad de PPP del MEF, asi como un nimero relevante de Guias de Mejores
Précticas que describen procedimientos y requerimientos durante todo e ciclo de un
proyecto, desde su gestacion y estructuracion hasta la etapa de control y seguimiento.

Una debilidad podria plantearse por e hecho de que, a no afectar las cuentas fiscales en e
corto plazo, se impulsara un exceso de inversiones a través del mecanismo, 1o que pusieraen
riesgo e cumplimiento de las obligaciones fiscales en un mediano plazo. Como medida de
mitigacién al respecto, se ha establecido unareglafiscal(2) anivel legal que impone un tope a
|as obligaciones fiscales emergentes de este tipo deiniciativas y de esaforma opera como una
salvaguardia en € mediano y largo plazo para su futura gobernanza.

Otra debilidad adicional podria ser que este tercer proyecto tiene un APC que se compone de
dos Administraciones Publicas, ANEP e INAU, lo que podria generar mayores
inconvenientes en el proceso de renegociacion ante modificaciones u hechos imprevistos que
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pueden ocurrir en € futuro.
Riesgo de construccion.
El riesgo de construccion, a efectos de este andlisis, incluye:

e La disponibilidad de terrenos y la capacidad de la administracion de redlizar las
expropiaciones necesarias en tiempo y forma, sin generar costos inesperados.

e La necesidad de realojar personas o actividades que hoy estan en terrenos necesarios
paralaconstruccion del proyecto.

¢ Riesgos ambientales, riesgos arqueol égicos'y geol bgicos.

¢ Riesgosrelacionados a errores y omisiones en el disefio del proyecto.

¢ Riesgos de sobrecostos.

Desde el punto de vista de la Administracién Contratante, €l riesgo principal consistiaen la
disponibilidad de los terrenos en los que se implementaron los centros y que esto causara
retrasos en el comienzo de las obras y sobrecostos en la gjecucién de estas y la APC debiera
compensar a Contratista por €llo. Este tema habia sido abordado desde el surgimiento de la
idea de proyecto, y en este caso, la principal estrategia de mitigacion fue que en los
documentos de licitacién se establecio la obligacién para la Administracion de entregar los
terrenos en forma previa a la adjudicacion definitiva del contrato.

Otro riesgo refiere a la modificacion del alcance del proyecto a solicitud de la propia
Administracién. A modo de gemplo, podria citarse una modificacion que implique un
incremento en e nimero de centros, ampliacién del nimero de aulas de cada centro o de los
servicios conexos. Como medida de mitigacion en este aspecto, se establecieron limites en €l
contrato en relacién al incremento del monto invertido que es factible de pactarse.

Un riesgo adicional, refiere a la obtencion de los permisos de construccion que otorgan las
intendencias en tiempo y forma. A efectos de mitigarlo, se obtuvo un protocolo en acuerdo
con el Congreso de Intendentes para racionalizar |os recursosy los procedimientos.

Desde e punto de vista de los riesgos inherentes a privado, este proyecto implica la
construccién de centros de porte pequefio y con baja complejidad técnica. Por este motivo, se
entiende que €l sector de construccién en Uruguay tiene las capacidades y |a experiencia para
afrontar este tipo de construcciones en tiempo y forma. Adicionalmente, el desarrollo de la
oferta de financiamiento en Project Finance que se ha observado en el pais, ha permitido
asegurar las condiciones para la obtencion de fondos necesarios durante la etapa de
construccién.

Riesgo de Demanda.

El contrato establece que la retribucion a contratista esta vinculado a los niveles de
disponibilidad y calidad de los centros educativos. En este sentido, no se identifica un riesgo
fiscal asociado ala demanda que pueda resultar en incrementos de las obligaciones previstas.
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No obstante, existe €l riesgo de un manejo ineficiente de los recursos fiscales disponibles,
ante un escenario de no uso del centro disponible. EI no uso de un centro disponible podria
producirse por diversas causas. escasez de demanda, falta de recursos humanos (directores,
docentes, administrativos) o problemas de gestién en la planificacion educativa.

Riesgo de operacion y performance.

En lo que tiene que ver con riesgos operacionales y performance, se identifican dos aspectos
importantes, ya sea por su probabilidad de ocurrencia como por su impacto.

El primero es € riesgo que el gobierno pueda enfrentar por no monitorear adecuadamente el
desempefio del contratista privado. Cabe destacar que, como medida de mitigacién, se cred
una Unidad especializada dentro de ANEP e INAU, cuya funcidn es el monitoreo de los
contratos de PPP y que trabaja en exclusividad para este tipo de proyectos. No obstante, la
falta de experiencia puede ser una restriccion a momento de evaluar € desempefio de la
operacion.

El segundo riesgo operacional identificado se trata de problemas en el desempefio que se
puedan dar debido a la escasez de recursos humanos especializados, dentro de los centros
educativos, en la utilizacién del mecanismo de PPP. La figura de Enlace del Centro, quien es
la persona designada para reportar fallas e incidencias en la gestion del contratista privado,
resulta clave para € éxito del modelo. Dado que esto se presenta actualmente como una
debilidad, se han implementado medidas de mitigacién como ser capacitaciones especificas
sobre los procedimientos a seguir ante la deteccidn de cualquier evento de incumplimiento.
Asimismo, como medida de mitigacion, existe un software que ha sido desarrollado a
medida, atendiendo a todas las particularidades en la ocurrencia de hechos durante toda la
vita del contrato. Por otra parte, el contrato establece indicadores de desempefio, medibles,
sencillos, cuantificablesy verificablesy proporcionados.

El tercer riesgo operacional identificado, refiere a la necesidad de introducir cambios en la
gestion araiz de fendmenos de innovacion tecnol dgica.

Riesgos financieros.

No se identifica un riesgo financiero de relevancia parala Administracién. Por un lado, es un
riesgo que ha sido transferido a contratista privado y a la fecha ya se ha logrado acanzar €l
cierre financiero y més alin el proyecto se encuentra en construccion, contando con la puesta
en servicio de varios centros educativos. La financiacion del proyecto se ha contraido
mayoritariamente en Unidades Indexadas con una porcidon menor en délares, calzando dicha
estructura con el fondeo a través del Estado (porcion de pago en ddlares, Z=15). Por lo
anterior, en riesgo derivado de un incremento en el costo de financiamiento producto de una
volatilidad en € tipo de cambio se encuentra cubierto. En cuanto a la tasa de interés de
financiamiento, ésta se ha pactado en forma fija. Adicionalmente, como medida de
mitigacién, se ha realizado una adecuada debida diligencia por parte de los financistas que
establece garantias exigidas a socio privado a gjecutarse en caso de incumplimiento de las
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obligaciones.
Riesgos de fuerza mayor.

Todos los proyectos estén expuestos a riesgo de fuerza mayor. La mayor probabilidad de
ocurrencia de eventos provocados por el cambio climético, asi como la emergencia de nuevas
pandemias globales, hacen que la probabilidad de afloramiento de este riesgo, sea cada vez
mayor. No obstante, la dimensién del proyecto hace que el efecto de estos eventos atipicos €
imprevistos pueda tener un impacto acotado. Debe notarse que este proyecto tiene una amplia
dispersion geografica con centros en varios departamentos del pais, 1o cua actlia como un
mitigante ante la eventualidad de un evento climético. En cuanto a acaecimiento de nuevos
eventos pandémicos, se ha regulado en € contrato las formas de indemnizar a privado
cuando se trate de una fuerza mayor relativa que no impidalaterminacion del proyecto.

Riesgos de re-equilibrio de la ecuacién econémico - financiera.

Nuevamente, en este caso, laimportancia de este riesgo deriva en €l posible costo fiscal més
alla de su probabilidad de ocurrencia. De todas formas, este contrato no asegura una tasa de
retorno y establece los mecanismos para el reequilibrio financiero en caso de ser necesario
por situaciones particulares como ser fuerza mayor o hechos del principe, restringiendo otro
tipo de situaciones que puedan afectar larentabilidad del contratista privado.

Riesgo de renegociacion y modificacion de contrato.

Gran cantidad de estudios analizan los sobrecostos a los cuales se enfrentan los proyectos de
infraestructuras cuando son gestionados de forma directa por el sector publico. Una parte
importante del valor por dinero que generan las PPP y que justifican su implementacion
reside precisamente en la transferencia de este riesgo y su gestion a sector privado.

Sin embargo, la préctica ha demostrado que las Administraciones Publicas han aplicado la
técnica de renegociacion de forma recurrente(3) y que ello ha causado un gran crecimiento
del gasto publico, alterando la transferencia de riesgos y consecuentemente reduciendo el
valor por dinero.

Siempre existe riesgo de negociar con informacion asimétrica, y muchas veces, pueden darse
procesos de renegociacion sin presién competitiva. El propio PFRAM establece que la
renegociacion permite abrir una caja de Pandora que pone en peligro la eficiencia econémica.
Lo anterior, se busca mitigar estableciendo claramente en € contrato el procedimiento a
seguir y sus consecuencias, teniendo en cuenta que el impacto fiscal dependera de la
capacidad de la Administracion para gestionar € proceso de renegociacion.

El riesgo de renegociacion resulta relevante debido a que incluye la posibilidad de que seala
Administracién la que inicie procesos de renegociacion debido a que, por gjemplo, solicite
mayores obras al contratista privado. En este contexto, toma mayor relevancia que se
establezcan criterios especificos sobre cdmo llevar adelante el proceso de renegociacion.
Cabe resdltar también que en Uruguay se han fortalecido las capacidades en control y
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seguimiento de contratos PPP, aungue no tanto en renegociacion de los mismos.
Riesgo de Terminacién del contrato.

Este riesgo tiene una probabilidad baja y dependiendo del avance del proyecto, el impacto
podria llegar a ser medio. Sin embargo, como medida de mitigacion y para poder tener claro
el escenario de panoramas posibles, e contrato define claramente las condiciones y
procedimientos en caso de terminacién anticipada, asi como las consecuencias de cada caso.
Asimismo, €l contrato tiene claros procedimientos para la transferencia de los activos y las
responsabilidades de las partes a final del mismo.

(1)  https:/;ww.gub.uy/ministerio-economia-finanzas/politi cas-y-gesti on/primer-proyecto-
infraestructura-educativa

(2) Articulo 62 del aLey PPP. https://www.impo.com.uy/bases/|eyes/18786-2011/8

(3) En particular, José Luis Guash estudié méas de 1.000 concesiones de infraestructura entre
1985 y 2000 en LATAM. Maés de la mitad de los contratos originales fueron modificados
sustancialmente (54.7 transporte, 74.4% en agua). Ocurren a poco tiempo de haberse suscrito
el contrato y tienden a favorecer a inversionista. En 2/3 de los casos hubo incrementos de
tarifas, en 38% se extendio € plazo de la concesiéon y en 2/3 de los casos se redujeron las
exigencias de lainversion.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 320 - Fortalecimiento de la base
productiva de bienes y servicios

OBJETIVO: Inversion

Descripcion: Promover lainversion a efectos de incrementar |as oportunidades de empleo

REGIMEN DE PROMOCION DE INVERSIONES 2023 NORMATIVA

Entre las acciones que se han implementado con el objetivo de promover la inversion y
la actividad econémica se destacan:

o Criterios Basicos Generales de Funcionamiento COMAP (entrada en vigencia:
02/02/2023) - Aplicable para proyectos presentados al amparo del Decreto 268/020
- Se modifica el valor de importacion CIF para vehiculos eléctricos de pasajeros
(también utilitarios para ser arrendados), €l que no podra superar los U$S 40.000.

e Circular N° 7/2020 COMAP (fecha de publicacién: 17/03/2023) - Se sustituye la
Circular N° 7/2020 - Superposicion de Proyectos con Indicador Generacién de Empleo
y/o Aumento de Exportaciones, ante la necesidad de aclarar su alcance.

e Decreto N° 154/023 de 01 de junio de 2023 - Se declara promovida la actividad
necesaria para la puesta a disposicion de la infraestructura que permita la produccion de
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agua potable y su conduccion a Sistema Metropolitano.

e Decreto N° 186/023 de 26 de junio de 2023 - Modificacion del Decreto N° 404/010 -
Hoteles Condominios en relacion a los criterios aplicables para el otorgamiento de los
beneficios fiscales y exoneracién de IRAE en e marco del Régimen Genera de
Promocion de Inversiones.

e Decreto N° 248/023 de 24 de agosto de 2023 - Modificacion del Decreto N° 138/020
en relacion aladefinicion de proyectos de gran dimension econémica, la exoneracion de
IRAE, e cronograma de inversiones comprendidas y € plazo establecido de
presentacion del proyecto

e Decreto N° 268/023 de 06 de setiembre de 2023 - Modificacion del Decreto N°
268/020 en relacion a la elegibilidad de inversiones en vehiculos de pasgjeros con
motorizacion exclusivamente el éctrica.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 481 - Politica de Gobierno
OBJETIVO: Fortalecer los sistemas de informacion

Descripcion: Fortalecer los sistemas de informacion

Balance estructural y resultado fiscal

En 2023, se cumplieron los tres pilares de la reglafiscal por cuarto afio consecutivo, desde su
implementacion en 2020.

En particular, € primer pilar de laregla, e resultado fiscal estructural del GC-BPS, se estimé
en situd en -2,7% del PIB, en linea con la meta indicativa dispuesta en la Ley de Rendicion
de Cuentas 2022 (-2.7% del PIB).

De acuerdo a las definiciones metodol 6gicas adoptadas para la evaluacién del cumplimiento
de la regla fiscal, disponibles en € sitio web del MEF[1], la misma se realiza con las
proyecciones de PIB por parte de dicho organismo, a mes de febrero de cada afio, informadas
al Consgo Fiscal Asesor oportunamente. Ello, en la medida en que, en e mes de febrero,
cuando se redliza el informe de cumplimiento, alln no se cuenta con la estimacién de PIB del
afio previo por parte del BCU, que las publica, anualmente, en el mes de marzo.

Si, aposteriori, se calculara el resultado fiscal estructural considerando la primera estimacién
del PIB del afio 2023, realizada por € BCU & pasado 21 de marzo, € mismo se habria
situado en -2,9% del PIB. Tal como se explicita en la nota metodoldgica referida, €l
cumplimiento fiscal se realiza y se comunica con la informacién disponible en el mes de
febrero, no revisandose luego con los cambios en la serie anual de PIB que publicael BCU en
oportunidad del primer cierre anual y revisiones subsiguientes, a fines de marzo de cada afo.
Debe considerarse que tanto e gobierno central como BPS redlizan erogaciones hasta el
Ultimo dia habil de cada afio, en funcién de su mejor estimacion de PIB a esa fecha, no
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pudiendo gestionar dichas partidas a partir de estimaciones del PIB que se conocen con mas
de tres meses de posterioridad al cierre del afio fiscal. Asimismo, en esta oportunidad, hubo
un importante impacto de larevision de las Cuentas Nacional es en afios anteriores.

[1] Nota metodoldgica 1: criterios para incorporar e Producto Interno Bruto (PIB) en las
publicaciones fiscales

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

En el afio 2023, en su dinamica de mgjora continua, la Unidad Defensa del Consumidor
mantuvo su esfuerzo en la elaboracién atractiva de los contenidos de su sitio web, el cual es
permanentemente actualizado.

Se trabaj6 en € redisefio de los formularios de tramite en linea, unificando los de denuncias,
consultas y reclamos tanto en relacién con |os servicios financieros, como con los productos y
demas servicios. Este tramite se validé a cierre de 2023, y quedaré operativo en 2024.

Se diseflaron tres nuevos tramites en linea, facilitando a proveedores la solicitud de
autorizacion de promociones comerciales, y la aerta de productos defectuosos o inseguros; y
en cuanto a la gestion de ferias administradas por € organismo, se estara poniendo a
disposicion de la ciudadania un nuevo canal de denuncias. También quedaran operativos en
2024.

Se mantuvo el incremento de la adhesion de empresas @ sistema de e-notificaciones, a partir
de las intimaciones redlizadas y la orientacion en € tramite parala constitucion del domicilio
digital, teniendo como resultado la reduccion de notificaciones en calle y la existencia de
defectos/nulidades en la notificacion.

Se ha mantenido el relevamiento y publicacién quincenal de precios correspondientes a las
frutasy verduras dela"Listainteligente" elaborada por laUAM y MGAP.

En e afio 2023 se redlizaron un total de 17.778 atenciones de consultas y reclamos de
consumidores, implicando un 2.5% de disminucion respecto del afio anterior, manteniendo la
tendencia a la baja que operd desde el afio 2019. Dicha tendencia a la baja podria explicarse
por lareduccion de la conflictividad en las relaciones de consumo por soluciones comerciales
en € servicio interno de atencién al cliente del proveedor y el gjuste de sus procesos a la
normativa de proteccion a consumidor vigente; por la incorporacién de disposiciones
referidas al preaviso para las renovaciones autométicas de los contratos de servicios en
genera y por la atencidn de los reclamos de los consumidores de servicios regulados por la
URSEC y laURSEA por parte de |os propios organismos.

Serealizaron 11.273 procedimientos inspectivos, entre Montevideo e interior.

En cuanto a aspectos normativos, se trabajé en el disefio de un nuevo reglamento para las
ferias alimentarias vecinales administradas por la Unidad, que fue aprobado por Decreto en
abril de 2024. Adicionalmente, se encuentra en tramite el proceso de incorporacién por ley a
Seccioén 3 - Informes de gestion

la normativa nacional de dos Resoluciones técnicas MERCOSUR en esta materia.

PRINCIPALES DESAFIOS PARA EL ANO 2024

Principales desafios para el afio 2024

La Unidad de Defensa de Consumidor, recibié una nueva dotacién de funcionarios en los
ultimos meses del afio 2023 einicios del afio 2024. El primer desafio consiste en formar estos
recursos humanos en la materia especifica de la Unidad, revisar los distintos procesos ala luz
de los nuevos recursos disponibles, tanto humanos como tecnol gicos (tramites en linea). El
desafio siguiente, sera la reformulacién de los manuales de procesos e instructivos de los
diversos sectores de UDECO.

En cuanto a la educacion, se propone continuar con el dictado de cursos de nivel elemental
como avanzado, en el dmbito nacional y MERCOSUR.

Por otro lado redlizar la devolucién al consumidor de los reclamos que no han sido
respondidos por los proveedores, para su correcta clausura o citacion a audiencia; redisefiar
los reportes de los mandos medios de | os diversos sectores de UDECO para gjustar la gestion,
mejorar la informacion estadistica de los servicios de UDECO y documentar los criterios
técnicos aplicados por los servicios de atencion.
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INCISO: 05 - Ministerio de Economia y Finanzas
UNIDAD EJECUTORA: 002 - Contaduria General de la Nacion

MISION

Es el organismo técnico responsable en materia presupuestal y contable. Disefia, coordina 'y
controla el proceso presupuestario y la contabilidad del Sector Publico en el ambito legal de
su competencia. Brinda asesoramiento e informacion de calidad para utilizar de forma
eficiente y trasparente los recursos publicos. Otorga y administra la garantia del Estado en
contratos de arrendamiento con destino a casa habitacion.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION FINANCIERA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 488 - Administracion Financiera
OBJETIVO: Evolucionar el Sistema Integrado de Informacion Financiera
(SIIF) actual.

Descripcion: Redisefiar e SIIF actual garantizando la incorporacién de nuevas
funcionalidades, acompafiando |a evolucion tecnol 6gica de forma permanente.

Se realiz6 la implementacion e implantacion del Sistema de Seguridad para la administracion
de usuarios y perfiles que cumple con todos los requisitos de seguridad establecidos por
AGESIC.

Se redizd la implementacion y testeo del Mdodulo Clasificadores primarios, constituye un
modulo parala gestion de los clasificadores de la llave presupuestal tanto de gastos como de
ingresos

También se trabajé en laimplementacion y testeo del Médulo Reportabilidad, se definieron e
implementaron Gréficas de Ejecucion del Gasto y de Fondos Rotatorios, que constituyen una
buena herramienta para las autoridades y gerencias financieras de las Unidades Ejecutoras
gue le serén de utilidad parala toma de decisiones.

Se disefié un nuevo madulo en el SIIF para el ingreso y sistematizacion de la informacién
referente a los gastos e inversiones en ciencia y tecnologia. La misma es ingresada en este
modulo por los usuarios y congtituyen la base de datos para € Balance de Ejecucion
Presupuestal y para ANII.

Se continué con la mejora en la integracion e interoperabilidad entre el SIIF y otros sistemas
transversales y auxiliares del Estado, con el objetivo de optimizar € flujo de informaciony la

Seccién 3 - Informes de gestion

gestion de los procesos de negocio.

Conjuntamente con TGN se desarrollé e implement6 el pago directo a proveedores desde las
cuentas radicadas en BCU, generando automaticamente las retenciones de impuestos que
correspondieren.

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION FINANCIERA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 488 - Administracion Financiera
OBJETIVO: Disenar las bases de la Contabilidad Patrimonial.

Descripcion: Diseflar las bases de la Contabilidad Patrimonial, que permita armonizar las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) y que proporcione
informacion confiable, integral y oportuna.

Se rediz6 la implementacion y € testeo del Maédulo de Contabilidad, entre las
funcionalidades implementadas se encuentra la gestion del Plan de Cuentas, matrices de
asientos contables y auxiliares, gestion de asientos autométicos y manuales, generacion
automética de asientos contables de obligaciones intervenidas, priorizaciones y pagos
priorizados. Se especificaron los reportes de Estados de situacion financieray de Resultados.

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION FINANCIERA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 488 - Administracion Financiera
OBJETIVO: Rediseiiar el Sistema de Liquidacion de Haberes (SLH) .

Descripcion: Redisefiar el SLH de manera modular e integrado con los Sistemas de Gestion
de Haberes (SGH) y Sistema Integrado de Informacion Financiera (SI1F).

Se realizo laimplementacion del nuevo SLH partiendo de la solucion ya existente en ASSE y
BPS (Odoo médulo liquidacion de sueldos). El acance son todos los Incisos de la
Administracién Central y organismos del 220 que deseen adherirse.

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION FINANCIERA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 488 - Administracion Financiera
OBJETIVO: Rediseiiar sistema de préstamos internacionales

Descripcion: Brindar un Gnico sistema de registro de los préstamos internacionales para
todos los organismos del Estado que asi 1o requieran, con un soporte informético y funcional
permanente desde CGN
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Se contintian realizando mejoras a SPI, a efectos de que este sub médulo sea de aplicabilidad
parael resto de los usuarios del SIIF, especificamente para que €l médulo de deudaincluya:

- €l registro de todos los instrumentos de la deuda publica (bonos, notas, letras y prestamos).

- El registro Unico que genere los insumos tanto para €l gecutor del préstamo como para la
informacion de la deuda publica.

AREA PROGRAMATICA: VIVIENDA

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 523 - Politica Nac de Alquileres de
Vivienda de Interés Social

OBJETIVO: Fortalecer la imagen institucional del Servicio de Garantia de
Alquileres (SGA).

Descripcion: Fortalecer el SGA haciendo énfasis en la satisfaccion de la ciudadania.

Se incrementd € mecanismo para la realizacion del inventario mediante el acuerdo de partes
a 31% de los contratos, lo que redunda en la reduccion de los plazos de firma de los contratos.

Con respecto a la gestién financiera a partir de abril se reconoce como Unica forma de pago
en linea, la que se realiza a través de Sistarbanc, logrando con esta medida 'y con mejoras en
el sistema informatico, mejorar la gestién de cobro.

Como medida para mejorar la accesibilidad del servicio brindado se continua con el proceso
de tramites en linea y se comenzé a trabgjar para incorporar nuevos trdmites que estaran
culminados en el siguiente afio, como por gemplo la realizacién del contrato inicia de
arrendamiento, entre otros.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

La Contaduria General de la Nacion (CGN) continué su trabajo acorde a los lineamientos
estratégicos trazados para el quinguenio, enfocdndose en e monitoreo de la gecucion
presupuestal con el fin de coordinar la planificacion presupuestal y fiscal. Asimismo, se
implementaron los cambios planificados para las mejoras en los sistemas transversales del
Estado y se realizaron acciones enfocadas en reforzar las capacidades ingtitucionales, a través
de la aprobacién de la reestructura organizativa y de puestos de trabajo, que se acompafiaron
de concursos de ascensos y de ingresos orientados ala profesionalizacién de la gestion.

Se coordind €l proceso de formulacion de la Ley de Rendicién de Cuentas y Balance
Presupuestal del Ejercicio 2022, trabgjando en conjunto con los diferentes Organismos
Estatales involucrados, acompafiando y asesorando en todo e proceso de discusion
parlamentaria.

Seccioén 3 - Informes de gestion

Respecto al Fondo Solidario COVID-19, se realizaron las acciones necesarias, tanto contables
como legales, para €l cierre del fondo. Se elaboraron los informes finales de rendicién de
cuentas de ingresos y gastos, asi como en la presentacion de la informacion, debidamente
auditada, a la Asamblea General. De la misma manera, se presentd la informacion a la
ciudadania en la pagina web mediante una visualizacion interactiva.

A partir de la creacion del Fondo de Emergencia Hidrica, se trabajo en conjunto con otras
areas involucradas del MEF, en laadministracion y gestion de dicha herramienta. Se disefié la
estrategia para la implementacion del fondo y la elaboracion del Decreto reglamentario N°
262/023.

En conjunto con la Tesoreria General de la Nacion (TGN), se trabaj6 en la depuracion de
cuentas bancarias que los Incisos tenian fuera del Tesoro Nacional con € fin de brindar
mayor control y transparencia de los fondos piblicos. También con la TGN se desarroll6 €
implemento el pago directo a proveedores desde las cuentas radicadas en € Banco Central del
Uruguay, generando automaéti camente las retenciones de impuestos que correspondieren.

En relacién con el fortalecimiento de las capacidades institucionales se elevo el proyecto de
reformulacion de la estructura organizativa'y de puestos de trabgjo de la DGS, CGN y TGN,
aprobada por Decreto N° 310/023, consolidando €l trabajo iniciado en el Decreto 237/022.

Conjuntamente con OPP y la ONSC a través de la Comisién de Andlisis Retributivo y
Ocupaciona (CARO) en el marco del Programa de Redisefio Organizaciona se evaluaron y
elevaron para su aprobacion al Comité Ejecutivo para el Redisefio Organizativo (CEPRO) los
proyectos de reformulacién de estructura organizativay de puestos de trabajo de MA, ONSC,
OPP, MTUR, MGAP, MTOP, MVOT y SECAN dentro del MEC.

Se analiz6 en conjunto con la ONSC para elevar a Poder Ejecutivo, los proyectos de decreto
y resoluciones para la presupuestacion de funcionarios al amparo del art. 52 de la Ley N°
20.212, de 6 de noviembre de 2023, readlizando un importante trabajo de evaluacion de
antecedentes, disponibilidad de crédito, asi como también en su implementacion.

Con respecto del Decreto Reglamentario N° 310/021, de 21 de setiembre de 2021, que
establece las reglas para la provisién de vacantes y tope de gastos en e Rubro 0 "Servicios
Personales”, se continud trabajando en el andlisis y aprobacion de las propuestas enviadas por
los Incisos y su monitoreo y control a través de la determinacion de topes presupuestales en
SIIF asi como en el andlisis de las propuestas de excepcion presentadas por los Incisos, en
tanto los mismos no tengan aprobadas la reformulacién de la estructura organizativa y de
puestos de trabajo.

En materia de disefio, implementacion y optimizacion de los sistemas de informacion, se
destacan los siguientes:

Sistema I ntegrado de Informacién Financiera (SI1F):

o Detallado en €l objetivo referente de la evolucién del SIIF

338



Sistema de Recepcién de Factura Electronica (SIRFE)

e Implantacion de la Fase 1 en 180 Unidades Ejecutoras (que corresponde al 80% del total
de UE).

e Implementacién, testeo y se estA por implantar la Fase 2, que corresponde a la
conformidad de las facturas, integracion con los sistemas centrales de gestion (SIIF,
GRPy SICE) y emision de e-resguardos provenientes de SlIF. Se cumplieron las etapas
de aceptacion de usuarios y capacitacion.

e Implementacién de la Fase 3, que corresponde a la emision de todos los tipos de
comprobantes fiscales electronicos. Se comenzara con la etapa de pruebas en € mes de
enero del 2024.

Sistema de Liquidacion de Haberes (SLH)
e Sedetald en € objetivo relacionado con el SLH
Sistemas especializados en areas de gestion presupuestal

e Sistema Fisca Presupuestal: Comenzd la implementacién del médulo Fiscal-
Presupuestal con lafirma Arnaldo Castro S.A. El sistema permitirg, proyectar la cgja del
Gobierno Central, sistematizar la conciliacion fiscal - presupuestal y su proyeccion, y
consolidar lainformacion presupuestal y fiscal de forma organica.

Digitalizacion de tramites - Expediente electronico

o Implantacién de la Fase 2 del sistema de Expediente Electrénico en MEF: Direccion
Nacional de Catastro (DNC), Direccién Nacional de Zonas Francas (DNZF) y la
Direccion Naciona de Loteriasy Quinielas (DNLQ).

e Tramites en linea: inicid la gjecucion del proyecto para el desarrollo, parametrizacion y
configuracion de 33 tramites en linea en el MEF con la solucion de APIA.

e Capacitacion de los técnicos de ladivisién sistemas en la administracion, mantenimiento
y configuracién de la herramienta APIA - Tramites.

Seccién 3 - Informes de gestion

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

En materia presupuestal y fiscal se continud trabajando en €l fortalecimiento del vinculo entre
las proyecciones de crédito y gecucion presupuestal y e resultado fiscal del Gobierno
Central en coordinacion con la Tesoreria General de la Nacion (TGN) y la Direccion de
Politica Econdémica de la DGS. En ese marco se esta finalizando el desarrollo de un sistema
informético que permitira consolidar en una sola herramienta toda la informacién
presupuestal y fiscal de forma organica, proyectar la caja de Gobierno Central desde € punto
de vista presupuestal, permitir simulacién de diferentes escenarios y mejorar la reportabilidad
para seguimiento, monitoreo y control del Presupuesto Nacional y e cumplimiento de los
limites fiscales. Dicho sistema estard implementado y disponible para su uso a inicios de
2024.

En un esfuerzo y compromiso para adaptarse a los requerimientos vigentes, en cuanto a
transparencia y visualizacion de medidas y recursos destinados a este tipo de gastos se esté
trabgjando en un proceso para mejorar la informaciéon a través de la creacién de nuevos
clasificadores de gasto presupuestal y etiquetado, enfocados a diferentes politicas publicas
estratégicas, entre los que se encuentran, por gemplo, la temética de género y € cambio
climético, entre otros.

En referencia a la estrategia de mejoras para € siguiente Presupuesto Nacional se estd
trabajando en el redisefio de la estrategia de presentacion de informacion y visualizacion de
datos presupuestales y fiscaes, asi como de seguimiento de las diferentes instancias
parlamentarias.

En materia de ciberseguridad de la informacion, se dio inicio a proyecto con el objetivo de
fortalecer la ciberseguridad, buscando alcanzar un nivel de madurez 3 para fines del afio
2025.

Con respecto a SGA, se esta trabajando en mejorar la accesibilidad de los tramites de los
usuarios tanto arrendadores como inquilinos, especificamente mediante del disefio de un
tramite en linea que permitird obtener la garantia de alquiler mediante un tramite 100%
online.
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INCISO: 05 - Ministerio de Economia y Finanzas
UNIDAD EJECUTORA: 003 - Auditoria Interna de la Nacion

MISION

Encabezar €l sistema de control interno y de auditoria interna gubernamental, para contribuir
a la mejora de la gestion publica y rendicién de cuentas. Ser € 6rgano de control de las
sociedades andnimas, cooperativas y otras entidades, para generar un entorno transparente y
confiable en el sector privado, en beneficio de la sociedad en su conjunto.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA  PROGRAMATICA:
TRANSPARENCIA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 260 - Control de la gestion
OBJETIVO: Promover mejoras al sistema de control interno.

REGULACION, CONTROL Y

Descripcion: Se promovera la megiora a sistema de control interno de: i) de organismos del
Estado, ii) personas plblicas no estatales, organismos privados que manejan fondos publicos
0 administren bienes del Estado y personas juridicas cualquiera sea su naturaleza y finalidad
en las que &l Estado participe directa o indirectamente.

La cantidad de actuaciones se mantuvo por encima de la meta prevista en un 28%, a pesar de
haber afrontado proyectos de alta demanda de recursos.

Se ingresaron a SIAIGU todas las actuaciones redlizadas por la AIN en € afio, lo que
permite dar un mayor seguimiento alos hallazgos.

En funcion del convenio suscrito entre la Unidad de Acceso ala Informacion Pablica (UAIP)
y la Auditoria Interna de la Nacion de fecha 28/11/2022, se comenzd a desarrollar un
cronograma de actuaciones con la findidad de verificar y asegurar la calidad de la
informacion recibida por la UAIP con relacion a INTAIL. Con dichas actuaciones la AIN
contribuye de manera significativa con los objetivos estratégicos de transparencia piblica,

Como desempefios relevantes se destaca la participacion en calidad de representante del
Estado Parte-Uruguay, de las XX y XXI Reunién Especiadlizada de Organismos
Gubernamentales de Control Interno (REOGCI) y de las instancias de intercambio virtuales,
preparativas de los temas a abordar. Las reuniones fueron celebradas en el gercicio de la
Presidencia Pro Témpore del MERCOSUR de la Republica Argentina y de la Republica
Federativa de Brasil, participando Uruguay en estainstancia en formavirtual.

Seccioén 3 - Informes de gestion

La REOGCI establecié una agenda comin de intercambio de experiencias tendiendo a la
mejora de los organismos de control interno de la Regidn, en un marco de union y trabajo
conjunto para el fortalecimiento de los controlesy la uniformidad de criterios.

En relacién con € cometido de Control de organismos y empresas que tienen que presentar
sus Estados Financieros al amparo del art. 199 de la ley 16.736 corresponde destacar que la
Auditoria Interna de la Nacién con € Apoyo de la Agencia de Gobierno electrénico y
Sociedad de la Informacion y del Conocimiento (AGESIC) y la Agencia de Monitoreo y
Evaluacion de Politicas Publicas (AMEPP) , desarroll6 € Sistema de Informacion de
Auditoria Interna Gubernamental (SIAIGU), € cua se encuentra operativo desde el
2/06/2023. El proyecto cumpli6 con las especificaciones y requerimientos establecidos para
una primer etapa, cuyos principales objetivos fueron: automatizar lo relativo a cumplimiento
conferido por € art. 73 de laley 19.535; posibilitar a area de Superintendencia técnica de la
AIN la gecucion de algunas actividades relativas al cometido y brindar la posibilidad de
explotar lainformacion de auditorias tanto por parte de la AIN como de la AMEPP. Estamos
en proceso de implementar un Foro para Auditores. Se desarrollaron talleres con AGESIC y
AMEPP paraevaluar laincorporacion a SIAIGU de un Bl eInteligencia Artificial.

Se presentd el proyecto, las buenas practicas y aprendizajes, realizando su difusion nacional
e internacional en una ponencia en el mayor Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna
Gubernamental celebrado en Punta del Este en octubre de 2023.

AREA  PROGRAMATICA:
TRANSPARENCIA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 260 - Control de la gestion

OBJETIVO: Promover la actuacion de las Unidades de Auditoria Interna
conforme a las normas dictadas por AIN

REGULACION, CONTROL Y

Descripcion: Refiere a las actividades dirigidas a promover que la actuacion de la UAIs se
realice de acuerdo a lo establecido en las NAIGUS y en las Normas Técnicas dictadas por
AIN.

El indicador de este objetivo muestra un amplio cumplimiento por encimade lo previsto en el
orden de un 43,75%.

La cantidad de Unidades de Auditoria Interna ha tenido un incremento del 34% en relacion a
ano 2022, existiendo actualmente 41 en la érbita de la Superintendencia Técnica.

Las actividades desarrolladas se gjecutaron de acuerdo con la planificacion estratégica para
esta area. Se continud con las tareas de apoyo y seguimiento continuo a los Organismos para
gue conformen las UAI en cumplimiento de la normativa vigente y a su vez se fortalecieron
las acciones para contribuir con la mejora de la gestién de las unidades existentes. Se
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desarrollaron los "indicadores para la evaluacion de la funcién de auditoria interna de las
UAI", cuyo objetivo fue e de cuantificar el desarrollo de las actividades, capacidades y
desempefio de las UAI. Asimismo, se relevaron los organismos obligados a presentar
informacion en el SIAIGU, cruzando datos para ver si cuentan con UAI y se desarrollé un
informe sobre la situacion de las UAI en el segundo semestre del 2022 considerando €l
Modelo de Autoevauacién del Nivel de Madurez.

Por otra parte, se desarrollaron y documentaron los principales procedimientos de
Superintendencia Técnica: perfil de auditor interno, revisién de estatuto y codigo de ética,
revision del plan anual presentado por la UAI y revision de informes de auditoria.

AREA  PROGRAMATICA:
TRANSPARENCIA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 260 - Control de la gestion
OBJETIVO: Promover el Sistema de Auditoria Interna Gubernamental

REGULACION, CONTROL Y

Descripcion: Comprende las actividades relacionadas a promover € Sistema de Auditoria
Interna, gjerciendo la superintendencia técnica de todas las Unidades de Auditoria Interna que
actlen en el sistema de auditoria interna gubernamental

La meta se cumplid, incluyendo a SIAIGU todos los organismos (42) que remitieron
informacion por los canales formales.

Como se menciond en relacion a objetivo "Promover mejoras a sistema de control interno”,
la AIN con € apoyo de AGESIC y de AMEPP desarroll6 e Sistema de Informacion de
Auditoria Interna Gubernamental (SIAIGU).

Dentro de los desempefios relevantes se destaca la formacion de auditores internos a través

del curso "Auditoria Interna gubernamental” brindado en la Escuela Naciona de
Administracion Publica, contando con tutores funcionarios del Sector Piblico dela AIN.

Seccién 3 - Informes de gestion

AREA  PROGRAMATICA:
TRANSPARENCIA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 260 - Control de la gestion
OBJETIVO: Controlar la legalidad y funcionamiento de Cooperativas

REGULACION, CONTROL Y

Descripcion: Comprende las actividades de control de legalidad y de funcionamiento de las
Cooperativas, relacionadas a la inscripcion, fiscalizacién de Asambleas, realizacion de
auditorias, visacion de estados financieros y expedicion de certificado de situacion regular de
cumplimiento de obligaciones.

A este objetivo estan vinculados tres indicadores: Asambleas Fiscalizadas, Certificados de
regularidad y Visacion de Estados Financieros de Cooperativas. Todos ellos muestran que se
cumplié con la meta planificada, llegando a superar la misma en el caso del dltimo de los
indicadores, con un 2,38% por encima del valor esperado.

Se pueden destacar como desempefios rel evantes |0s siguientes:

e Lapublicacién en laweb institucional del resultado de |as actuaciones de la Division en
temas de fiscalizaciones, no expedicion de Certificado de Situacion Regular de
obligaciones o suspension de éste'y no visacion de Estados Financieros.

o Presentacion ante e Poder Judiciad de una solicitud de intervencion de la
Administracién de una cooperativa como resultado de la actuacion de fiscalizacion en
ellarealizaday seguimiento del proceso judicial de intervenciones.

e Participacion en la Reunion especializada de Cooperativas del Mercosur, formulando
los informes para la seccidn nacional.

e Se continué el trabajo conjunto con INC y con Inacoop en €l interior con cooperativas
agrariasvinculadas a INC.

e Se elabor6d propuesta legislativa para modificar la ley 18.407 art, 212 (pago de
honorarios en intervencién judicial). Con posterioridad fue promulgadalaley 20.212.

o Se redizaron talleres en CUDECOOP, CUCACC y en € Colegio de Contadores y
Economistas del Uruguay.
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AREA  PROGRAMATICA:
TRANSPARENCIA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 260 - Control de la gestion

OBJETIVO: Controlar la legalidad de Sociedades Anénimas y de Sociedades
con Acciones Simplificadas

REGULACION, CONTROL Y

Descripcion: Comprende las actividades relacionadas con e control de legalidad de
congtitucion, reforma, transformacion, fusion, escision y disolucion de las sociedades
andnimas. Controlar el funcionamiento de las sociedades con Acciones Simplificadas.

El indicador Atencién demanda de controles muestra un cumplimiento por encima de lo
esperado, en un 5,75%.

En referencia alos estatutos standard, se mantiene la tendencia de gjercicios anteriores en que
los usuarios en una cifra superior a 90% prefirieron hacerlo a través de los modelos
propuestos.

L os desempefios rel evantes no previstos fueron los siguientes:
Quedo operativo el Registro de las Sociedades de Beneficio e interés Colectivo (BIC).

L as referidas Sociedades son aguellas que voluntariamente se proponen combinar las ventgjas
de su actividad comercial y econémica con acciones concretas para generar un impacto
positivo social y ambiental en la comunidad, generando un triple impacto: econémico, social
y ambiental.

A través de las mismas se pretende velar, complementariamente, por sus empleados, por la
comunidad y por € medio ambiente.

Registro de Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo y Fideicomisos (BIC) - Ley N°
19.969 de 23/07/2021 y Decreto reglamentario N° 136/2022 de 26/04/2022, se verifica lo
siguiente:

Presentacion de la declaracion jurada, que debe acompaiiar el reporte anual: Art 6°y 7° del
Decreto.

Constancia acreditando el cumplimiento del registro de reporte Anual: Art. 5°y 9° Decreto.
Lamismaes emitidapor laAIN constatado el cumplimiento del registro.

Reporte Anual: Registracion del reporte enviado por la sociedad, publicandose el mismo en la
pagina WEB de la AIN.

Comparecencia ante la Comision Especia para la modificacién de la ley N° 16.060.-
Redlizada € 24 de mayo del 2023 compareciendo la Direccion, la Division de Estudios

Seccioén 3 - Informes de gestion

Técnicos y la Division Sociedad Anénimas . En dicha instancia, la AIN se enfoc en analizar
el impacto del proyecto principalmente en materia de contralor estatal, lo relativo a capital y
beneficiarios finales. Asimismo, se compartié € informe realizado por la AIN de todo el
articulado

Desde la Divisién Sociedades Anonimas, se analizo € proyecto de reforma poniendo el foco
en aquellos articulos que a nuestro juicio implican directa y/o indirectamente modificaciones
sustantivas de las sociedades anénimas y los cometidos del rgano estatal de control (AIN)
atribuidos por laLey N° 16.060 y complementarias.

En el marco del estudio realizado, se procedié a dar nueva redaccién a los siguientes
articulos: 1, 93, 98, 159, 160, 247, 253, 280, 287, 289, 290, 312, 320, 362 y 409.

Adicionalmente, se propuso mantener la redaccion vigente de los siguientes articulos; 147,
252, 363y 417.

Se acompaid la modificacion propuesta en e Proyecto de Reforma de los siguientes
articulos: 282, 282 bis, 283, 284, 294, 297, 298, 328, 335, 340 y 360, todo en €l marco de la
propuestaintegral confeccionada

Con respecto a los restantes articulos, este Organismo no se expidié dado que no se
encuentran dentro de lo enmarcado precedentemente.

En apoyo a estudio de la referida reforma se realizé un andlisis de las distintas posiciones
doctrinarias sobre Autonomia de la Voluntad y Orden Publico, en materia civil, comercia y
constitucional.

Incorporacion de Cadigo QR en las Constancias y Resoluciones de S.A. emitidas por AIN a
efectos de validar el contenido de éstas.

Se han reformulado y generado nuevas publicaciones en la pagina WEB, respecto atramitesy
guias sobre temas como redomiciliacion, estatutos no estandarizados, reformas,
transformaciones de otro tipo social a Sociedades Andnimasy comunicaciones de variaciones
de capital integrado.

Por otra parte, se mantuvieron reuniones con distintos actores: con € Registros Nacional de
Comercio a fin de analizar el tema de Homonimia (denominacién social) en Sociedades
Anénimas, para intercambiar opiniones respecto de la base de datos a consideracion para el
control del nombre, dando cumplimiento con lo prescripto por € articulo 12 de la Ley
16.060. También con e Ministerio de Economia y Finanzas por andlisis y exposicion de
criterios técnicos sobre aspectos societarios. Se realizd un intercambio con BPS sobre
solicitudes de los usuarios de certificados especiales y sus criterios técnicos en particular
respecto a contribuyentes en situaciones especial es (cese de actividades, etc.).

Se continué trabajando con la Division Estudios Técnicos tendientes a la redaccién de un
tercer decreto relativo al uso de Moneda Funcional como moneda de presentacién, en virtud
delaentrada en vigenciadel Decreto N° 108/2022.

342



AREA  PROGRAMATICA:
TRANSPARENCIA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 260 - Control de la gestion

OBJETIVO: Controlar el funcionamiento de Sociedades Andonimas Abiertas

REGULACION, CONTROL Y

Descripcion: Comprende las actividades de control relacionadas a funcionamiento de las
Sociedades Anonimas abiertas.

Se cumplié con lameta previstaen €l indicador Fiscalizaciones a SA. abiertas.

Las fiscalizaciones comprenden el control de las Asambleas Ordinarias de accionistas, las
visaciones de los Estados Financieros presentados ante la AIN y las visitas que se redlizan a
las sociedades. Con respecto a control de las Asambleas Ordinarias de Accionistas se
analizaron (siendo informados y supervisados) los expedientes de las dieciséis Asambleas
Ordinarias que fueron convocadas. Asimismo, se analizaron quince expedientes de
convocatoria a Asambleas Extraordinaria de accionistas y un expediente de convocatoria de
Asamblea Especial de Clase de accionistas, que fueran comunicadas oportunamente.

En cuanto a la Visacién de Estados Financieros de Sociedades Andnimas Abiertas se
concluyeron con resolucién catorce expedientes de un total de dieciséis sociedades que
presentaron la solicitud de Visacion ante AIN.

Se controlé el cumplimiento de las obligaciones de informar titulares de participaciones
patrimoniales y Beneficiario Fina (leyes 18930y 19484).

Se mantuvo la atencion de consultas Juridicas y Contables las que se viabilizaron por mail o
mediante comunicacion telefonica.

Seccién 3 - Informes de gestion

AREA  PROGRAMATICA:
TRANSPARENCIA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 260 - Control de la gestion

OBJETIVO: Controlar el cumplimiento de las obligaciones relativas a
titularidad y beneficiarios finales.

REGULACION, CONTROL Y

Descripcion: Comprende las actividades de fiscalizacion del cumplimiento del Registro de
entidades emisoras de participaciones patrimoniales a portador (Ley 18.930), la
identificacion de titulares de participaciones patrimoniales a portador en las Sociedades
Anonimas y en Comandita por Acciones (Ley 19.288) y la Identificacion del Beneficiario
Final y delos Titulares de Participaciones Nominativas (ley 19.484).

Este objetivo tiene asociado dos indicadores, e de Actuaciones de fiscalizacion y € de
Multas voluntarias, habiéndose superado las metas establecidas en ambos indicadores en el
orden del 84% y 25% respectivamente.

Se apunt6é a entidades consideradas de gran dimensién econémica segin los pardmetros
establecidos por el articulo 21 del Decreto N° 166/017, (reglamentario de la Ley N° 19.484,
Capitulo 1), se selecciond un grupo de entidades de los giros y actividades considerados mas
riesgosos en materia de lavado de activos.

Cabe sefialar que una vez que fueron seleccionadas las entidades proyectadas a fiscalizar,
surgié la necesidad de incluir ademés otras que fueran reportadas por B.C.U. en febrero del
2023, que presumiblemente contenian faltantes o errores en el contenido de lainformacion.

A su vez, se culmind con la imposicién de multas respecto a la totalidad de las solicitudes
presentadas.

Dentro de los desempefios rel evantes no previstos, se destacan:

e Secontinud con el andlisisy estudio de reglamentacion para lainterpretacién de algunos
aspectos relativos a la aplicacion de la Ley de Sociedades Comerciales N° 16.060 para
entidades con moneda funcional distinta al peso uruguayo (en aplicacion del Decreto N°
108/022), en conjunto con la division Sociedades Anénimas.

e Se dio respuesta a los Informes de seguimiento del Foro Global -OCDE- y a del
GAFILAT.

e En otro orden, se participé en las Mesas Técnicas para € disefio de la Estrategia
Nacional para la Lucha contra e LA/FT, junto con otros organismos vinculados a la
tematica y en la Evaluacion Regiona Sectorial de Riesgos de Personas y Estructuras
Juridicas, cuyo objetivo es evaluar los riesgos de LA/FT de personas y estructuras
juridicas anivel regional; respecto al cual en noviembre de 2023 sedio inicio alaFase 3
de la evaluacion (remisién y respuesta a cuestionarios y estudio y andlisis de fuentes
documentales).
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AREA  PROGRAMATICA:
TRANSPARENCIA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 260 - Control de la gestion

OBJETIVO: Fortalecer y dar sostenibilidad al Registro de Estados
Contables (REC)

REGULACION, CONTROL Y

Descripcion: Refiere alas actividades tendientes a fortalecer y dar sostenibilidad al Registro
de Estados Contables (REC), con actividades de control de cumplimiento para mejorar la
cantidad y calidad de |os balances registrados.

Los indicadores vinculados con este objetivo son Estados Contables registrados y
Actuaciones de fiscalizacion, los cuales muestran un resultado superior a proyectado en un
25,90% y 17,65% respectivamente.

Se entiende que la superacion de la meta de los EECC registrados, es producto de la
reactivacion econdmica sostenida luego de la emergencia sanitaria (considerado el umbral del
Registro que son los ingresos totales de las entidades).

Con relacion a las Actuaciones de fiscalizacion, en el gercicio 2023 se planifico fiscalizar a
los sujetos incumplidores de registro de sus Estados Financieros en el R.E.C. con cierres de
balance en e afio 2022 que habian también incumplido con su obligacién en € gjercicio
anterior -2021-, habiéndose iniciado expedientes con informe técnico a 100% de los
referidos casos de entidades reincidentes, las que resultaron del entrecruzamiento de la
informacion de los sujetos obligados -provista por la D.G.l.- con e Registro de Estados
Contablesde A.l.N.

Durante € afo 2023 se realizaron diversas actividades:

e Finalizacion y publicacion de nuevas taxonomias de NITF PYMES y de NIIF FULL en
el marco de lanueva Normativa de Moneda Funcional en los Estados Financieros.

e Elaboracion y publicacion de nuevos Instructivos a nivel de la Central de Balances
Electronica dentro del REC.

o Elaboracion y publicacion de actualizacion del documento de Preguntas Frecuentes del
REC.

e Se procedio € cambio a nivel de la CBe para permitir la presentacion de Estados
Financieros en dos monedas para las entidades con Moneda Funciona diferente a la
Moneda Nacional (en aplicacién del Decreto N° 108/022).

e Seincorporé e codigo QR a las constancias de presentacion que emite el sistema del
REC.

e A nivel de seguridad del sistema, se aprobd cambio en politicas de contrasefias,
sugeridos por AGESIC.

¢ En el marco de Usuarios Exonerados a pago de la Tasa de acceso a EE.FF. del REC, se
mantuvieron reuniones e intercambios a efectos de firmar convenios interinstitucionales
de cooperacion con: URSEA, DGI, BCU.

Seccioén 3 - Informes de gestion

e Se continué con & monitoreo de calidad de los EE.FF. del REC, y en funcién de la
incidencia de los errores de integridad se comenzé a delinear un procedimiento de
rectificativas -ainstancias de AIN- de EE.FF.

e Se redliz6 d registro y actualizacion de las Bases de Datos Personaes de la AIN -
inscripcion de las mismas ante la URCDP.

¢ Respuesta a solicitudes de Estados Financieros por parte del Poder Judicial.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

El afio 2023 nos permiti6 profundizar en tareas que se habian iniciado en afios anteriores asi
como desarrollar nuevos desafios, donde destacamos:

e En e Sector Publico, se comenzé a desarrollar un cronograma de actuaciones con la
finalidad de verificar y asegurar la calidad de la informacion recibida por la UAIP con
relacion a INTAI. Asimismo, con € apoyo de AGESIC y AMEPP, laAIN desarroll6 €
sistema SIAIGU € cua se encuentra operativo desde 2/6/23 siendo una herramienta
novedosa que aporta un valor agregado muy importante para centralizar y procesar la
informacion que arrojan los distintos organismos y sujetos obligados, 1o cual redunda en
lamejoray eficienciadel control estatal.

o LaDivision Cooperativas afianzo la herramienta de la publicacion de sus actuaciones y
contindia tomando medidas en €l marco de sus cometidos con respecto a cooperativas
gue se encuentran en graves incumplimientos de sus obligaciones. En tal sentido, se
promovio en e 2023 y estd en trdmite una nueva intervencién judicial de la
administracion de una cooperativa, en base a las observaciones juridicas y contables
detectadas en una actuacion de fiscalizacion en ellarealizada

e La Division Sociedades Andnimas puso operativo el Registro de sociedades BIC en €
cual se estédn comenzando a publicar los correspondientes reportes anuales. Asimismo,
la referida divisién, junto con representantes de la Division Estudios Técnicos y la
Direccion, comparecio ante la Comision Especial del Senado para la modificacion de la
Ley N°16.060. Reformuld y publicod en la pagina web nuevas guias sobre temas de
fiscalizacion delaDivision.

e La Division Estudios Técnicos dio respuesta a los informes de seguimiento del Foro
Global OCDE y al de GAFILAT. Se prepararon y publicaron las nuevas taxonomias de
NIF PYMESYy de NIIF FULL y se procedio el cambio a nivel de la CBe para permitir
la presentacion de Estados Financieros en dos monedas para las entidades con Moneda
Funcional diferente alaMoneda Nacional (en aplicacion del Decreto No. 108/022)

e A nivel de toda la AIN se incorporé el Codigo QR en resoluciones que emita la
Direcciodn, constancias emitidas por la Division SA, constancias de presentacion que
emite el sistemadel REC, certificados de regularidad e inscripciones de Cooperativas.

En resumen, €l afio pasado fue altamente productivo, con numerosos avances, durante el cual
la AIN sigue profundizando y materializando diversos proyectos y metas, siempre teniendo
como objetivo la transparencia en la hacienda plblicay privada. Hemos mejorado los tiempos
de respuesta, smplificando y asegurando el debido proceso y las garantias del usuario al
realizar sus tramites. Con esta orientacién, aspiramos a seguir en la mejora continua los
servicios que la AIN ofrece ala sociedad.
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PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Los principales desafios a encarar en € afio 2024, vinculados con los objetivos de Promover
mejoras en el sistema de control interno, Promover la actuacién de las UAI y Promover €
Sstema de Auditoria Interna Gubernamental estan dirigidos a desarrollar e implementar la
fase Il del SIAIGU y continuar con la formacidn de auditores internos.

En e area de Cooperativas se continuara con las fiscalizaciones presenciales, tanto en
Montevideo, como en €l interior del pais, teniendo presente |0s recursos humanos con los que
se cuenta.

A nivel del Control de legalidad y funcionamiento de Sociedades Andnimas se pretende ¢
ontinuar con € desarrollo de tareas vinculadas a la mejora del servicio a los usuarios en lo
referente a nuevos manuales e instructivos de tramites, y los canales de comunicacion ya sea
con consultas tel efénicas, presenciales y weh. Seguir profundizando en el uso de herramientas
gue han demostrado que en definitiva mejoran los servicios en lo referente a la calidad y
tiempos de respuesta.

En lo que respecta a la Divisién Estudios Técnicos, responsable de |os objetivos Controlar e
cumplimiento de las obligaciones relativas a titularidad y beneficiarios finales y Fortalecer y
dar sostenibilidad al Registro de Estados Contables (REC) en el presente afio se espera:

¢ Continuar trabajando en normativa.

e Continuar con la fiscalizacién y monitoreo del cumplimiento del registro revisando los
posibles efectos en los usuarios respecto del cambio en € Sistema que permitié €
ingreso de la nueva informacion financiera acompasando los cambios normativos de
moneda funcional.

e Avanzar en los Convenios de cooperacion interinstitucional con Organismos exonerados
a acceso de lainformacion registrada.

e Elaboracion de manuales de procedimiento de envio de correos a entidades omisas del
REC, y deinicio de expedientes a entidades omisas del REC.

En e ambito del Departamento Técnico Legal se destaca como principales desafios la
elaboracion de Instructivos y las Declaraciones Juradas en el marco de lo establecido por los
articulos 216, 566 y 567 de la Ley 20.212, asi como la Reformulacion del Instructivo del
Decreto 486/001.

En e ambito de la Comisién fiscalizadora de participaciones patrimoniales (Comision
Transparencia) se propone:

Segquir participando en la Evaluacion Sectorial Regional de Riesgos, asi como en la
Evaluacién Sectorial Nacional de Riesgos, con la coordinacion de SENACLAFT.

Dar respuesta a los informes de seguimiento que recaigan (Foro Globa de OCDE y
GAFILAT)
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Seguir trabajando en la reconsideracion de la normativa aplicable, con el grupo de trabajo
conformado -en el mes de marzo de 2024- por representantes de MEF - Asesoria Tributaria- y
D.G.l.

Seguir interactuando con B.C.U. a efectos de mejorar lainteroperabilidad con el sistemalDI.

¢ Continuar con las actividades de control de cumplimiento e imposicion de sanciones, las
cuales son objeto de reportes periddicos tanto a GAFILAT como a Foro Global de
OCDE, en virtud del seguimiento intensificado a que esta sometido e pais.

o Redlizar fiscalizaciones de control de calidad de la informacion enviada a B.C.U.
respecto de una muestra de entidades seleccionadas en base a criterios de riesgo.

e Elaboracion de manuales de procedimiento: 1. De Control de cumplimiento de la
obligacion de registro en B.C.U. a entidades que se constituyen; 2. De comunicacion de
incumplimiento a D.G.I. a efectos de la suspension del CVA, de las entidades que se
constituyen.

e Seguir trabajando en coordinacion con la Division Cooperativas de A.1.N. para que en
sSus actuaciones incorpore controles extensivos respecto a cumplimiento de las
obligaciones de identificar e informar a B.C.U. y reporte eventuales incumplimientos
gue puedan constituir insumos para futuras fiscalizaciones.

e Trabgjar en laintroduccién de herramientas y desarrollos informéticos que nos permitan
optimizar € acceso a la base de datos de BCU vy los entrecruzamientos de informacion
entre las bases de datos a que accedemos para la toma de decisiones.

Se considera fundamental seguir capacitando a los recursos humanos de la AIN en las
temdticas vinculadas alas tareas que desempefian y nuevas normativas.
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INCISO: 05 - Ministerio de Economia y Finanzas
UNIDAD EJECUTORA: 004 - Tesoreria General de la Nacion

MISION

Ser e organismo responsable del pago de las obligaciones del Presupuesto Nacional,
gecutando la programacion financiera y contribuyendo a la determinacién del resultado
fiscal. Asimismo, administrar las disponibilidades del Tesoro con eficacia y €ficiencia,
garantizando transparenciay responsabilidad en el manejo de los fondos publicos.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION FINANCIERA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 488 - Administracion Financiera
OBJETIVO: Contribuir a aumentar la eficiencia en el procesamiento de los

pagos.

Descripcion: Contribuir a aumentar la eficiencia en e procesamiento de los pagos,
asegurando las transferencias de fondos en tiempo y forma para que los Ministerios y otros
Organismos del Presupuesto Nacional den cumplimiento a sus obligaciones.

Este objetivo busca asegurar que las instrucciones de pago ordenadas por los Ministerios y
otros Organismos del Presupuesto Nacional, sean ejecutadas en tiempo y forma. Asimismo,
se pretende evitar la triangulacién entre cuentas de endeudamiento externo radicadas en
Banco Central del Uruguay (BCU) y cuentas de las Unidades Ejecutoras (UE) en el Banco de
la Republica Oriental del Uruguay (BROU), asegurando un procesamiento més eficiente de
los pagos.

Durante €l primer trimestre del afio, se mantuvieron reuniones conjuntas con €l equipo de
Organismos Multilaterales del Ministerio de Economiay Finanzas (MEF), asi como con los
principales Organismos Multilaterales de Crédito (Banco Interamericano de Desarrollo y
Banco Mundial), a efectos de evacuar consultas e intercambiar informacion, respecto al
nuevo procedimiento de pagos. En las mismas, se destacaron los beneficios de implementar
esta nueva modalidad entre los que se encuentra una mayor transparencia y claridad en la
exposicion de lainformacion de | os saldos de cuentas de préstamos.

Asimismo, se mantuvieron reuniones con los distintos eecutores de todos los Incisos
integrantes del Presupuesto Nacional; lo que permitio que a partir del mes de abril se adoptara
el nuevo procedimiento, otorgando un periodo de gracia para que puedan adaptarse al mismo.

Seccioén 3 - Informes de gestion

Actualmente el indicador definido como:
(Q pagos directo abeneficiarios (2.1) / Q pagos (2.1) ) x 100 = 22,14%;
alcanza un 22,14%, superando la meta propuesta para 2023.

Se contindia trabajando en la parametrizacién y automatizacion de pagos recurrentes a través
de la definicién de grupos de pagos en SIIF logrando avances en lo que respecta a pago
automédtico de obligaciones. Esto ha traido aparejado importantes beneficios en cuanto a
eficiencia en la cantidad de pagos agrupados y la minimizacion de errores en el
procesamiento de |os pagos.

Con la puesta en produccion de APIA para la tramitacién de expedientes y del nuevo
procedimiento de pagos desde cuentas con fondos de financiamiento externo, se han
parametrizado varios reportes que brindan informacidon precisa acerca del pago de
obligaciones y afectaciones asociadas a los mismos, permitiendo adjuntar e respaldo en
formato digital y firmar de manera electronica

El indicador definido como:
(Q pagos autométicos/ Q pagos totales) x 100 = 88,4%;
alcanza un 88,4% superando la meta propuesta para 2023 que habia sido fijada en 70%.

En la actualidad se encuentran en proceso estudio nuevos grupos de pagos SIF, a efectos de
gue los mismos entren en produccion en este 2024.

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION FINANCIERA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 488 - Administracion Financiera
OBJETIVO: Explotar los beneficios del Sistema de Cuenta Unica del Tesoro.

Descripcion: Promover buenas précticas en materia de administracion financiera a través de
la mejora continua en la utilizacion de tecnologias de la informacion. El adecuado
mantenimiento de los sistemas existentes es clave para llevar adelante e control de las
cuentas que operan por fuera del sistema CUT. La racionalizacion de cuentas bancarias es
una de las iniciativas mas aceptadas para contribuir a la ata eficiencia en la administracion
financiera del gasto.

Al cierre del afio 2023 nos encontramos en lafase final de Testeo, en relacion ala adecuacion
de la estructura del Sistema, |o que nos permitira poder procesar el nuevo formato de balance
implementado por el BROU.

En relacion a mantenimiento evolutivo, correctivo y perfectivo del sistema informatizado de
gestion consolidada de las cuentas bancarias, han sido puestos en produccién los siguientes
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[procesos:

e Adecuacion de los procesos de carga de informacion de acuerdo a la nueva estructura
implementada por BROU Base de datos Articulo 8.

e Asistencia técnica y operativa en los procedimientos de carga, generacion y
consolidacion de datos

e Migracion del sistema alanuevaversion de Cognos Analytics 11.2

De un total de 2494 horas, se gecutd e 20% de las mismas en 2023. Es decir, que se ha
cumplido con lameta establecida para €l gercicio (grado de avance anual 20%).

Al finalizar la consultoria se espera poder contar con un sistema informatizado de gestion de
cuentas con informacion actualizada en tiempo real, que permita contar con datos fiables que
faciliten el proceso de racionalizacién de cuentas bancarias del Gobierno, mejorar la gestion
delas disponibilidades y seguir fortaleciendo laCUT.

Se ha logrado un aumento considerable en el pago de obligaciones al exterior desde cuentas
del Tesoro, dentro de las que se encuentran las relacionadas con Organismos Internacional es
de Crédito, Suscripciones a distintos Organismos, proveedores y consultores contratados en el
exterior.

Tanto lainiciativa de los pagos directos desde cuentas de endeudamiento externo, e pago de
obligaciones a exterior desde cuentas del Tesoro como € trabgo permanente de
concientizacion han contribuido a seguir cumpliendo con el objetivo de cierre de cuentas
bancarias oficiales, con la consecuente transferencia de estos saldos a Tesoro,
desincentivando el mantenimiento de saldos oci0sos.

El indicador definido como e neto entre cierres y aperturas de cuentas bancarias para €
periodo en consideracion ascendio a 17 cuentas, alcanzando la meta establecida para 2023
gue habia sido establecida en 10.

Seccién 3 - Informes de gestion

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION FINANCIERA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 488 - Administracion Financiera
OBJETIVO: Implementar un modelo de gestion por competencias del
capital humano.

Descripcion: Implementar un modelo de gestion por competencias del capital humano,
evaluando las necesidades de la unidad, la adecuacién de los puestos existentes y las
competencias requeridas para la consecucion de los objetivos definidos. Contar con
descripciones adecuadas de los puestos de trabajo, analizar los perfiles de los equipos y
proponer las capacitaciones requeridas contribuird al logro de los objetivos y directivas
impartidas por la Direccion de TGN.

Respecto a objetivo de gestion interna, en 2023 se trabgj6 para relevar las necesidades de
capacitacion de los funcionarios, habiendo logrado concretar 39 cursos de capacitacién en
temé&ticas vinculadas al logro de los objetivos de las unidades organizativas de TGN vy a
perfil de los cargos.

Durante € 2023 fue aprobada la Reestructura Organizativa de la TGN. Como consecuencia
de esta, se generaron nueve (9) cargos, los cuales fueron distribuidos en los escalafones
profesional, técnico y administrativo.

En la actualidad los mismos, se encuentran en proceso de concurso, con lo cua se estaria
cumpliendo el objetivo planteado de readecuaci 6n de puestos de trabgjo.

En resumen, losindicadores arrojan los siguientes valores para 2023:

¢ Q cursos de capacitacion inherentes alos cargos = 39
¢ Q puestos de trabajo readecuados = 9

AREA PROGRAMATICA: ADMINISTRACION FINANCIERA
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 488 - Administracion Financiera
OBJETIVO: Potenciar la utilizacion de canales no presenciales para dar
respuesta a tramites en la UE.

Descripcion: Se aspira a brindar un servicio de calidad, sustituyendo la atencién presencial
por canales de atencién no presencial ante los tramites que se realizan en la Unidad Ejecutora.
Tramites en linea, gestion de incidencias.

Se continda trabajando para sustituir las solicitudes y tramites de la oficina en formato papel.
Desde las digtintas unidades organizativas de la TGN se realizan esfuerzos para continuar
avanzando en esta materia.
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Como integrantes de la Comisién de Digitalizacion de documentos de la Contaduria General
de la Nacion (CGN), luego de varias reuniones en consenso y con la aprobacion del Archivo
Genera de la Nacidon se procedera a destruir la documentacién que se encuentra en €l
Archivo de CGN de los comprobantes de la TGN Intervenciones y Pagos entre |os afios 1988
a1999. Asimismo, vale mencionar que se mantuvo un muestreo de las mismas realizado por
los archivélogos, mediante técnicas adecuadas a esos efectos, los cuales pasarian a formar
parte del Archivo Historico del MEF.

Sobre fines de 2023, € Proyecto de Tramites en Linea, transversal a MEF, las distintas
Unidades Organizativas de la TGN ha avanzado de manera significativa, realizando pruebas
en ambiente de test, con miras a realizar las correcciones necesarias para € pasge a
produccion proximamente de diversos trdmites que en la actualidad se hacen de forma mixta,
para que se puedan realizar en linea para sus usuarios. Dentro de estos podemos mencionar:

e Registro de Beneficiarios del Gobierno Central:
Registro de Beneficiarios del Gobierno Central
Modificacion de Registro de Beneficiarios del Gobierno Central
e Unidad de Pagos:

Cesion de créditos a favor de Banco de Prevision Social (BPS) o Direccién General de
Impositiva (DGI)

e CUT:
Solicitud de autorizacion de apertura de cuenta en BROU
Formulario de comunicacion de cuentaen BROU
Comunicacion de cierre de cuentaen BROU
Solicitud de apertura de cuentaen BCU
Solicitud de cierre de cuentaen BCU

En este momento nos encontramos realizando las comunicaciones correspondientes a los
usuarios de estos tramites y realizando los gjustes pertinentes para acanzar la puesta en
produccion del mismo.

Para el indicador definido, se presentan los valores alcanzados en 2023: (Q tramites
realizados x canales no presenciales/ Q total de tramites realizados) x 100 = 85,7%

Con este resultado se ha cumplido con la meta propuesta 2023, la cual se habia sido fijada en
un 80%. Con € fin de seguir avanzando en este tema se le encomend6 a referente de la
Direccion de la Unidad en temas de tramites en linea, que realizara una consulta que abarque

a todos los funcionarios de aportar ideas a este proyecto, interactuando de manera
Seccioén 3 - Informes de gestion

multidisciplinaria de forma de lograr soluciones creativas.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

Mas all4 de orientar €l accionar a la consecucién de los objetivos, la Unidad Ejecutora ha
continuado trabajando para dotar de mayor eficiencia cada uno de los procesos identificados
como estratégicos.

Dentro de los aspectos cualitativos a destacar se encuentran:

e Mayor €ficiencia en €l procesamiento de los pagos, mediante € continuo avance en la
parametrizacion y automatizacion de pagos recurrentes.

e Aumento en los pagos de obligaciones con destino a proveedores radicados en €
exterior directamente desde cuentas del Tesoro en BCU

e Avances en la parametrizacién y automatizacion de pagos recurrentes a través de la
definicion de grupos de pagos Sl F.

o Puesta en practica de pagos a proveedores del Estado en la misma moneda que fue
generada la obligacion, autorizando €l ingreso de cuentas en moneda extranjera.

Otra iniciativa importante es el avance en la negociacion llevada adelante junto a la Unidad
de Gestion de Deuda (UGD) para la firma de un convenio con e BCU por € cua este
remunerara a Tesoro por el promedio de saldos diarios de los depdsitos mantenidos en
cuentas de esta Institucién, tanto en moneda nacional como extranjera.

Respecto a los aspectos cuantitativos a destacar, se pueden mencionar:

o El valor positivo respecto al neto entre cuentas cerradas y abiertas.

e Aumento en la cantidad de pagos generados en forma automética, reduciendo de manera
importante los posibles errores que se pudieran generar en la preparacion de los pagos.

e Como parte de la puesta en préctica de pagos directos desde cuentas de endeudamiento a
consultores contratados por los diferentes proyectos, se ha resuelto, de manera
especifica, la inscripcién de aguellos consultores que ya se encontraban contratados
dentro de los beneficiarios del Estado, de forma de no modificar las condiciones de los
contratos firmados, 1o que se vio reflgado en un aumento en la inscripcion de
beneficiarios.

PARTICIPACION CIUDADANA

AMBITOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

Los ambitos de participacién ciudadana vinculados al accionar de la Unidad Ejecutora estéan
relacionados fundamental mente a:

e Avances en materia de tramites no presenciales, ampliando las aternativas de acceso a
los servicios publicos. En este momento nos encontramos realizando las
comunicaciones correspondientes a los usuarios de estos tramites, asi como los gjustes
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pertinentes para al canzar la puesta en produccion del mismo.

¢ Se continta brindando informacion a la ciudadania en € marco de la Ley N° 18.381 de
acceso a la informacion publica, promoviendo asi la transparencia en la funcion
administrativa. Asimismo, se mantiene actualizada la informacion en la web
institucional brindando informacion relevante paralos usuarios.

¢ Informacion ala ciudadania en general através de la atencion telefdnica directa respecto
e pago a proveedores y beneficiarios del Estado, asi como también brindando
informacion referida al pago de sentenciasjudiciales.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Concretar la firma del convenio con BCU, por e cual éste, remunere al Tesoro por el
promedio de saldos diarios de los depdsitos mantenidos en dicha Institucion, a través de la
aplicacion de diferentes tasas a los fondos en moneda nacional y extranjera. Asimismo,
seguiremos trabajando en un mejor aprovechamiento de los fondos publicos mantenidos en
cuentas en el sector bancario.

Continuar participando en los comités de Coordinacién de Politica Monetaria, con el
proposito de unificar criterios y retroalimentacién de informacion clave para € logro de
nuestros objetivos, como también para perfeccionar nuestros informes. En este sentido hemos
iniciado acciones para reducir en forma significativa el tiempo de elaboracién y entrega del
resultado fiscal, mejorando en eficiencia operativay la oportunidad en latoma de decisiones.

Hemos comenzado a transitar €l proceso de automatizacién del flujo de fondos, paralo cua
se han mantenido reuniones de trabajo con la empresa contratada, asi como también la
elaboracion de especificaciones técnicas. Se pretende aprovechar las potenciaidades del
SIPREF y continuar fortaleciendo la comunicacion con las diferentes Unidades proveedoras
de informacion, que nos permita optimizar y mejorar la calidad de las proyecciones de
fondos.

Por otro lado, se apunta a seguir avanzando en el pago de obligaciones y operaciones de
tesoreria en la moneda que han sido confeccionadas. Con esto se apunta a minimizar al
maximo las diferencias de cambio que se generan el pagar en una moneda diferente aladela
obligacion. En esta misma direccion se pretende centralizar 1os pagos al exterior como forma
de evitar latriangulacién de fondos entre cuentas de las Unidad y generando en consecuencia
una disminucién en el pago de comisiones bancarias por estos movimientos. A su vez, esto
repercute en una reduccion en el nimero de cuentas bancarias operativas.

Habiéndose realizado €l relevamiento de la informacién necesaria para la automatizacion de
las comunicaciones de las sentencias judiciales en cumplimiento del Art.400.5 del Codigo
General del Proceso, las pruebas de testeo han sido exitosas por parte de las diversas
Unidades Organizativas participantes en €l proceso, bajo la supervision de la Division de
Sistemas de CGN. Por consiguiente, se estima que la aplicacién de sentencias judiciales entre
en produccién durante el primer semestre de 2024.

Seccién 3 - Informes de gestion

Seguir avanzando en la digitalizacion de archivos en papel, asi como la destruccién de
documentacion perteneciente al Registro de Beneficiarios, que se encuentra en € archivo de
laTGN.

Mantener actualizados |os archivos documentales que recogen los procesos relevantes de las

distintas unidades organizativas de la TGN, asi como los principales procedimientos que se
Ilevan a cabo en cada una de las éreas que la conforman.
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INCISO: 05 - Ministerio de Economia y Finanzas
UNIDAD EJECUTORA: 005 - Direccion General Impositiva

MISION

La Direccion General Impositiva tiene por mision obtener la recaudacidn de los recursos del
Estado provenientes del sistema tributario interno mediante la efectiva aplicacion de las
normas que lo sustentan, promoviendo e cumplimiento voluntario de los obligados, en un
marco de respeto a sus derechos, actuando con integridad, eficienciay profesionalismo con €l
fin de brindar un buen servicio ala sociedad.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 489 - Recaudacion y Fiscalizacion
OBJETIVO: 1.Simplificar y facilitar el camplimiento voluntario

Descripcion: Simplificar y facilitar el cumplimiento voluntario, brindando servicios acordes
alas necesidades de los diferentes segmentos de contribuyentes, priorizando e incentivando la
utilizacion de canales digitales.

Se culminé con éxito la implantacion de las declaraciones precargadas de IVA Servicios
Personales y de IVA General de contribuyentes NO CEDE, para un grupo piloto de
contribuyentes adheridos a régimen de Comprobantes Fiscales Electrénicos (CFE). Los
resultados preliminares en términos de utilizacién de esos nuevos servicios alcanzaron el
20,5% para IVA Servicios Personades y € 19,3% para IVA General NO CEDE. De esta
forma se concreta el objetivo de utilizar los datos provenientes de CFE para ofrecer una
declaracion jurada precargada a aquellos contribuyentes de menor dimensién econdémica,
facilitandoles de esta manera, el cumplimiento de sus obligaciones. Persiguiendo el mismo
objetivo, se habilitaron 93.500 declaraciones juradas precargadas del Impuesto Anua de
Ensefianza Primaria de explotaciones agropecuarias.

Asimismo, a partir de la convocatoria de ideas innovadoras realizada con el fin de fomentar
una cultura colaborativa e inclusiva entre los funcionarios de la organizacién, se implementé
una herramienta para la generacion del boleto de pago de las cuotas de convenios a través de
Servicios en Linea y en Redes de Cobranzas, asi como € envio de comunicaciones
autométicas con el aviso de los vencimientos.

En lo que tiene que ver con la tradicional Campafia de Renta Anual IRPF- |IASS, se
ampliaron los servicios disponibles en la aplicacién para dispositivos méviles (APP) para los

Seccioén 3 - Informes de gestion

contribuyentes del segmento, incorporando los pagos y las consultas de declaraciones. Dicha
Camparia permitié que méas de 450.000 contribuyentes cobraran su devolucion (por un total
de més de 5.300 millones de pesos uruguayos), recibiéndose més de 335.000 declaraciones
juradas.

También en linea con este objetivo, se destaca que de acuerdo a los estandares establecidos
por AGESIC y en linea con la Agenda Uruguay Digital 2025, se definio la gobernanza de los
portales Web institucionales y se culminé exitosamente el relevamiento, disefio y migracion a
la plataforma gub.uy del sitio web institucional.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 489 - Recaudacion y Fiscalizacion
OBJETIVO: 2.Reducir el incumplimiento tributario y combatir el fraude
fiscal

Descripcion: Reducir el incumplimiento tributario y combatir €l fraude fiscal, ampliando los
tratamientos de control y orientandolos a los riesgos mas significativos.

La DGI halogrado alcanzar su compromiso de incrementar el cumplimiento en la obligacion
de declaracion en plazo y mantener los niveles de pago para los principales impuestos que
administra: IRAE, IVA General, IVA Servicios Personales e IRPF Categoriall. Paralograrlo,
se gecutaron diferentes acciones en el marco del Plan de Control Tributario, habiéndose
gjecutado la totalidad de las actividades de comunicacién y de control definidas como
criticas. Se destaca especialmente la gjecucion del primer control de Certificado de Vigencia
Anual de Personas fisicas que termind con la suspension de los principales deudores de este
segmento.

En esta linea de accion se destaca ademas la concrecion de Convenios de cooperacién para
intercambio de informacion con UTE, Ministerio del Interior y Caja de Profesionales
Universitarios.

Adicionalmente, para optimizar los recursos que insume el proceso de control de créditos de
las personas fisicas, se amplio la cantidad de créditos a controlar en forma automatica, con la
adecuacion de los subprocesos asociados.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 489 - Recaudacion y Fiscalizacion
OBJETIVO: 3.Incrementar la eficiencia, la efectividad y la seguridad de las
operaciones.

Descripcion: Incrementar la eficiencia, la efectividad y la seguridad de las operaciones,
modernizando e integrando las tecnologias, la infraestructura y los sistemas que le dan
soporte.
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Se aprobd la Politica para la Gestion de Riesgos, la cual promueve la identificacion y
priorizacién de los potenciales riesgos con € fin de gestionarlos operativamente y, a su vez,
fortalecer la estructura de control interno. Adicionalmente, todas las Divisiones trabajaron
para poder contar con una primera experiencia en la aplicacion de esta metodologia,
finalizando con la construccin de una matriz consolidada de riesgos corporativos.

Impulsando el desarrollo del entorno digital en Uruguay y promoviendo la Agenda Uruguay
Digital 2025 se generalizd la utilizacién de la Identidad Digital para interactuar ante el
Estado, realizandose la migracion de la autenticacion de las personas fisicas con actividad
empresarial a este tipo de Identidades. Este mecanismo de autenticacién también contribuye a
la seguridad de las operaciones.

En otro orden, culminé el proceso de integracion de todas las solicitudes que ingresan
mediante el Gestor de tramites a sistema interno K2B-Gesdoc, |0 que permite contar con
trazabilidad para todos los tramites que ingresan por ese medio (mas de 240.000 hasta
noviembre de 2023). Se incorpor6 la totalidad de los tramites de Comercio Exterior,
implementandose una interconexion con la plataforma de Ventanilla Unica de Comercio
Exterior (VUCE), através de la cual se consume informacién que se agrega autométicamente
al trémite correspondiente.

A su vez, en busca de modernizar e integrar tecnologias y sistemas para permitir una
operacion segura, flexible y precisa en todos |os servicios, se gjecutd lamigracion del Sistema
Integral de Gestién (K2B-GRP), ampliando de esta manera las prestaciones de esta
herramienta, permitiendo evolucionar junto a los constantes cambios de la organizacién, del
sector publico, y de la tecnologia disponible. De la misma forma, se realizo la extensién del
moddulo Mantenimiento, para la gestion de edificios, flota y otros elementos de
infraestructura. Estos elementos apuntan ala aumentar la eficiencia en la asignacion de rubros
parainversionesy mantenimiento.

Adicionalmente, se puso en produccion la sistematizacion de la Conciliacion Bancaria de las
cuentas de funcionamiento y de recaudacion realizada en DGI, de manera que la mayoria de
los medios de pago cobrados en las cgjas (efectivo, pago de tarjetas de débito, tarjeta de
crédito, transferencias, cheques comunes y cheques diferidos) puedan identificarse con los
depositos realizados en las cuentas bancarias correspondientes.

Cumpliendo con las directivas de reduccion de costos en el Estado, cabe destacar que se
firmd un nuevo Acuerdo de Mejora de Gestion por las comisiones de cobranza con
PEU/ANTEL y Bancos que genera un ahorro anual de USD 1 millén.

Seccién 3 - Informes de gestion

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 489 - Recaudacion y Fiscalizacion
OBJETIVO: 4. Gestionar la informacion haciendo uso avanzado de los datos
y la analitica

Descripcion: Gestionar la informacién haciendo un uso avanzado de los datos y la analitica
para optimizar latoma de decisionesy mejorar 10s resultados operativos

Se implementaron nuevos controles de la informacion contenida en los comprobantes fiscales
electrénicosy se instrumentaron mejoras alainteroperabilidad entre proveedores habilitados

Avanzando con la iniciativa de desarrollar capacidades en gobernanza de datos y Big Data
gue permitan la disminucion del costo de cumplimiento y el fortalecimiento de la gestion de
riesgos, se desarrollaron talleres con e fin de sensibilizar a las areas involucradas, en la
importancia de la Gestién de Datos e instruir sobre los estéandares, metodologias y buenas
précticas. Cabe destacar que, en € marco del Foro Global sobre Transparencia e Intercambio
de Informacién con Fines Fiscales, expertos de la OCDE llevaron adelante una auditoria
sobre seguridad de lainformacion. Los resultados de la auditoria fueron muy satisfactorios.

En &l marco del programa de apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo se realizaron
digtintas iniciativas. Se destaca la evaluacion realizada de la capacidad de la DGI para
afrontar la transformacion digital, en base a Modelo de Madurez para Administraciones
Tributarias formulado por e BID. El resultado del mismo posiciond a la organizacién con
niveles avanzados en las dimensiones del Modelo, 1o que significa que existen resultados y
avances gque permiten lograr |as mejores practicas anivel internacional. También, seiniciaron
actividades preparatorias en el marco del Programa de Transformacion Digital de la Gestion
Fisca (UR-L1193), realizando una Consultoria de Ciberseguridad, los buenos resultados
obtenidos permiten ala DGI poder transitar hacia un modelo de seguridad Zero Trust.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

En el afio 2023 se alcanzd una Recaudacion Bruta de $610.668 millones de pesos corrientes,
resultado que representa una caida en términos reales de 1,3% respecto a la Recaudacion
Bruta del afio 2022. En tanto la Recaudacidn Neta alcanzo $523.741, resultado que representa
una caida de 1,9% respecto aladel afio 2022.

En estos resultados se reflgjan los impactos de la reduccién de impuestos en €l IRPF e IASS,
laresignacion fiscal producto de las medidas para paliar la emergencia hidrica, asi como para
medidas de apoyo a los comercios de frontera impactados por la situacién cambiaria de la
Argentina.
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PARTICIPACION CIUDADANA
AMBITOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

Se profundizo el vinculo institucional con la Asociacion de Escribanos del Uruguay, para que
los contribuyentes puedan enviar més declaraciones juradas por dicho canal, garantizando en
todo momento, la concrecion de los controles previstos en €l Acuerdo firmado por las partes.

PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD CIVIL EN EL DISENO,
EVALUACION Y/O MONITOREO DE LAS POLITICAS PUBLICAS

Se reciben inquietudes de las diferentes organizaciones de la sociedad civil que son
consideradas en la planificacion estratégicay operativa

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

En e proximo afio la DGI estara abocada a masificar la precarga de la declaracién jurada de
IVA Servicios Personales, extendiendo la aplicacién a todos los contribuyentes. También se
culminard e proceso de integracion de la informacidn de todos sus tramites a esténdar de
tramites.gub.uy. Se continuara automatizando procesos comunes gque se desarrollan entre
organismos publicos (MIEM, COMAP, entre otros), buscando de esta manera simplificar los
trdmites a los ciudadanos, fortaleciendo la interoperabilidad entre los organismos del Estado,
en el marco de laimplementacion de lo dispuesto en el Decreto N° 353/023.

Adicionalmente, buscando contribuir con las politicas de transformacién digital de nuestro
pais, plasmadas en la Agenda Uruguay Digital 2025, se continuara con € proceso de
universalizacién de la facturacion electrénica incorporando a los restantes contribuyentes de
IVA. Adicionalmente, se espera comenzar a implementar un Modelo organizaciona de
gobernanza de datos y a incorporar infraestructuray herramientas soporte de andlisis masivo
de informacion, en e marco del Programa de Transformacién Digital de la Gestién Fiscal
(UR-L1193) financiado por € Banco Interamericano de Desarrollo.

Seccioén 3 - Informes de gestion

INCISO: 05 - Ministerio de Economia y Finanzas
UNIDAD EJECUTORA: 006 - Direccion Nacional de Zonas Francas

MISION

Proporcionar a Ministerio de Economia y Finanzas el asesoramiento y la informacion que
requiere la conduccidn superior de la politica nacional en materia de régimen de zonas
francas, asi como gjecutar la politica nacional en dicha materia dentro de los lineamientos
estratégicos del Estado. Acompafiar la actividad y difusién de las zonas francas uruguayas,
contribuyendo con los objetivos del régimen.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 320 - Fortalecimiento de la base
productiva de bienes y servicios

OBJETIVO: Generar informacion oportuna y adecuada para la toma de
decisiones.

Descripcion: Generar informacion oportuna y adecuada para la toma de decisiones.
Desarrollando herramientas y procedimientos dinamicos y eficientes, adaptados a la nueva
normativa.

Con €l desarrollo de la herramienta "Power BI", los procesos que realiza la Unidad Ejecutora
en su sistema interno de gestion "Delfos’, se convirtieron en base de datos Util (almacén de
datos) y eficiente para obtener lainformacidn oportunay tomar decisiones.

A través de la herramienta censal se relevd informacion acerca de los 1,122 Usuarios y
Desarrolladores que estaban habilitados a operar durante el afio 2022 (afio de referenciade la
informacion). De los mismos contestaron el censo ala fecha 1.057. Los que generan un total
de empleo de algo mas de 20.000 personas ocupadas, un valor agregado gque contribuye en el
6% del PIB del pais, siendo tanto € empleo como el VAB, de los pilares mas relevantes del
régimen.

Con respecto a la existencia juridica de los contratos, autorizaciones, modificaciones,
cesiones, prorrogas y rescisiones, durante el afio 2023 se ingresaron y procesaron un total de
377contratos.

Se alcanzé € andlisis del 100% de Declaraciones Juradas presentadas, totalizando éstas 462.
Permitiendo evaluar la sustancia efectiva de cada Usuario en cuanto a sus niveles de
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desarrollo deinversion, empleo e ingresos vinculados con su actividad.

A través de un indicador de gestion, elaborado en € 2023, se obtuvo informacion acerca de
los tiempos de resoluciéon de los asuntos ingresados a la Unidad Ejecutora, marcando un
minimo retroceso en los mismos (pasando de 55 a 66 dias en promedio), comparado con €l
afio 2022. Dicho incremento se debié a la implementacién y puesta en funcionamiento del
sistema de expediente electrénico APIA Documentum, ya que significd una inversion
importante del tiempo de los funcionarios de la Unidad Ejecutora en tareas tales como:
capacitacion, digitalizacion de los expedientes, andlisis, reorganizacion de las rutas de los
distintos procedimientos, debida instruccion de los administrados respecto a las nuevas
modalidades de recepcion y entrega de la documentacion, entre otras.

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 320 - Fortalecimiento de la base
productiva de bienes y servicios

OBJETIVO: Posicionar al Régimen de Zonas Francas en el Uruguay como
seguro y estable juridicamente.

Descripcion: Posicionar a Régimen de Zonas Francas en el Uruguay como seguro y estable
juridicamente, que sea percibido por la regién y e mundo como relevante, &gil y robusto,
incentivando la instalacion de nuevas inversiones, diversificando la matriz productiva,
generando empleo e incrementando |as exportaciones.

Se analiz6 el proyecto presentado por ZONA FRANCA DEL PLATA S.A.S,, autorizando la
misma con resolucién de fecha 31 de mayo de 2023 (Resolucién N°129/023, publicada con
fecha 6 de junio de 2023.

La UE acompafia y controla los proyectos en marcha de las zonas francas autorizadas

recientemente, asi como sus ampliaciones y modificaciones, sumado a continuo control y
supervision del sistema de las zonas instal adas.

Seccién 3 - Informes de gestion

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 320 - Fortalecimiento de la base
productiva de bienes y servicios

OBJETIVO: Optimizar la gestion y control de los procesos logisticos en
Zona Nueva Palmira

Descripcion: Optimizacion en la gestion y control de los diferentes procesos logisticos en la
Zona Nueva Palmira, como destacado centro de logistica de la Hidrovia.

Con respecto ala Zona Franca estatal Nueva Palmira, durante el gjercicio 2023 se acompafio
y se redliza el seguimiento del proceso de construccion de tres nuevos tanques - terminal de
graneles liquidos del usuario principal de la zona franca Estatal, o que redunda en
inversionesy mano de obra.

Trabgjamos en la mejora y actualizacion de la infraestructura y servicios de la Zona,
contribuyendo a desarrollo y funcionamiento de la misma, principamente en lo que a
Tecnologia serefiere.

Obtenidos los datos a través de las herramientas de gestion en el 2023 |la mencionada Zona
Estatal alcanzo un porcentaje de avance de obras real superior a proyectado.

En cuanto a seguimiento estadistico de datos se realizan informes trimestrales acerca de los
movimientos de la mencionada hidrovia

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

En virtud de la creacién de la Unidad Ejecutora "Direccion Naciona de Zonas Francas', se
torné necesario proceder ala reestructura de la misma, consiguiendo dicho objetivo alo largo
del afio 2022 y comienzos de 2023. La reestructura del Organismo planted tres pilares para
consolidar en el 2023 &) aprobacién del sistema "Compromisos de Gestion" (art. 156 Ley
20.075); b) creacién del programa "Fortalecimiento de la Base Productiva de Bienes y
Servicios' para la Unidad Ejecutora (art. 157 Ley 20.075); c) elaboracion de la nueva
Estructura Organizativa (Organigrama), en donde se crearon Divisiones, Departamentos y
Secciones pertinentes.

Respecto a los pilares descritos precedentemente, se dictaron los correspondientes Decretos
reglamentarios, dando forma a la nueva Estructura Organizativa 'y a nuevo funcionamiento,
mision y visién de la Unidad Ejecutora creada.

Se trabaj6 en armonia con los recursos humanos de la nueva Direccion, llevando adelante los
cometidos establecidos por laLey dentro de un ambiente laboral saludable.
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Se trabgj6 en la dotacion de los cargos, funciones y retribuciones, asi como de |os créditos
presupuestales para funcionamiento e inversion, necesarios para establecer e adecuado
cumplimiento de los fines del Organismo.

Se elevo, en tiempo y forma, a Poder Ejecutivo a través del Ministerio de Economia y
Finanzas, el resultado del proceso competitivo de la Zona Franca en € departamento de
Maldonado, habiéndose declarado desierto el Llamado a Licitacion Publica Nacional e
Internacional N° 1/2023.

Se abordd |la consolidacion del mapa de Zonas Francas en € Uruguay autorizando nuevas
Zonas, asi como las modificaciones de las ya existentes.

Se consolidaron los equipos de trabgjo y se continud con la comunicacion fluida entre las
distintas Unidades dentro del Inciso y fuera del mismo, a los efectos del eficiente
cumplimiento de los cometidos de la Dependencia.

Se continué con la capacitacién de recursos humanos y con la mejora continua del ambiente
laboral.

Se afianz6 € desarrollo de sistemas y facilidades tecnolégicas que permitieron ejecutar los
nuevos procedimientos de promocién y control incorporados en las modificaciones realizadas
alaLey de Zonas Francas por laLey N° 19.566 de 8 de diciembre de 2017, haciendo foco en
laespecializacion y perfil de las actividades desarrolladas en el Régimen. A su vez, sereforzéd
la capacitacion en las herramientas de Bl paraavanzar en € andlisis de la mineria de datos.

Se cumplié con e relevamiento de la actividad econdmica bajo la modalidad censal,
obteniendo informacién de seguimiento e impacto del Régimen en la economia.

DelaZona estatal:

Se consolidé laimplantacion de los nuevos sistemas de gestion de la Zona Franca estatal y se
continud trabajando sobre los procesos de actualizacion informética y en la mejora de la
infraestructurade la Zona.

Asimismo, se cumplié con el seguimiento de las obras iniciadas en la mismay se le otorgo
los fines de obras correspondientes a las finalizadas.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

- Elaboracion de Manuales para la implementacion de los sistemas DELFOS
(INTEGRADOC X) y APIA DOCUMENTUM, a los efectos de establecer de forma clara,
comprensiva, estandarizada y uniforme, para todos los funcionarios de la Direccion Nacional
de Zonas Francas del Ministerio de Economia y Finanzas, los pasos a seguir en lo que
respecta a los diversos procedimientos administrativos que se llevan adelante en el
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Organismo.

- Digitalizacién masiva de los expedientes madre de los Desarrolladores de Zonas Francas.
Este desafio significa € escaneo de expedientes que datan de principios de los afios “90, con
el fin de ser incorporados en € sistema APIA DOCUMENTUM vy posihilitar su continuacién
digital dentro de la modalidad de expediente electrénico.

- Evaluacion, andlisis y resolucién de la solicitud de ampliacién de plazo de la Zona Franca
de Colonia, promovida por su Desarrollador GRUPO CONTINENTAL ZF SA.

- Evaluacion, andlisis y resolucién de la solicitud de ampliacién de plazo de la Zona Franca
WTC FREE ZONE SA.

- Elaboracion e implementacién de mecanismos de contralor més eficientes para Régimen,
los que permitiran evaluar e buen uso del sistema de promocion de inversiones impulsado en
lamodalidad de Zonas Francas.

- Regulacion de la modalidad de Teletrabajo en las Zonas Francas del Uruguay, lo cual
implicara la redaccién de reglamentos y la definicién de criterios que tengan por objetivo el
eficiente contralor de este nuevo beneficio. En virtud de la modificacion de la Ley y del
nuevo Decreto reglamentario de fecha 6 de marzo 2024.

- Censo 2023.

- Se actualizaran y mejorarén las bases de datos escrita y gréfica con € fin de mejorar la
gestion, y los procedimientos de control e informes de autorizacion, modificacion, prorrogas
de contrato y renovacion de constancias de usuarios directos e indirectos de la Zonas Francas
del Uruguay, lo que beneficiarala mejora en la gestién interna'y con el usuario, y favorecerd
laarmonizacion con los sistemas digitales.

La coordinacion de lainformacién escrita base de datos escrita (planilla tipo Excel) y recaudo
gréfico (plano de ubicacién y ordenacion) permite poder codificar y gestionar lainformacién
de manera eficaz y eficiente afin de evaluar €l estado de situacion de los usuarios y con €llo
logran un mejor aprovechamiento de los sistemas digitales en pos de una mejora continua del
trabgjo en la Division Arquitectura, o que repercutira en unamejor articulacion con los otros
equipos de trabajo y mejores resultados para los administrados.
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INCISO: 05 - Ministerio de Economia y Finanzas
UNIDAD EJECUTORA: 007 - Direccion Nacional de Aduanas

MISION

Nuestra mision es velar por la seguridad de la sociedad uruguaya y apoyar €l desarrollo
econémico de nuestro pais, a través del control de las mercaderias que cruzan nuestras
fronteras aduaneras. Para esto: - Haremos una fiscalizacion eficiente evitando amenazas a la
poblacion. - Facilitaremos € comercio exterior y la circulacion de pasgjeros impulsando la
competitividad internacional del pais.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 489 - Recaudacion y Fiscalizacion
OBJETIVO: Desplegar un control efectivo, inteligente y agil

Descripcion: Desplegar un control con los mas altos niveles de efectividad en la deteccidn de
amenazas e ilicitos a partir de un andlisis de riesgo integral en todas las operaciones
aduaneras. Este control, a su vez, permite una circulacion agil del comercio exterior y del
transito de pasagjeros.

Eficacia Posteriori = se obtuvo un 95% superior ala meta plateada 75%

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 489 - Recaudacion y Fiscalizacion
OBJETIVO: Aprovechar tecnologias al maximo

Descripcion: Contar con la capacidad organizativa de aprovechar las tecnologias a maximo
como soporte estratégico a la actividad aduanera. Esta capacidad se manifiesta en e uso
oportuno y universal de las tecnologias disponibles. Al mismo tiempo, para lograr un
aprendizaje incremental en e meor uso de las tecnologias, debe existir una permanente y
sistematica retroalimentacion que integre atodala DNA.

Disponibilidad de servicios tecnoldgicos = El resultado fue de 99.5 superando la meta de
99%.

Los serviciosy equipamientos que se tendran en cuenta para el calculo de este indicador son:
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¢ Servicios Externos: WebL UCIA/ServiciosL UCIA/GEX/Portal Web.
e Servicios Internos. Correo/Intranet Equipamiento de comunicaciones (conectividad):
Switchers/Routers/Antenas.

Los servicios y eguipamientos que se tendran en cuenta para € calculo de este indicador son
los definidosen el CMI de Tl

Formula de calculo

Disponibilidad de los servicios tecnoldgicos. (A/B)*100 A = Tiempo total disponible del
servicio o equipamiento. B = Tiempo total del mes calculado

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 489 - Recaudacion y Fiscalizaciéon
OBJETIVO: Comunicarnos efectivamente con los grupos de interés

Descripcion: Lograr una comunicacion efectiva con nuestros grupos de interés clave, quienes
conocerdn €l rol de la DNA, los objetivos de las principales actividades y proyectos, y €l
resultado de su accionar. Se construye asi la imagen transparente que la DNA merece. Cada
aduanero, en este contexto, es un representante de la Institucién frente a la sociedad y a la
comunidad de comercio exterior.

El indicador de comunicacion externa efectiva se basa en una encuesta realizada la que al afio
2023 cuenta con una aprobacion del 77% superando la meta del 75%, superando € resultado
del afio 2022.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 489 - Recaudacion y Fiscalizacion
OBJETIVO: Ser proactivos y efectivos en la gestion de la red

Descripcién: Desde todas las Areas, Divisiones y Departamentos, debemos ser efectivos en
la impulsién del desarrollo de una estrecha red de colaboracién con los grupos de interés
externos clave: - con la comunidad de comercio exterior en Uruguay, promoviendo debates y
buscando innovaciones conjuntas; - con las otras Instituciones del Estado con las que existen
oportunidades de colaboracion para un mejor logro de los cometidos de ambas partes; - con la
red de Aduanas del resto del mundo, para un intercambio fluido en temética aduanera.

Para este afio al igual que para afios anteriores, se ha alcanzado la meta del cumplimiento de
de implementacién del 100% de los procesos VICE planificados, esto se debe a la
coordinacion entre los dos organismos considerando los recursos humanos y tecnol égicos con
los que se cuenta.
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AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 489 - Recaudacion y Fiscalizacion
OBJETIVO: Innovar en soluciones y gestion aduaneras

Descripcion: Innovar sistemdticamente en todas las dimensiones de las actividades
aduaneras, en todas sus unidades organizativas. A través del redisefio de los procesos
involucrados, se impulsan mejoras con impacto en el control, en las operaciones de comercio
exterior, en el trénsito de pasajeros, y/o en laeficienciaen el uso de los recursos de laDNA.

El cumplimiento de los planes estratégicos apenas supero las metas planteadas 90%, el
resultado para el afio 2023 fue de 90,71%.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 489 - Recaudacion y Fiscalizacion
OBJETIVO: Contar con RRHH profesionales y comprometidos

Descripcion: Fruto del esfuerzo institucional y del liderazgo en cada unidad, debemos contar
con un equipo de personas comprometidas y orgullosas de la DNA. Un equipo con las
competencias necesarias para cada posicion y que muestran un comportamiento profesional,
integro, de servicio a ciudadano y orientado a resultados.

Se cumpli6 con € plan de capacitacion establecido en un 100% Uno de los hitos importantes
gue se dieron en este afio 2023 y que continua para este afio 2024 es € ingreso de nuevos
funcionarios lo que implica que se han planificado varios cursos y talleres orientados a la
capacitacién de estos nuevos funcionarios.

A nivel privado también se han realizado capacitaciones a otros actores como DGI y las
Jornadas de Derecho Aduanero

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 489 - Recaudacion y Fiscalizacion
OBJETIVO: Contar con la tecnologia /infraestructura necesaria

Descripcién: Disponer de la tecnologia y la infraestructura que cada Area necesita para un
ato desempefio en sus tareas. Cada Gerencia es responsable de la adecuacion de la
infraestructura o adquisicion de tecnologia y se buscard la mejor opcidon para la correcta
gestion de la Unidad solicitante y de los recursos disponibles

Indicador Cumplimiento SLA externos. se ha superado la meta, siendo € resultado un 98,
64%.
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AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 489 - Recaudacion y Fiscalizacion
OBJETIVO: Gestionar estratégicamente el presupuesto

Descripcion: Llevar adelante una planificacion y gestion del presupuesto que contempla las
necesidades financieras de la organizacion y asegura la disponibilidad de los recursos
necesarios para € logro de nuestros objetivos estratégicos. Cada Area es cuidadosa en € uso
de los recursos financieros de la Institucion.

Se gjecutd e 99% del presupuesto, logrando superar a afio 2022 y por encima de la meta.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 489 - Recaudacion y Fiscalizacion
OBJETIVO: Institucion intransigente con la corrupcion

Descripcion: Como parte de una institucion intransigente con la corrupcion, los aduaneros
debemos ser proactivos en e esfuerzo de erradicar las précticas irregulares de todos los
actores involucrados en el comercio exterior y en el transito de personas, utilizando los
mecani smos previstos de denunciay realizando el mayor esfuerzo de prevencion. Reforzamos
el control interno para prevenir y detectar irregularidades ademés de ser estrictos con las
sancionesy penas, actuando coordinadamente con la justicia competente.

Para el afio 2023 seguimos por debajo de la meta, al igua que para el afio 2022. Para el afio
2023 se presentaron 436 denuncias (280 en afio 2022), no pudiendo alcanzar ain la meta
establecida

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

Durante el 2023 la Direccion Naciona de Aduanas (DNA) llevé a cabo distintas acciones que
afianzan y mejoran su gestion por resultados. Los hitos més destacados son |os siguientes:

e Luchacontraéel contrabando

Por la coyuntura econémica que vive Argenting, la DNA ha realizado controles intensivos en
dicha frontera, incautando comestibles, bebidas alcohdlicas, combustibles y dinero entre
otros. Asimismo, araiz de una serie de procedimientos en rutas nacional es realizados se logro
identificar, tras una compleja labor de inteligencia y andlisis de informacion, una red de
transporte y comercializacion de mercaderia de contrabando.

Se han llevado a cabo operativos relacionados a armas siendo el més destacado, €l realizado
en e Puerto de Montevideo, que luego de una investigacién basada en andlisis de riesgo que
incluyd revisién a través escaner, se incautaron una gran cantidad de municiones vivas,
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incluyendo calibres militares y puntas huecas, polvora, vainas para rellenos, miras
telescépicasy articulos de vestimenta militar.

e Luchacontrad tréfico ilicito de estupefacientes

En el marco de la Licitacion Pablica N° 02/2022 - "OBJETO: Contratacién por la prestacion
de un servicio de Inspeccion No Intrusiva de Rayos X para cargas y vehiculos y posterior
Andlisis de la Informacion obtenida, para fines de control aduanero y, subsidiariamente, para
control sanitario y de seguridad, por un periodo de 10 afios.", la Direccion Naciona de
Aduanas adjudico dichalicitacion en junio de 2023 ala empresa S2Global, INC. Lalicitacion
incluye, ademas, € mantenimiento y actualizacién de los equipos, asi como un software de
interpretacion de imégenes que permita una mayor eficiencia.

El servicio implica la operativa de tres (3) sistemas de Inspeccidn no intrusiva de Rayos X
para Contenedores y Vehiculos. Dos de €ellos se ubicaran permanentemente en el Puerto de
Montevideo y € restante sistema de Inspeccion de Inspeccién No Intrusiva de Rayos X
prestard servicio indiferentemente en € Puerto de Montevideo o en cualquier otro punto del
territorio nacional aduanero.

En la misma linea se firm6é un Convenio de Cooperacion para fortalecer controles de
seguridad de Uruguay y Paraguay, para lo cual el gobierno de Paraguay compartird las
imégenes de escaner de cargas. La DNA contard con informacidn anticipada para la toma de
decisiones de control mas adecuadas, complementandose |os controles entre las dos aduanas.

A nivel procedimental se siguen adecuando los procedimientos a los nuevos controles
implementados en la lucha contra el narcotréfico, este afio se implementaron disposiciones de
fortalecimiento del control de transito, trasbordo y reembarque por €l Puerto de Montevideo
parael combate ala contaminacion de embarques por narcotréafico.

En marzo de 2023 se llevé a cabo en Montevideo, 1a" V111 Reunién Regional del Programa de
Control de Contenedores para Amé&ica Latina y e Caribe" de la cua participaron
representantes de 22 paises, que tuvo como objetivo fortalecer la coordinacion entre los
paises y continuar con la construccién de capacidades institucionales para la inspeccion,
vigilancia'y control de contenedores. El Programa de Control de Contenedores (CCP) tiene
un alcance globa y pretende fortalecer las estructuras y procesos, buscando minimizar la
explotacion de contenedores maritimos para €l tréfico ilicito de drogas y otras actividades, de
la delincuencia organizada transnacional. Asimismo, para una mayor eficiencia, el programa
facilita la cooperacién contra la delincuencia entre los Estados y los organismos
internacional es involucrados en la regulacion del trafico de contenedores. En €l marco de este
programa también se contd con la capacitacién brindada por expertos de la Receita Federal de
Brasil. También se acord6 avanzar en un acuerdo de intercambio de informacion que permita
coordinar informacion en el control de narcotrafico y el delito de propiedad intelectual en
conjunto con e Departamento de Seguridad Nacional de |os Estados Unidos.
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¢ Gestion de Recursos Humanos

En el afio 2023 se concretd la designacion por parte del Presidente de la Republica de 50
cargos operativos, 3 abogados, 3 contadores y 4 administrativos, completando € ingreso de
60 nuevos funcionarios a organismo.

Asimismo, laDNA ha capacitado a 96 funcionarios de la Direccion General Impositiva (DGI)
y la Administracion de Ferrocarriles del Estado (AFE) relacionados a tematica aduanera.
Ademas, se capacit6 a 98 funcionarios de DNA en temas de Atencion a Usuario, Prevencion
de Hechos de Corrupcién, Recepcion de Denuncias, Solicitudes de Acceso y Proteccion de
Datos Personales. Los contenidos, herramientas y jemplos utilizados durante los cursos y
talleres se basaron en la normativa vigente, las herramientas de la OMA, protocolos
institucionales y en el resultado del andlisis de las distintas denuncias y sugerencias recibidas.
El objetivo de estas instancias de capacitacion es a fortalecer alos funcionarios en sus labores
diarias, brindandoles herramientas que ayudan a trabajar de manera profesional, efectiva,
honesta y siendo por sobre todo intransigentes con las préacticas corruptas y faltas de
transparencia. Asimismo, promueven buenas précticas y buscan robustecer la cultura de
integridad y nuestraimagen institucional.

Se implementd € programa de "Pausa Activa' a través del convenio con la Secretaria
Naciona de Deporte y también se estan realizando cursos de sensibilizacion en materia de
género con el apoyo de Inmujeres.

Se redliz6 €l Plan de Recambio de Vehiculos, por € cual se concreté la adquisicion de 18
camionetas Toyota Hilux por un valor de U$S 437.976, 1o que complementa de manera
efectivala actividad operativa de aduanas.

Ademas, se adquirieron 25 camaras GoPro de Ultima generacion con una inversion de U$S
960.000 que seran utilizadas para actividades operativas.

En e marco del Proyecto "Habilitacion - de Bomberos - Edificio Central" se desarrollaron
dos jornadas de capacitacion en "Plan de Evacuacion y uso del sistema de deteccion de
incendios’ orientada a todos los funcionarios aduaneros y no aduaneros que trabajan dentro
del Edificio Central.

e Gobierno Electréonico

En e afio 2023 y ante la constatacion de irregularidades en el uso indebido de documentos de
identidad en la declaracion de franquicia de encomiendas postaes, la informacion
suministrada por DNA es restringiday exclusiva del usuario.

LaDNA seincorpor6 alaBase de Datos y Normativa (IMPO), proyecto en colaboracion con
el IMPO alos efectos de contar con un sistema de base de datos para la normativa aduanera
(Leyes, Decretos y Resoluciones Aduaneras).
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DNA realiz6 la donacién del Médulo de Gestion de Riesgos del Sistema LUCIA ala VUCE
(Ventanilla Unica de Comercio Exterior), lo que permitira que distintos organismos del
Estado que participan en la gestién del comercio exterior, puedan utilizar esta herramienta
para mejorar la gestion de riesgos que realiza cada uno sobre los despachos en los que
interviene.

¢ Automatizacion de controles y mejora de procedimientos aduaneros

Buscando asimismo la eficiencia, simplificacién y agilidad en los controles, en la pagina Web
del organismo se publicaron Resoluciones Generales con nuevas disposiciones aduaneras que
implementan mejoras en la organizacion, lagestion y el control de los servicios aduaneros del
pais.

Se destaca que la Division Fiscalizacién obtuvo en este afio 2023 la Recertificacion de
Cdidad 1SO 9001: 2015, continuando, de esta manera con e cumplimiento de nuestros
objetivos estratégicos de mejora continua de nuestros procesos.

Se firmo6 e Acuerdo por € cual la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) entregd en
carécter de donacidn ala Direccion Nacional de Aduanas de Uruguay, un Equipo de Realidad
Virtual, con € objetivo de brindar a los funcionarios oportunidades para practicar
capacitaciones de realidad virtua en lainspeccion de contenedores. La OMA ha desarrollado
diversas herramientas destinadas a fortalecimiento de capacidades, entre ellas, unainiciativa
para desarrollar capacitaciones virtuales, mediante la utilizacion de estos equipos, que han
sido fabricados y financiados por la Aduana de Corea.

e PresenciadelaDNA anivel internacional

Con €l objetivo de continuar fortaleciendo e comercio legitimo, aduanero y tributario de la
region, se concret6 la firma de Plan de accién que permitird la concrecion de un Acuerdo de
Reconocimiento mutuo para los Operadores Econdmicos autorizados (OEC) entre Ecuador y

Uruguay.

En el marco del programa OEC también se firmé el Acuerdo Marco de colaboracion entre el
Banco de la Replblica Oriental del Uruguay (BROU) y la Direccion Naciona de Aduanas,
buscando fortalecer la gestion del riesgo de lavado de activos y financiamiento del terrorismo,
estableciendo mecanismo de cooperacién reciproca.

En 2023 también se llevd a cabo, con la presencia del embajador de Francia en Uruguay,
Jean-Paul Seytre y de dos expertos franceses de aduana, €l curso de capacitacion sobre
"Trazabilidad de Contenedores'. La capacitacion se realiza en € marco de la cooperacion
internacional y parafortalecer los lazos entre Franciay Uruguay, en lalucha contrael crimen
transnacional.

En e marco del Convenio del COMALEP, se redlizd un taller a la Aduana del Estado
Plurinacional de Bolivia quien solicitd a la Direccion Nacional de Aduanas asistencia y
cooperacion para conocer el proceso que llevo alaimplementacion de la Ventanilla Unica de
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Comercio Exterior, 1o que resulté en un taler. Se compartié experiencias sobre las
actividades realizadas a partir del afio 2013, en el marco del Proyecto de Modernizacién de la
Direccion Nacional de Aduanas paradar inicio alaimplementacion de laVUCE, su creacion,
presupuesto de inversion y operativo, relacionamiento con los diferentes organismos
nacionales de participan del comercio exterior y documentos tramitados através de laVUCE.

El Banco Mundial realiz6 un informe que evalla e indice de Desempefio Logistico y
Uruguay subi6 24 lugares respecto al 2018. De 139 paises, Uruguay lleg6 al puesto 61 (antes
lugar 85). El indice de Desempefio Logistico estad basado en una encuesta que realiza el
Banco Mundial, siendo un indicador de la capacidad de los paises para transportar bienes a
través de las fronteras de manera répida y confiable. Se inform6 que e crecimiento de
Uruguay se debi6, entre otros aspectos, a las mejoras en infraestructura portuaria y la
eficiencia de la aduana.

En el marco de la Oficina de Fortalecimiento de Capacidades (ORFC) de OMA que Uruguay
preside para la regién de América y Caribe, se llevaron a cabo cursos de Valoracion
Aduanera, Eticay Buena Gobernanza, Taller de Liderazgo, Integridad, y Capital Humano los
cuales fueron impartidos a participantes de toda la region.

En mayo de 2023 la Direccion Naciona de Aduanas participd del "IX Seminario
Internacional OEA - Gestién Coordinada de Fronteras, el Programa OEA integrado y
Operaciones de e-Commerce" en San Pablo, Brasil. En e evento, organizado por Procomex,
Receita Federal de Brasil y Organismos multilaterales de Crédito.

También se realizé una presentacion del Programa Operador Econdémico Calificado (OEC) de
la Aduana de Uruguay, en e Grupo de trabajo sobre las MIPYMES en la Organizacion
Mundial de Comercio, donde se compartié la experiencia del Programa OEC de Uruguay en
materia de incorporacién de estas empresas a mismo.

El Director Naciona participd de la "XLIII Reunién de Directores de Aduanas de
COMALEP", destacandose temas como € Compromiso medioambiental en las Aduanas, €l
Comercio Sostenible en las Aduanas, € despacho aduanero en el "E-commerce”, €l impacto
en las aduanas con € "nearshoring”, la Implementacién de Metodologias Libres para la
Gestion de Modelos Analiticos y Auditoria post-despacho.

El Director Nacional de Aduanas, participd de la Tercera Conferencia Global de Origen de la
Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) que reunié cerca de 500 expertos de 82 paises,
con el objetivo de profundizar sobre la aplicacion de los acuerdos comerciaes, la
simplificacion de los procesos de implementacion, los factores que influyen en la utilizacion
de las preferencias comerciales y € establecimiento de confianza, digitalizacion dentro de los
procedimientos de origen, destacando las mejores préacticas en el intercambio de datos entre
Aduanas y los beneficios de las ventanillas Unicas Comex, ademéas de avanzar en la
sustentabilidad.

o Proyectos de ley y decretos presentados ainiciativa de la DNA
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A iniciativa de la Direccion Nacional de Aduanas, y contando con € apoyo de los Senadores
de la Republica, se aprobd la incorporacion de un aditivo a la Rendicion de Cuentas, 1o que
habilitd el pago por concepto de Nocturnidad.

Tasa destinada exclusivamente a solventar el costo del sistema de inspeccion no intrusiva
paracargasy vehiculosy andlisis de lainformacion.

Modificacion al CAROU en relacion alainfraccion aduanera de Contravencion y actas.

PARTICIPACION CIUDADANA
AMBITOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

Se organiz6, en modalidad virtual, la 7° Jornada de Derecho Aduanero con amplia
participacion de actores del sector privado. El gje temético de este afio fue e Transparenciay
seguridad juridica en el comercio exterior.

En la edicion 2022 del indice Nacional de Transparenciay Acceso ala Informacion (INTAI)
ubico ala Direccion Nacional de Aduanas en € 7° lugar de entre 250 (22 organismos mas que
en 2021) organismos publicos y 5° lugar a nivel de toda la Administracién Central. Con este
lugar, y al igual que en el afio 2021, la Direccién Nacional de Aduanas es el organismo mejor
puntuado dentro de las unidades del Ministerio de Economia y Finanzas en relacién al
cumplimiento de los organismo publicos, estatales 0 no, respecto de la Ley de Acceso a la
Informacion Publica N° 18.381, € decreto reglamentario N° 232/010 y demas normas
relacionadas.

Adicionalmente, la Direccién Nacional de Aduanas puso en vigencia la solicitud electrénica
de ingreso de vehiculos de turistas extra MERCOSUR en Admisién Temporaria, en forma
previa a su llegada a pais, a través de medios electronicos, facilitando de esta manera los
trdmites de ingreso de turistas a través de las fronteras, disminuyendo las demoras a poder
gestionarse la declaracion en forma anticipada.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Para llevar a cabo sus cometidos de manera eficaz, eficiente, poder mejorar su gestion y
procedimientos y superar los continuos desafios que e dinamismo del comercio exterior le
presenta, la DNA debe continuar fortaleciendo su capacidad de andlisis de riesgo, de control y
de deteccion de desvios, siempre respaldada y en riguroso cumplimiento de la legislacién
aduaneravigente.

Todo ello requiere persona capacitado, profesional y comprometido con la tarea. Debido a
envejecimiento del personal, a efectos de mitigar esta situacion de escases de recursos
humanos, y habiendo logrado la aprobacién de dos nuevos ingresos, se encuentra en

Seccién 3 - Informes de gestion

elaboracion un nuevo Ilamado a ingresos de funcionarios y la gestion de nuevos ingresos a
través de la lista de prelacion vigente correspondiente al Ultimo Ilamado de ingreso, con €l
objetivo de reforzar fundamentalmente las areas operativas de todo € pais. Estos nuevos
ingresos también exigen planes de capacitaciones enfocados en temética aduanera y de
funcionamiento del organismo. En esta misma linea se prevé implementar el Plan de
Sucesién y Gestion del Conocimientos siendo uno de los hitos € legado a través de mentorias
por parte de funcionarios proximos a jubilarse. Es objetivo de esta Direccion Nacional
aprobar e concurso de funciones que fuera aprobado por el Decreto 217/2022, asi como, en
base a las vacantes vigentes un nuevo concurso de ascensos para el afio 2024.

Esta definido para el primer semestre del afio 2024, la implementacién definitiva de los tres
escéner adquiridos por licitacion internacional, los cuales fueron adjudicados en este afio
2023. El uso masivo de estos instrumentos de control no intrusivo, que incluye € uso de
inteligencia artificial, merecerd un esfuerzo de capacitacion, aprendizaje y adaptacién de
procesos en pro de lalucha contra el narcotréfico.

La DNA en su conjunto continuara abiertay receptiva ala colaboracién con el sector privado
paralafacilitacion del comercio y lamejora de la competitividad del pais.
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INCISO: 05 - Ministerio de Economia y Finanzas
UNIDAD EJECUTORA: 008 - Direccion Nacional de Loterias y Quinielas

MISION
La Direccion Nacional de Loterias y Quinielas es responsable de comercializar y administrar

directamente € juego de Loterias, de regular y fiscalizar los demés juegos encomendados a
permisarios autorizados.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 491 - Regulacion de los juegos de azar
OBJETIVO: Ampliar el sistema de fiscalizacion a los actuales y futuros
juegos

Descripcion: Ampliar e sistema de fiscalizacion contribuyendo a que la UE cumpla con sus
objetivos respecto de las funciones encomendadas de Control, Regulacion y Fiscalizacion
garantizando la transparencia de los juegos bajo su Orbita. Aportar un enfoque sistematico y
metoddico en los procesos de gestion y control en aplicacion de las normas que regulan la
actividad.

Indicador: Fiscalizacion de Juegos

Formula de Calculo: Tota de Fiscalizaciones Redlizadas / Total de Fiscalizaciones
Panificadas* 100

Evaluacion: Se continlia con las fiscalizaciones de |os aciertos selectivos de 10s juegos dados
en concesion alas Bancas de Cubierta Colectiva de Quiniela (5 de Oro, Quinielay Témbola).

Se realizaron 1.777 fiscalizaciones de locales Subaagentes, Corredores, Cotitulares (Altas,
Bajas y Cambio de Direccion). Se habilitaron 10 Juegos de Raspaditas de la Bca de
Montevideo y se redizaron 44 relevamientos de subagentes, controles de Raspaditas,
inspecciones de tragamonedas, 189 controles de aciertos pagos, 44 controles de QR y
Ssorteos de Rifas de Arquitectura, Ciencias Econdmicas, Toque y Toque, Club de Leones,
Fundacion Sophia, Perez Scremini, de 80° Aniversario de la Banca de Montevideo;
resultando un total de 2.064 fiscalizaciones realizadas durante el afio 2023 sobre un total de
2.500 fiscalizaciones planificadas.

Se lleg6 practicamente al porcentaje proyectado para el afio a pesar de cambio de personal en

la Division y lo que ello implica (aprendizaje de las tareas, etc.). Se planifica en este 2024
continuar con los actos inspectivos tanto presencialmente como a distancia por sistemas
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informéticos, cotejando las actuacionesy las declaraciones de |os agentes.

Se proyecta para el afio 2024 llegar a un 90% de | as Fiscalizaciones planificadas.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 491 - Regulacion de los juegos de azar
OBJETIVO: Reestructurar la comercializacion del Juego de la Loteria
Nacional

Descripcion: Reestructurar la comercializacion de la loteria a través de la mejora en la
gestion comercial, apuntando a la disminucién de la devolucion y por ende a incremento de
las ventas.

Indicador: Comportamiento de la devolucién del juego de Loteria

Forma de Calculo: Total de Billetes de Loteria Devueltos/ Total de emisiones de Billetes de
Loteria* 100

Evaluacién: Ladevolucion del billete de loteria por serie eslasiguiente:

FECHA SERIE EMISION DEVOLUCION %

20/ene 1 280.000.000 112.852.950 40,30
17/feb 2 90.000.000 60.085.800 66,76
17/mar 3 75.000.000 57.142.125 76,19
21/abr 4 75.000.000 57.815.875 77,09
19/may 5 75.000.000 58.412.250 77,88
16/jun 6 75.000.000 58.635.625 78,18
23/jul 7 75.000.000 58.148.625 77,53
18/ago 8 90.000.000 70.105.350 77,89
22/sep 9 75.000.000 57.683.875 76,91
20/oct 10 75.000.000 57.558.625 76,74
17/nov 11 75.000.000 57.289.500 76,39
29/dic 12 560.000.000 136.416.000 24,36
Total 1.620.000.000 842.146.600 51,98

Siendo un 51,98 % la devolucién anual correspondiente al afio 2023.
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AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 491 - Regulacion de los juegos de azar
OBJETIVO: Proyectar transformaciones para mejorar el nivel de control de
los juegos aprovechando la tecnologia

Descripcion: Proteccion de los derechos del consumidor mediante el control proactivo de los
juegos, proyectando transformaciones que hagan posible un mayor y mejor control.

Indicador: Control de Juegos

Formula de Calculo: Suma de las Apuestas controladas en todos los sorteos / Suma de las
Apuestas realizadas en todos |os sorteos * 100

Evaluacion: Durante este afio 2023, se continud con el proceso de Declaracion quincenal de
Aciertos pagos, en la que se incluyé por parte de la Banca de Montevideo un archivo con las
imégenes de los documentos de juego pagos como resguardos de pago, a que ya se habian
sumado las Bancas de Pando, Maldonado y de Florida.

Siguiendo con e proceso de incluir més Bancas del pais, se han incorporado en este afio &
plan piloto junto con las Bancas de Riveray Paysand(; las Bancas de Fray Bentos, Artigas,
Rosario.

Se adjunta cuadro del control de las apuestas, habiéndose alcanzado €l 90 % en €l control de
las apuestas:

2023 APUESTASTOTALES [APUESTAS CONTROLADAS%
en pesos en pesos
QUINIELA 6.629.900.117 6.629.900.117 100,00%
TOMBOLA 3.417.259.121 3.417.259.121 100,00%
5 DE ORO 3.784.583.400 3.784.583.400 100,00%
UINIELA

S\l STANTANEA 2.127.370.882 2.127.370.882 100,00%
DEPORTJUEGOS 5.634.756.213 3.476.000.000 61,69%
TOTAL 21.593.869.733 19.435.113.520 90,00%
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EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

Indicadores financieros basicos

. Credito Refuerzos |Crédito C_rédito % .,
Tipo de Gasto F.F|Apertura 2023 Vigente 2023 Ejecutado Ejecucion
2023 2023 2023
Funcionamiento |11 (3.344.292 0 3.344.292 3.262.785 97,56%
12 (36.753.453 |0 36.753.453 |36.171.890 98,42%
lﬁtiionamiento 40.097.745  [39.434.675
I nversiones 12 4.100.939 0 4.100.939 3.881.955 94,66%
Total | nversiones 4.100.939 3.881.955
Transferencias |11 |129.500 0 129.500 107.540 83,04%
12 (11.145.244 |0 11.145.244 |10.312.505 92,53%
$?:;‘]I Sferencias 11.274.744 |10.420.045
Remuneraciones |11 (122.811.413 |0 122.811.413 |81.768.615  (66,58%
12 |149.640.949 |0 149.640.949 (71.233.761  (47,60%
E(e)::llimeraciones 272.452.362 (153.002.376
TOTAL UE 008 327.925.790 |206.739.051

Cuadro : crédito de apertura, refuerzo, crédito vigente, gecucion y % g ecutado de la UE por
Programa. Afio 2023.

Al igual que en € afio 2022, se continub con € uso eficiente de los recursos econémicos,
alcanzandose en este 2023 mayores niveles de g ecucion en funcionamiento, g ecutandose un
98,42% y en inversiones un 94,66% del crédito asignado. Respecto a las transferencias,
también se han podido gecutar altos niveles del crédito asignado, lograndose ejecutar
92,53%.

PARTICIPACION CIUDADANA
AMBITOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

El cometido de la Direccion Naciona de Loterias y Quinielas, en adelante DNLQ, sigue
siendo la regulacién y fiscalizacion de ciertos juegos de azar, asi como la programacién y
gjecucion en formadirecta del juego de Loteria. En la paginaweb de la Institucion, el pablico
apostador tiene las siguientes posibilidades:

a Canalizar todo tipo de denuncias de apostadores, de vendedores de juegos y de ciudadanos
en general .
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b- Salicitar la autorizacion para realizar concursos, sorteos 0 competencias que se efectien
por medios telefénicos.

c- Solicitar autorizacion pararealizar rifas.
d- Conocer laformade proceder en caso de pérdida o hurto de billetes de L oterias.
e Solicitar de formagratuitala emision de certificados de cobro de premios.

f- Solicitar el acceso alainformacion publica que se desee.
Asimismo, los usuarios de la Unidad Ejecutora pueden realizar |os siguientes tramites:

a Inscribirse en el Registro de Aspirantes parala Adjudicacion de Agencias Oficiales parala
venta de hilletes de L oteria en todo € pais.

b- Solicitar ser designado por €l Poder Ejecutivo como titular de una Agencia Oficia de
Quinielas.

c- Solicitar €l certificado para ser presentado ante €l Banco de Prevision Socia (BPS), a
efectos de justificar €l desempefio como Sub agente de Loterias o de Quinielas, Lotero o
Corredor.

d- Salicitar labaja como titular de una Agencia de Loterias 0 Quinielas.

e Solicitar la autorizacién como Sub Agente, para recepcionar apuestas de las distintas
modalidades de juego en locales autorizados (salones, kioscos, etc.) o como Corredor 0
Lotero paralaventasin locd fijo.

Se ha implementado una linea telefénica (0800 0003) y un correo electrénico de contacto
para las denuncias sobre péginas web y juego ilegal y que también sirve para mantener
informado al denunciante sobre los pasos seguidos por su tramite en € Organismo.

La legislacién establece en forma clara que e Organismo, articulo 245 ley 19.535 de 25 de
setiembre de 2017, debe cuidar |a proliferacién de actividades comerciales de juego a través
de Internet, blogueando los sitios, su comunicacion y publicidad en todo juego de azar no
autorizado.

Se cumple de la mejor forma con €l dictado legal y seguimos en el proceso de modernizar
todo € sistema informatico, mejorando € hardware, software y actualizando a personal
informético, en parte con el préstamo BID que sigue en proceso.

En el marco de la Responsabilidad Social de la DNLQ, se sigue trabajando en las respectivas
comisiones de la Corporacién |beroamericana de Loterias del Estado (CIBELAE) que analiza
la responsabilidad social, el juego responsable, la ludopatia y sus consecuencias. Se procura
entregar un proyecto de ley para crear una Comisién especial honoraria que asesore al Poder
Ejecutivo en esta materia.
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Se ha participado en eventos presenciales y virtuales, para educar y concientizar a los
funcionarios del Organismo sobre estos temas.

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Concretar e préstamo del BID para actualizar todo € sistema informético y poder
cumplir con excelencia nuestra tarea de fiscalizacién, garantizando la transparencia de
los juegos, tarea que se ha cumplido con eficacia en nuestros 166 afios de historia
Institucional.

A pesar de vernos obligados de reducir la inversion en e rubro publicidad, se sigue
mejorado y actualizado constantemente las redes sociales del Organismo, logrando asi
una mejor promocion de la Loteria Nacional, poniendo € empefio en buscar su
incremento con el aumento de seguidoresy suscriptores.

Se continuara con las fiscalizaciones tanto de modo presencial como a distancia a través
de unamayor inversion en desarrollo tecnol dgico.

Se sigue trabajando para que | as declaraciones juradas de todas las Bancas, de |os juegos
de Superrmatch y Quiniela Instantanea, se transmitan directamente a los servidores del
Organismo y continuar con €l desarrollo de los médul os de liquidacion.

Se continua con & avance en la prevencion del juego ilegal y seguir promocionando €l
Juego Responsable.

Continuar con la actualizacion y agilizacion del servicio, eliminando y simplificando
algunos procedimientos administrativos tales como: destruccion de cartones de
raspaditas, tramites de Altas y Bajas, control de cupones en distintas Agencias, dandole
asi més celeridad alos tramites.

Laimplementacion de nuevas tecnologias para optimizar los controles y fiscalizaciones,
incluyendo cdédigos QR tanto en rifas como en patentes de autorizacion de venta de
juego, ha dado buenos resultados y se contirlia trabajando para consolidar el sistema.
Con la normativa vigente y sus respectivas modificativas se siguen simplificando y
actualizando los tramites de lasrifas, suertes, apuestas publicasy similares.

Se ha proyectado una modificacion normativa - estando el proyecto de decreto en
trdmite - donde se reafirma la potestad sustancia en el nombramiento de los titulares de
las respectivas Agencias, asi como la cantidad de cotitul ares.

Se ha venido trabajando con la anuencia de las autoridades del MEF, sobre laimperiosa
necesidad de reparar e edificio del Organismo que data del afio 1889. Sdlo se han
realizado leves preservaciones para mantenerlo funcional a las necesidades. Por estudio
de especidistas se han constatado desperfectos, por € pasge del tiempo que hacen
inevitable realizar obras de suma trascendencia de restructuracién, reparaciéon y
mantenimiento. Teniendo en cuenta que no se ha redlizado un mantenimiento
patrimonial adecuado en un edificio que es grado 4 de conservacion patrimonial, los
procesos de reparacion requieren de empresas especializadas. Estamos en los procesos
de licitacion del proyecto para evaluar los costos 'y los plazos de realizacién de la obra,
lacual esde gran envergaduray relevanciay se espera poder iniciarla en este afio 2024.
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INCISO: 05 - Ministerio de Economia y Finanzas
UNIDAD EJECUTORA: 009 - Direccion Nacional de Catastro

MISION

Disefiar, realizar, conservar y administrar € catastro de los bienes inmuebles, entendiendo a
sus caracteristicas geométricas, fisicas, econdmicas y juridicas orientado a un uso
multifinalitario y sirviendo de instrumento para la planificacién econdmica y social del
territorio nacional.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 421 - Sistema de informacion territorial
OBJETIVO: Elaborar mapa de valores suelo URBANO

Descripcion: Confeccidn de un mapeo de los valores del suelo urbano del pais, de acuerdo a
los valores de mercado actuales, obtenidos en base a los registros proporcionados por la
DGR.

Desde la Asesoria Técnica, se han procesado y filtrado datos de altas de compraventas
(proporcionados por la DGR) de 193 localidades de 15 departamentos del interior del pais,
totalizando 16.062 registros. Los mismos fueron remitidos a Area de Planificacion y
Desarrollo. También se entregaron al sector mencionado, los archivos de registros de altas de
compraventa de padrones en régimen comin del departamento de Montevideo. L0os mismos
fueron separados por 62 barrios y totalizan 9.617 registros. Los codigos de barrios utilizados
son los generados por € Ingtituto Nacional de Estadistica. Para todos los archivos del pais, se
identificaron aguellas compraventas que segin la base de la DNC, serian "baldios". Todo
este trabajo esinsumo para el "contralor” por parte de esta Unidad Ejecutora, del futuro Mapa
de Suelos Urbano a confeccionarse en futuro préximo.
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AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 421 - Sistema de informacion territorial
OBJETIVO: Implementar agenda, homogeneizacion y certificacion de
procesos

Descripcion: Confeccionar agenda electrénica de atencion a usuario, y homogeneizacion y
certificacién de procesos.

Se realizaron varios trabajos de relevamiento y estandarizacién de procesos que construyeron
un nuevo set de materias desglosadas y especificas. Dichas materias seran en gran medida,
tramites que se disponibilizaran a usuario de manera transparente y precisa. Construiran
paulatinamente la memoria institucional documentada y democratizaran la informacion y
procedimientos Ilevados adelante para todos los funcionarios. Fue concretada con éxito la
solicitud de adaptacion del sistema de expedientes a los efectos de vincular indisociablemente
el proceso 0 materia con la unidad catastral. Dicho logro resulta de vital importancia a los
efectos de la gestion documental digital. Catastro empadronay clausura unidades catastrales.
Es no solamente 16gico sino necesaria la vinculacién de todos los actos que se dan en este
organismo con la unidad catastral (unidad grafica, juridicay territorial).

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 421 - Sistema de informacion territorial
OBJETIVO: Desarrollar reingenieria de los sistemas.

Descripcion: Implementar reingenieria de los sistemas de laDNC.

Se identificaron los componentes del Sistema de Gestién de datos catastrales. Se realizd
correccion del modelo de datos (dmbito - régimen). Se comenzaron las tareas preparatorias
para la unificacion del Sistema de Gestion de Datos Unico a nivel naciona con desarrollo
Genexus.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 421 - Sistema de informacion territorial
OBJETIVO: Desarrollar Interconexiones con Organismos Publicos

Descripcion: Interconectar con otros organismos publicos.

Se realiz6 interconexidn con la Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) a los efectos de la
confeccion de un visor con el 100 % de los inmuebles declarados por |os sujetos obligados al
RUIE de DNC.
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AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 421 - Sistema de informacion territorial
OBJETIVO: Implementar Declaracion Jurada de Caracterizacion Urbana
(DJCU) 100 % en linea

Descripcion: Implementar la DJCU 100 % en linea para todo el pais y para todos los
regimenes.

La empresa contratada SOFIS entregd version "edificio completo" encontrdndose ahora en
ambiente de testing.

AREA PROGRAMATICA: REGISTROS E INFORMACION OFICIAL
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 421 - Sistema de informacion territorial
OBJETIVO: Analisis y correccion de indices que determinan el valor de
suelo rural

Descripcion: Estudio comparativo y correctivo de los indices de productividad de los suelos
del pais, como etapa previaala elaboracion de un "mapa’ de suelos.

En el afio 2023 se culmind con e relevamiento del M°G.A.P./C.O.N.E.A.T. delos Indices de
Productividad CONEAT asi como e IVR correspondiente, padrén a padrén, para ser
introducidos a céalculo del valor catastral. Luego de ingresar a sistema dichos indices
obtenidos, se ha generado - por medio de este trabajo de andlisis - una nueva base de valores
catastrales para suelo rural de Montevideo, que esta disponible para su inserciéon a sistema.
Dicho material aportaria en €l futuro también elementos importantes para el mapa de valores
catastrales del suelo rural de Montevideo.

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

En e afio 2023 se concretd e proyecto de implantacion del expediente electrénico. Este
importante hito alineado con la estrategia de gobierno electrénico fue meta institucional
completada con éxito. Se realizaron 48 jornadas de capacitacion entre Montevideo e Interior
del pais, que llegaron directamente a cada uno de los 120 funcionarios de DNC. Se
proporcionaron lectores digitales para la concrecién de firmas electronicas avanzadas.
Durante el 2023 se implemento el Sistema de Gestién de Inmuebles del Estado 100% online
permitiendo a los usuarios de las diferentes reparticiones estatales declarar el uso a cualquier
titulo de los inmuebles que obran en sus carteras al Registro Unico de Inmuebles del Estado.
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PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Concretar proyectos definidos a inicio de 2024, que resultan alineados con los objetivos
estratégicos con un amplio espectro de teméticas sustantivas y de fortalecimientos
institucional .
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Inciso 06 Ministerio de Relaciones Exteriores

Rendicion de Cuentas 2023

MISION

Es el 6rgano politico-administrativo del Gobierno encargado de planificar, dirigir y ejecutar profesionalmente la politica exterior y las relaciones internacionales de la Republica
conduciendo la coordinacién y articulacion interinstitucional a los efectos de asegurar el alineamiento efectivo de la politica exterior con las necesidades y oportunidades del pais
productivo en todo el territorio nacional.
Asiste en forma oportuna y eficiente a la ciudadania uruguaya en el extranjero y a los habitantes de la Republica en sus contactos con el exterior.
Garantiza que la politica exterior se comprometa activamente con los principios del Derecho Internacional, la solucion pacifica de controversias, la democracia, la defensa y promociéon de
los derechos humanos, el respeto del Estado de Derecho, el mantenimiento de la paz y seguridad internacionales, la proteccion del medio ambiente Y la defensa y promocion del

multilateralismo.

VISION

Ser una Organizacion altamente especializada y calificada que planifique, dirija y ejecute profesionalmente la politica exterior para el desarrollo multidimensional del pais, en el marco de
los lineamientos del Poder Ejecutivo.

A partir de la planificacion estratégica y prospectiva transitara y anticipara los nuevos escenarios y desafios, con las herramientas necesarias para posicionar a Uruguay como un actor
respetado del sistema internacional y reconocido por el cumplimiento de sus compromisos.

AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

7 - DESARROLLO

320 - Fortalecimiento de
la base productiva de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la
estructura productiva en su conjunto,

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccion inteligente, innovacion
tecnoldgica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de
base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacién del

001 - Ministerio de Relaciones

PRODUCTIVO bienes v servicios con foco en la competitividad y en el comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las Exteriores
y ambiente requerido para el fomento de |redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversion productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitacion basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacién en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos
agropecuarios, turismo entre otros
8 - EDUCACION 243 - Eormgci(’)n y Brindar form:cl_ci()n y capacitacion en 001 -_Ministerio de Relaciones
apacitacion areas especificas Exteriores
Mantener y desarrollar la infraestructura | Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracion de la
9- portuaria y las vias navegables de infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias
INFRAESTRUCTURA| 363 - Infraestructura acuerdo a las necesidades del tranporte |navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por Inciso Ministerio de Relaciones
TRANSPORTE Y fluvial y maritima fluvial y maritimo para multiples ejemplo, en materia de proteccion de las riberas, aprovechamiento Exteriores (por UE 24-006)
COMUNICACIONES propositos y administrar los alveos de hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico, con
domino publico inclusioén de la regulacién de la extraccion de materiales.
10 - MEDIO Participacion en el desarrollo e
AMBIENTE Y 381 - Politica Ambiental |, p - b 001 - Ministerio de Relaciones
RECURSOS Regional e Internacional mplgmer}tacmn.de F)IOI't'C?S ional Exteriores
NATURALES ambientales regionales e internacionales
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Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con crédito asignado en el
programa

15 - SERVICIOS . . Posicionar al pais en el exterior a s .
PUBLICOS ;iﬂﬁg?ﬁ:‘r?;de la través de una presencia activa en el g?(:e;iyr'éfte”o de Relaciones
GENERALES ambito internacional.

Promover e impulsar la coordinacion de
15 - SERVICIOS Dt - los agentes estatales y la participacion
PUBLICOS ggz er':fg“t:f;agepggﬁﬂs social, para la formulacion, ejecucion y
GENERALES q evaluacion de las politicas publicas con

enfoque de derechos humanos
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DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL INCISO POR PROGRAMA

Distribucién de la ejecuciéon 2023 del Inciso, por programa

Programas
[ 480 - Ejecucién de la Politica Exterior
I 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios
B Otros programas que representan menos del 1%

92,5%

7%

Fuente: SIIF
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Ejecucion 2023 del Inciso, por programa en miles de pesos corrientes

%

Area Programatica Programa Crédito Ejecutado eli‘;‘:’t;do
crédito

7 - DESARROLLO PRODUCTIVO 320 - Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios 260.452 258.392 99,2
Total del AP 260.452 258.392 99,2

8 - EDUCACION | 343 - Formacién y Capacitacion 5.963 4.288 71,9
Total del AP 5.963 4.288 71,9

10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES |381 - Politica Ambiental Regional e Internacional 15.208 14.268 93,8
Total del AP 15.208 14.268 93,8

15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES |480 - Ejecucién de la Politica Exterior 3.714.090 3.420.371 92,1
Total del AP 3.714.090 3.420.371 92,1

Total por Inciso 3.995.713 3.697.319 92,5
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DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico

El grado de cumplimiento del plan estratégico de una institucion muestra en qué medida los resultados obtenidos se acercan a las metas previamente fijadas. El
cumplimiento del Inciso y sus Unidades Ejecutoras se aproxima a través del agregado de sus indicadores.

Para determinar el nivel de cumplimiento de un indicador, se compara el valor alcanzado en el afio 2023 con la meta prevista para dicho afio. A partir de los valores
cargados y teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para cada indicador, se obtienen los casos de “cumplié”, "cumplimiento parcial" o “no cumplié”.
Adicionalmente, existen indicadores para los cuales no es posible verificar su cumplimiento debido a que no fue ingresado el valor 2023 y/o la meta correspondiente a
dicho afo; estas situaciones se muestran, respectivamente, como "no informé valor" y "sin meta".

Los indicadores cuyo valor para 2023 alcanza, o supera la meta definida previamente, se muestran como "cumplié". Por su parte, el "cumplimiento parcial" hace
referencia a aquellos casos en que el valor 2023 se encuentra dentro de un rango de desvio inferior al 25% de la meta definida para ese afio. Finalmente, los casos "no
cumplio” refieren a indicadores cuyo valor 2023 no alcanzé la meta definida para ese afo presentando un desvio superior al 25%.

Seccién 1 - Informacién general del inciso y principales resultados 373



Inciso 06 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2023

DESEMPENO DEL INCISO
Cumplimiento del Plan Estratégico
Grado de cumplimiento del Inciso

CUMPLIO (18 indicadores)
CUMPLIMIENTO PARCIAL (0 indicadores)
NO CUMPLIO (0 indicadores)

NO INFORMO VALOR (0 indicadores)

EECN

100%

Fuente: SPE
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Cantidad de indicadores del Inciso clasificados por cumplimiento

Nombre Cumplié Cung::::;:nto No cumplié Sin meta No :Inaflzl;mo

6 Ministerio de Relaciones Exteriores 18 0 0 2 0

Nota:

* Cumplié: indicadores cuyo valor 2023 alcanzo o superd la meta definida para ese afio, teniendo en cuenta el comportamiento deseado definido para el
indicador.

*  Cumplimiento parcial: indicadores cuyo valor 2023 alcanz6 la meta definida para ese afio dentro de un rango de desvio inferior al 25%, teniendo en cuenta
el comportamiento deseado definido para el indicador.

* No cumplid: indicadores cuyo valor 2023 no alcanzé la meta definida para ese afio presentando un desvio superior al 25%, teniendo en cuenta el
comportamiento deseado definido para el indicador.

* Sin meta: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingres6 la meta correspondiente al afio 2023, haya

ingresado o no el valor.
* No informo valor: indicadores para los cuales es imposible verificar su cumplimiento debido a que no se ingreso el valor 2023.
Por mas informacion, ver Nota Metodoldgica.
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AREAS PROGRAMATICAS Y PROGRAMAS DE LOS QUE PARTICIPA EL INCISO Y SUS UNIDADES EJECUTORAS

Area programatica

Programa

Objetivo del programa

Alcance del programa

UEs con objetivos definidos para el
programa

7 - DESARROLLO

320 - Fortalecimiento de
la base productiva de

Desarrollar politicas transversales que
estimulen el fortalecimiento de la
estructura productiva en su conjunto,

Abarca el desarrollo de politicas para potenciar la competitividad, la
integracion regional productiva, la produccién inteligente, innovacion
tecnologica y politicas de propiedad industrial, el financiamiento/crédito
para el desarrollo, la captacién y seguimiento de la inversién extranjera
directa, la infraestructura productiva, la mejora del marco normativo de
base, la calidad y eficiencia en los procesos internos, la facilitacién del

PRODUCTIVO bienes v servicios con foco en la competitividad y en el |comercio internacional, el fomento de cooperativas de produccion, las
y ambiente requerido para el fomento de [redes y consorcios de exportacion, la asistencia técnica a
la inversién productiva y tecnoldgica emprendedores, la capacitaciéon basica, la formalizacion e
internacionalizacion de productores de artesanias, la certificacion en
calidad, sanidad animal y vegetal, trazabilidad de productos

agropecuarios, turismo entre otros

8 - EDUCACION 343 - Formacion y Brindar formacién y capacitaciéon en
Capacitacion areas especificas

mggteesrﬁcturayportugﬁ:ar;c’”?;s vieiz Comprende el desarrollo, mantenimiento y administracion de la
9- naveaables de acuerdo a las infraestructura portuaria; en particular, puertos deportivos y vias
INFRAESTRUCTURA 363 - Infraestructura necegidades del tranporte fluvial navegables. También financia obras hidraulicas fluviales y costeras, por
TRANSPORTE Y fluvial y maritima P M ejemplo, en materia de proteccion de las riberas, aprovechamiento

COMUNICACIONES

maritimo para multiples propositos y

hidraulico, etcétera, asi como la gestion de alveos de dominio publico,

‘Sgg;gftrar los alveos de  domino con inclusion de la regulacién de la extraccion de materiales.

10 - MEDIO Participacion en el desarrollo e

AMBIENTE Y 381 - Politica Ambiental [implementacion de politicas

RECURSOS Regional e Internacional |ambientales regionales e

NATURALES internacionales

15 - SERVICIOS 480 - Eiecucion de la Posicionar al pais en el exterior a

PUBLICOS PoIiticaJ Exterior través de una presencia activa en el

GENERALES ambito internacional.
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Area Programatica 7 - DESARROLLO PRODUCTIVO

Programa 320 Fortalecimiento de la base productiva de bienes y servicios

Objetivo sustantivo del Inciso 06: PROFUNDIZACION DE LA INSERCION . .
COMERCIAL E INTERNACIONAL DEL PAIS Vel AUAY B 20
Descripcion: Diversificacion de mercados y aumento de las exportaciones de bienes. MERCOSUR agenda interna.
Proyeccion al pacifico. Multilateralismo. Potencializaciéon de la exportacién de servicios. Atraccion de inversiones.
Fortalecimiento de las capacidades del servicio exterior como fuerza comercial. Coordinacion interinstitucional en
materia de insercion internacional y establecimiento de canales permanentes de dialogo y consulta con el sector
privado.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Actualizacion del Mapa de
Mercados Prioritarios con énfasis
en EEUU, México, Chile, Brasil,
ACTUALIZACIONES ANUALES, ANTES . Paraguay, Colombia, Ecuador,

DEL 01/03 INFORME ANUAL Unidades ! ! 1 Pera. UE UK, Ching, India, !
Japon, Corea del Sur, Vietnam,
Malasia, Singapur, Arabia
Saudita, EAU, Qatar e Israel.

Se continud trabajando en la
identificacion de mercados de
interés para el sector exportador
de servicios. Resta validar la
informacion a efectos de finalizar
la confeccién de un mapa debido
a la dificultad de medicion de
estas exportaciones.

Se destacan acciones para
impulsar el acceso de bienes y
servicios a los mercados de
Negociaciones iniciadas Unidades 1 1 1| Chile, Colombia, Pert y México, 1
asi como para la atraccion de
inversiones y la obtencion de
habilitaciones sanitarias.

La propuesta presentada por
ROU en noviembre 2022 para
eliminar restricciones al comercio
intra-bloque fue reiterada a los
demas socios Mercosur,
inclusive en instancias de alto
nivel, por el Presidente y el
Canciller.

INFORME ANUAL DE LOS
PRINCIPALES MERCADOS
PARA CADA SEGMENTO DE Unidades 1 sl 1
EXPORTACION DE SERVICIOS
Y LAS METAS LOGRADAS

IDENTIFICACION DE LOS
PRINCIPALES MERCADOS

INICIO DE LAS NEGOCIACIONES para
la proyeccion al Pacifico

Presentacion de propuestas en el CMC,
tendientes a eliminar en forma efectiva Propuestas presentadas Unidades 3 1 1
los obstaculos a la libre circulaciéon

n/c

Indicadores del objetivo de Inciso vigentes a partir de 2024
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2024
Resumen de acciones en el ambito del MERCOSUR tendientes a

eliminar en forma efectiva los obstaculos a libre circulacion intrazona.

Lista de acciones presentadas Unidades 1 1
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Area Programatica 8 - EDUCACION
Programa 343 Formacién y Capacitacion

Objetivo sustantivo del Inciso 06: MEJORA DE LA GESTION ADMNISTRATIVA, ) .
HUMANA Y DE FONDOS PUBLICOS VEEhEEleIeie
Descripcion: Fortalecimiento de las capacidades del talento humano mediante la formacion y capacitacion en las
diversas areas de la Cancilleria

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
En 2023 se formo a 64

FORMACION ANUAL DEL 15% DE LA/ 10% de los/as funcionarios/as funcionarios del Escalafon M,

OS FUNCIONARIA/OS DEL ESCALFON | del escalafon M capacitados Porcentaje 43 10 49.2 | sobre el promedio anual de 130 10

M EN MONTEVIDEO anualmente en Montevideo funcionarios del mencionado

Escalafén en Montevideo.

2023 se realizé el llamado a
Concurso de Oposicion y Méritos
para proveer hasta un maximo
de 18 cargos de Tercer

Hito Unidades 1 1 1| Secretario/ Tercera Secretaria 1
del Servicio Exterior de la
Republica de acuerdo- R.M. N2
57/2023 de fecha de 2 de marzo
de 2023.

Se elaboraron 3 planes de
especializacion tematica e
implementacion anual: el Curso
Basico, el Curso de
IMPLEMENTACION DEL PLAN IMPLEMENTACION DEL PLAN | Unidades 1 1 1| Actualizacion del Servicio 1
Exterior y el Diplomado en
Negociaciones Comerciales
Internacionales organizado por el
Colegio de México.

HITO - Realizacion del concurso de
ingreso al Servicio Exterior
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Area Programatica 9 - INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Programa 363 Infraestructura fluvial y maritima

Objetivo sustantivo del Inciso 06: PROMOVER EL DESARROLLO DE LA
NAVEGACION Y DE LOS PUERTOS NACIONALES

Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Promover el desarrollo de la navegacion y de los puertos nacionales, dentro de un marco responsable
de cuidado del medio ambiente (pesca e investigacion). Incluye dragados de Rio Uruguay y Rio de la Plata.

Indicadores del objetivo de Inciso

Nombre Formula de calculo

U. de medida

Valor 2022

Meta 2023

Valor 2023

Comentario 2023

Meta 2024

Informe anual del grado de avance de
mantenimiento del Dragado del Rio de la
Plata

Hito - Informe anual

Unidades

Mantenimiento del dragado: Las
tareas se enfocaron en el Canal
Martin Garcia. Objetivo:
mantener 34 pies de
profundidad, se dragaron
3.168.625 m3. El aporte
presupuestario del Estado fue de
5 millones de USD.

Informe anual del grado de avance de
mantenimiento del Dragado del Rio
Uruguay

Hito - Informe anual

Unidades

Mantenimiento del dragado:
Desde el km 0 al 207,8. Se
efectuaron dos campanas, por
un total de 576,842 m3. Para el
Estado el dragado tuvo un costo
de 2.088.978 USD, siendo
menor al previsto en el contrato
anterior (un 41% menos,
1.473.342 USD).

Area Programatica 10 - MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
Programa 381 Politica Ambiental Regional e Internacional

Objetivo sustantivo del Inciso 06: PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

Vigencia 2020 a 2024

ambiente

Descripcion: Garantizar que la politica exterior se comprometa activamente con los principios la proteccion del medio
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Objetivo sustantivo del Inciso 06: ATENCION Y ASISTENCIA CONSULAR Y ) .
POLITICA MIGRATORIA et 202 s 2020
Descripcion: Fortalecimiento de la tarea consular mediante mejoras tecnolégicas y reconsideracion de las politicas de
vinculacién con la/os compatriota/os en el exterior.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
El Plan Nacional de Integracién

ELABORACION Y PRESENTACION DEL para personas migrantes,

PLAN NACIONAL DE INTEGRACION Plan presentado Unidades nlc sli 1 SOf”Ci?a”teS fe refugio y
PARA MIGRANTES re ugl_adas, ue presentado por el
Canciller el 21/12/2023 en el

Palacio Legislativo.

El 18/09/2023 se inicio la
implementacién de la Apostilla 1
en linea las 24 horas del dia los
7 dias de la semana.

n/c

UN TRAMITE DIGITAL POR ANO
NUEVO O MEJORADO hito Unidades 1 1 1
SUSTANCIALMENTE

Indicadores del objetivo de Inciso vigentes a partir de 2024

Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor base Meta 2024
PLAN NACIONAL DE INTEGRACION PARA MIGRANTES - Actualizacién realizada Unidades 000 1
ACTUALIZACIONES ANUALES ’

Objetivo sustantivo del Inciso 06: DIFUSION DE LA CULTURA NACIONAL [ Vigencia 2020 a 2024

Descripcion: Posicionamiento internacional, en forma conjunta con los organismos competentes, de los principales
exponentes de la cultura nacional.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Formula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Destacadas: Obtencion de banco
de pelicula; Edicion del curso
“Diplomacia y Gestién Cultural”;
Ferias del libro de Buenos Aires
y Guadalajara; Bienal de
Arquitectura de Venecia;
Exposiciones de Petrona Viera
en México y Washington D.C.

SINTESIS ANUAL DE PROPUESTAS
PRESENTADAS Y RESULTADOS Hito -Informe anual Unidades 1 1 1
OBTENIDOS

Objetivo sustantivo del Inciso 06: FORTALECER EL PRESTIGIO y LA Vigencia 2020 a 2024
CONFIABILIDAD DEL URUGUAY 9

Descripcion: Garantizar que la politica exterior se comprometa activamente con los principios del Derecho
Internacional, la solucién pacifica de controversias, la democracia, la defensa y promocién de los derechos humanos,
el respeto del Estado de Derecho, el mantenimiento de la paz y seguridad internacionales, la proteccion del medio
ambiente y la defensa y promocién del multilateralismo.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se realizaron mas reuniones con
HITO - REUNIONES ANUALES DE s . las diferentes partes
DIALOGO y COORDINACION aR::El;IzeaScmn de reuniones Unidades 4 2 2|involucradas, pero es de resaltar n/c
INTERINSTITUCIONAL : las 2 reuniones por su tematica,
mas otras acciones realizadas.
INFORME ANUAL DE LOS INFORME ANUAL DE LOS
RESULTADOS OBTENIDOS COMO RESULTADOS OBTENIDOS Unidades 1 1 1 El mismo se realizé y se refleja n/c
RESULTADO DE LAS DECISIONES COMO RESULTADO DE LAS en el informe de Gestién
ADOPTADAS DECISIONES ADOPTADAS
1)Participacién NNUU y Org.
Especializados. Presidencia
Consejo Permanente OEA.
SINTESIS ANUAL DE VOTACIONES E Negociacion tratado
INICIATIVAS IMPLUSADAS O hito - Informe anual Unidades 1 1 1 emergencias sanitarias. 1
ENDOSADAS EN ORGANIAMOS Adopcion plan trabajo adhesion
MULTILAT. Y REG. Convenio Budapest.
Implementacién Plan de Accién
Mujer, Paz y Seguridad.
Candidaturas.
Objetivo sustantivo del Inciso 06: FORTALECIMIENTO DE LA POLiTICA DE Vigencia 2020 a 2024
FRONTERA Y COORDINACION TRANSVERSAL DE LA GESTION DE COM. BINAC. 9
Descripcion: A través de un plan nacional de desarrollo de la zona fronteriza, contemplar las particularidades de cada
region y las percepciones e idiosincrasia de la poblacioén local e integracion de aspectos culturales, sociales,
econdmicos, educativos y de salud desde una perspectiva integral respecto a los paises vecinos respondiendo a los
desequilibrios de corto y mediano plazo de cada region.
Seccién 2 - Planificacion estratégica y valores de los indicadores 384




Inciso 06 Ministerio de Relaciones Exteriores Rendicion de Cuentas 2023

Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se trabaj6 en un plan para la
implementacién del Convenio
INFORME ANUAL DE EVALUAQIC')N, entre Cancilleria y el Congreso
INCLUYENDO LA PREPARACION Y . . de Intendentes. En febrero se los
PRESENTACION DEL PLAN DE Informe anual realizado Unidades nfc 1 "invit6 a designar representantes
TRABAJO DEL CONVEN para integrar la Comision
Nacional de Fronteras,
nombrados en agosto.

Se convocaron y presidieron 13
reuniones con las Instituciones
de la Comision Nacio. de
Fronteras. En estas se

Informe anual realizado Unidades n/c 1 1| consensuo el Plan Marco para 1
una Politica Nacional de
Fronteras y su anteproyecto de
Ley. Se remiti6 Camara de
Senadores el 06/12.

INFORMES ANUALES SOBRE EL PLAN
DE FRONTERA, DANDO
SEGUIMIENTO , QUE INCLUYAN A LA
COMISION NACIONAL

Objetivo sustantivo del Inciso 06: FORTALECIMIENTO DEL ROL NACIONAL COMO Vi ia 2020 a 2024
RECEPTOR Y DONANTE DE COOPERACION INTERNACIONAL 'gencia a
Descripcion: Fortalecimiento del rol de Uruguay como receptor y donante de cooperacion internacional a partir de la
cooperacion estrecha con la AUCI.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 | Comentario 2023 Meta 2024
Se elaboré un modelo de

] acuerdo de cooperacion técnica
ELABORACION DE MODELO DE en espafol e inglés, los que
ACUERDO DE COOPERACION fueron propuestos como

TECNICA EN IDIOMA ESPANOL e Acuerdo elaborado Unidades n/c 1 " documentos de trabajo a n/c
INGLES Finlandia, Holanda, Suecia,
Portugal, Dinamarca, Islandia,
Noruega y Singapur.
) 25/09: Comix Comercial con
PARTICIPACION EN REUNIONES China; 15-17/10: Comix con la
BILATERALES, REGIONALES O Reuni . . UE; 30/10: Comix con Bolivia;
euniones particpadas Unidades n/c 5 6 5

MULTILATERALES RELATIVAS A LA 17/11: GT Coop.Técnica con
TEMATICA DE COOPE Brasil; 27/11: Comix con México;
14/12: Comix con Peru.
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Area Programatica 15 - SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
Programa 480 Ejecucion de la Politica Exterior

Objetivo sustantivo del Inciso 06: INSTITUCIONALIZACION DE LOS VINCULOS Vigencia 2020 a 2024
CON LOS PAISES VECINOS Y DE LAS DELEG. NAC. ANTE COM. BINAC 9

Descripcion: Priorizar una vinculacion integral y comprehensiva con los paises de frontera, que permita acordar
objetivos compartidos de caracter bilateral o trilateral a corto, medio y largo plazo en particular en relacion a la franja
fronteriza y al funcionamiento de las comisiones binacionales.

Indicadores del objetivo de Inciso
Nombre Férmula de calculo U. de medida Valor 2022 Meta 2023 Valor 2023 [ Comentario 2023 Meta 2024
El dia 12/09/2023 se realizé en
la ciudad de Bella Union la 1l

SINTESIS ANUAL DE LOS Reunién del Comité de
RESULTADOS OBTENIDOS, . . . . Integracion Fronteriza
RESPECTO A LA PARTICIPACION EN | Sintesis anual realizada Unidades nle ! 1| Trinacional Bella Union !
LOS COMITES (Uruguay), Barra do Quarai
(Brasil) y Monte Caseros
(Argentina).

Objetivo sustantivo del Inciso 06: MEJORA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA, Vigencia 2020 a 2024
HUMANA Y DE FONDOS PUBLICOS 9

Descripcion: Mejora del inciso mediante evaluaciones a nivel de la Cancilleria y de las misiones en el exterior, tanto a
nivel de unidades y de fucncioanria/os. Fortalecer los sistemas digitales de gestiéon de recursos y en la Planificacion
Estratégica del Inciso.
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INCISO: 06 - Ministerio de Relaciones Exteriores
MISION

Es el drgano politico-administrativo del Gobierno encargado de planificar, dirigir y ejecutar
profesionamente la politica exterior y las relaciones internacionales de la Replblica
conduciendo la coordinacion y articulacion interinstitucional a los efectos de asegurar el
alineamiento efectivo de la politica exterior con las necesidades y oportunidades del pais
productivo en todo €l territorio nacional. Asiste en forma oportunay eficiente a la ciudadania
uruguaya en el extranjero y alos habitantes de la Republica en sus contactos con € exterior.
Garantiza que la politica exterior se comprometa activamente con los principios del Derecho
Internacional, la solucidn pacifica de controversias, la democracia, la defensay promocion de
los derechos humanos, € respeto del Estado de Derecho, € mantenimiento de la paz y
seguridad internacionales, la proteccion del medio ambiente Y la defensa y promocion del
multilateralismo.

Fuente SPE

DESEMPENO DEL ANO 2023

AREA PROGRAMATICA: DESARROLLO PRODUCTIVO

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 320 - Fortalecimiento de la base
productiva de bienes y servicios

OBJETIVO: PROFUNDIZACION DE LA INSERCION COMERCIAL E
INTERNACIONAL DEL PAIS

Descripcion: Diversificacion de mercados y aumento de las exportaciones de bienes.
MERCOSUR agenda interna. Proyeccion al pacifico. Multilateralismo. Potencializacion de la
exportacion de servicios. Atraccion de inversiones. Fortalecimiento de las capacidades del
servicio exterior como fuerza comercial. Coordinacién interinstitucional en materia de
insercion internaciona y establecimiento de canales permanentes de dialogo y consulta con €l
sector privado.

En el afio 2023 se verificd unarenovada dinamica del comercio internacional, de los flujos de
inversiones, de las visitas y reuniones bilaterales o multilaterales presenciaes, asi como de
misiones sectoriales empresariales directas o inversas.

L as exportaciones uruguayas de bienes en 2023 totalizaron US$ 11.518 millones en 2023, lo
gue determind una caida de 13% frente a 2022, afio récord segln andlisis de Uruguay XXI. A
un escenario externo complejo se le suman factores internos como la sequia sin precedentes
gue atraveso el pals, la que perjudicd en forma significativa a la produccion agropecuaria. El
principal destino de las exportaciones de bienes fue China (22%), seguido por Brasil, (19%)
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y, en tercer lugar, la Unién Europea -UE-(16%).

Este Ministerio continud priorizando €l fortalecimiento de la insercion econémica comercial
de la Republica destacandose las labores realizadas con miras a fortalecer los lazos con socios
existentes (China, la UE, Reino Unido, Corea del Sur, Vietnam, Chile), € progresivo
acercamiento al Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico (CPTPP) y sus
paises miembros, asi como la participacién en la nueva iniciativa regional de EEUU en
materia de cooperacion econdmica, la Alianza para la Prosperidad Econdmica de las
Américas (APEP).

En el dmbito bilateral se hatrabajado intensamente a fin de continuar incrementando lared de
acuerdos econdmico-comerciales y habilitaciones sanitarias y fitosanitarias con diversos
paises, manteniendo un didlogo institucional permanente con €l sector privado nacional y los
organismos publicos involucrados. Es especialmente destacable la coordinacién con el
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), la participacién en e Consgo
Ejecutivo del Instituto Nacional de la Leche (INALE) y en el Grupo de Acceso a Mercados
para Lacteos, asi como en reuniones de apoyo a los sectores citricola, porcino, arrocero,
apicola, forestal y olivicola.

Se destacan las visitas de ato nivel a China, en particular la visita Presidencial a ese pais,
ocasion en la cua la Asociacién Estratégica Uruguay-China fue elevada a nivel de
Asociacion Estratégica Integral, alcanzando asi un objetivo de politica exterior nacional,
propuesto en 2020 en oportunidad del intercambio telefénico entre los respectivos Jefes de
Estado; alcanzdndose ademés la firma de 24 acuerdos. Por otra parte se trabajé en la
organizacion y apoyo de las Comisiones Mixtas con la UE (febrero), Vietnam (abril), y China
(setiembre.).

Se trabajé conjuntamente con las Camaras y Asociaciones Empresariales nacionales de los
diversos rubros de la economia nacional (CCSUY, CIU, UEU, CMPP, ARU, CUTI, entre
otras), en la identificacion de oportunidades comerciales en €l exterior para productos y
servicios uruguayos. En cuanto a Misiones empresariales a exterior, se llevaron a cabo
visitas a Israel, Maasia, Franciay China, asi como nueve Misiones empresariales y quince
visitas extranjeras a Uruguay.

En el dmbito multilateral, se ha continuado articulando la posicion de Uruguay en diferentes
foros econémicos, como la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), la Organizacion
para la Cooperacion y € Desarrollo Econémicos (OCDE), la Organizacion para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI), e CODEX, e Consgo Oleicola Internacional (COI), la Organizacion de las
Naciones Unidas para € Desarrollo Industrial (ONUDI), entre otros. En especial, se procuré
asegurar €l acceso a mercados para los productos nacionales, particularmente ante la
aplicacion de nuevas medidas sanitarias y fitosanitarias y obstacul os técnicos al comercio.

Dentro de las acciones llevadas a cabo para abrir mercados, se resdtan las siguientes
habilitaciones. ganado en pie a Marruecos; intestinos bovinos para consumo animal a Costa
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Rica; miel a Emiratos Arabes Unidos; semillas de avena a Ecuador; carne bovina, productos
carnicos, visceras y despojos comestibles a El Salvador; grano de colza a México; semen
equino y equinos para reproduccion a Ecuador; biomasa de caflamo a Paraguay; grano de
arroz a Ecuador; carne picada bovina a Corea del Sur; carney despojos ovinos a El Salvador;
tripas naturales saladas de ovino y bovino a Emiratos Arabes Unidos; productos |écteos a El
Salvador; carne ovina a México; limones a China; equinos deportivos a China; productos
acudticos vivos a China, estémagos bovinos (incluido mondongo) a Chinay la supresién del
Programa de Verificacion en origen (POV O) para la exportacion de carne bovina a México.

Asimismo, a nivel de empresas, se concretd la habilitacion de dieciséis plantas uruguayas
exportadoras de productos lacteos a Libano, veinticinco frigorificos a El Salvador, un
establecimiento lacteo a Ecuador, cinco exportadores de mandarinas a Vietnam, veintian
exportadores de sorgo a China, y una empresa para exportar caviar a Costa Rica; y se
renovaron permisos para veinte plantas lacteas a México, ocho plantas lacteas a Panami,
nueve establecimientos frigorificos a Panamd, y trece plantas lacteas a Costa Rica.

Con relacién a Mercosur, las actividades se vieron especialmente afectadas en el primer
semestre del afio por € proceso de reevaluacion realizado por Brasil tras la asuncion de su
nueva Administracion. En el segundo semestre -ya en Presidencia Pro Tempore Brasilefia-, se
retomd € ritmo habitual de los trabgjos. En referencia a la agenda externa puntualmente, se
logré la firma del TLC MERCOSUR-Singapur, mientras se continud trabgjando para la
conclusién de los asuntos pendientes con la UE y el Acuerdo Europeo de Libre Comercio
(EFTA).

Al mismo tiempo, a nivel regional, Uruguay continué participando activamente en los
didlogos exploratorios con contrapartes de Centroamérica y el Caribe, en particular con
Republica Dominicana y El Salvador. Asimismo, se continuaron impulsando otras
negociaciones comerciales intrarregionales con Canada y Corea del Sur, mientras que, en
materia de profundizacion de acuerdos, se resaltan las gestiones llevadas a cabo con |srael,
Chile, Colombiay Boalivia. En este Ultimo caso, corresponde sefialar, asimismo, la aprobacién
del Protocolo de Adhesion del Estado Plurinacional de Bolivia al MERCOSUR por parte de
la Republica Federativa de Brasil, |0 que permitira avanzar en la incorporacién de este pais
como Estado Parte. Asimismo, se destaca €l esfuerzo de Uruguay paraimpulsar € proceso de
modernizacion y flexibilizacion del MERCOSUR, buscando mejorar €l acceso comercial del
bloque, mediante la negociacion de acuerdos comerciales, ya sea en forma conjunta o
individual .

En cuanto ala agenda interna, se sefiala que se aprobd la Decision CMC N° 05/23, en torno a
la actualizacion y modernizacion del Régimen de Origen y de los Requisitos Especificos de
Origen del MERCOSUR. Entre otros aspectos, el nuevo ROM establece requisitos de origen
mas flexibles para productos y procedimientos més agiles para los operadores de comercio
exterior.
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AREA PROGRAMATICA: EDUCACION

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 343 - Formacion y Capacitacion
OBJETIVO: MEJORA DE LA GESTION ADMNISTRATIVA, HUMANA
Y DE FONDOS PUBLICOS

Descripcion: Fortalecimiento de las capacidades del talento humano mediante laformacion y
capacitacion en las diversas areas de la Cancilleria

El Ingtituto Artigas del Servicio Exterior (IASE), Academia Diplomética de formacién para
los funcionarios del Servicio Exterior asi como paralos demés escalafones de este Ministerio,
fue el principal encargado de las capacitaciones, cursos y otras actividades académicas.

En materia de fortalecimiento de las capacidades del Servicio Exterior como fuerza
comercial, se continué dando cumplimiento al objetivo de "Establecer un Programa de
Formacion de Negociadores Globales que asegure la especidlizacién funciona y la
capacitacion constante de los funcionarios de manera de anticiparse a los desafios del
mercado internacional”. En efecto, en 2023 se logré aprobar la capacitacion para 29
funcionarios diploméaticos en materia de negociaciones comerciales internacionales, por
medio del Colegio de México y la Secretaria de Economia de México, actividad financiada
con recursos del Fondo Conjunto de Cooperacién México-Uruguay.

Asimismo, 10 funcionarios del Servicio Exterior accedieron a cursos de formacion
especializada mediante becas extranjeras, sobre teméticas como diplomacia (India, Paises
Bajos) comercio (Focalae), desarme y no proliferacién nuclear (México), y politica exterior
china (Flacso). Asimismo, se realiz6 un acuerdo con € Instituto Clingendale de Paises Bgjos,
por medio del cua su Director dictd un seminario internacional sobre préctica de negociacion
en modalidad presencia en Montevideo; y otro con e Consgjo de Europa que permitio el
dictado de un curso en formato hibrido sobre el funcionamiento de la UE, su politica exterior
y sus relaciones con Uruguay .

Igualmente, € 1ASE continud ofreciendo cursos de idiomas para funcionarios de todos los
escalafones del Ministerio de Relaciones Exteriores.

AREA PROGRAMATICA: INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y
COMUNICACIONES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 363 - Infraestructura fluvial y maritima
OBJETIVO: PROMOVER EL DESARROLLO DE LA NAVEGACION Y
DE LOS PUERTOS NACIONALES

Descripcion: Promover el desarrollo de la navegacion y de los puertos nacionales, dentro de

un marco responsable de cuidado del medio ambiente (pesca e investigacion). Incluye
dragados de Rio Uruguay y Rio de la Plata.
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En & mes de mayo se realizo6 la 1222 reunion de la Comisién Mixta Brasilefio-Uruguaya para
el Desarrollo de la Cuenca de la Laguna Merin y la XVI Reunién de la Secretaria técnica de
la Hidrovia Uruguay - Brasil. En esa instancia se realiz6 la presentacion del Proyecto GEF-
FAO "Gestion Binacional e Integrada de los Recursos Hidricos en la cuenca de la Laguna
Meriny lagunas costeras’.

El proyecto tiene por objetivo fortalecer las capacidades en los sectores publicos y privados
deBrasil y Uruguay paralagestion conjunta e integrada de los recursos hidricos de la Laguna
Merin y Lagunas Costeras, haciendo énfasis en la eficiencia en e uso del agua, la
preservacion de los ecosistemas y |a adaptacion a cambio climético. El proyecto tendra su
sede en la ciudad de Montevideo, cuenta con un presupuesto asignado por el GEF de USD
4.850.000 y una duracion de 5 afios.

Igualmente, se sefiala la realizacién de la XVIII Reunién de la Comision Mixta Uruguayo-
Brasilefia para el Desarrollo de la Cuenca del Rio Cuareim en € mes de setiembre.

Respecto a temas maritimos, se continud participando en diversas instancias como e Consejo
Consultivo de Pesca, asi como dando seguimiento y coordinando con otros organismos
involucrados, otros temas de su competencia como ser la Pesca llegal no declarada y no
regulada (INDNR), la Organizacion Maritima Internacional (OMI), hidrégeno verde,
biodiversidad y &reas marinas protegidas, las negociaciones en el marco de la Convencién de
las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar sobre la Conservacion y Utilizacion Sostenible
de la Diversidad Biol6gica Marina en Areas fuera de la Jurisdiccion Nacional (BBNJ por sus
siglas en inglés), participando como punto focal en proyectos vinculados a estatemética.

Asimismo, a nivel hilateral, se mantiene un didogo de coordinacién y exploracion de
posibilidades de cooperacion en € Atlantico Sur con € fin de abordar probleméticas y
desafios comunes que enfrentan los paises del area en cuestiones oceanicas relevantes como
ser investigacion cientifica marina, planificacion espacial marina y posibilidades de
coordinacién de posiciones en foros multilaterales en la materia, entre otros.

AREA PROGRAMATICA: MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES

PROGRAMA PRESUPUESTAL: 381 - Politica Ambiental Regional e
Internacional

OBJETIVO: PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

Descripcion: Garantizar que la politica exterior se comprometa activamente con los
principios la proteccion del medio ambiente

Uruguay fue sede de la VIII Plataforma Regional para la Reduccion de Desastres en las
Américasy el Caribe (PR23) celebrada en la ciudad de Punta del Este del 28 de febrero al 2
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de marzo. Se destaca el lanzamiento de ARISE (Red de la Alianza del Sector Privado parala
Reduccion del Riesgo de Desastres) en Uruguay, que permitira continuar generando sinergias
con el sector empresarial.

En & mes de abril se particip6 de la Segunda reunion de la Conferencia de las Partes (COP 2)
del Acuerdo Regional sobre el Acceso ala Informacion, la Participacion Pablicay € Acceso
alaJusticia en Asuntos Ambientales en América Latinay el Caribe (Acuerdo de Escaz(), en
Buenos Aires, Argentina.

Se particip6 de la VIl Asamblea del Fondo Mundial para el Medio Ambiente que tuvo lugar
en Vancouver, Canada, del 22 a 26 de agosto de 2023. Como resultado de la Asamblea se
destacala creacién del Fondo Marco Global paralabiodiversidad (GBFF), €l cual tiene como
cometido movilizar y acelerar la inversion para la conservacion de especies silvestres y
ecosistemas.

En diciembre se participd de la 282 Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre e Cambio Climético (COP28), en Dubéi, Emiratos Arabes Unidos.
La delegacion estuvo conformada por representantes del MA, MIEM, MGAP, y MEF, con
especial foco en temas de mitigacién, adaptacion y en € acceso a financiamiento para todos
los paises en desarrollo, incluyendo aguellos de renta media-alta de América Latina, como

Uruguay.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: FORTALECER EL PRESTIGIO y LA CONFIABILIDAD
DEL URUGUAY

Descripcion: Garantizar que la politica exterior se comprometa activamente con los
principios del Derecho Internacional, la solucion pacifica de controversias, la democracia, la
defensa y promocion de los derechos humanos, € respeto del Estado de Derecho, €l
mantenimiento de la paz y seguridad internacionales, la proteccion del medio ambiente y la
defensay promocion del multilateralismo.

Los lineamientos de Politica Exterior que guian las acciones del Ministerio de Relaciones
Exteriores han apuntado a fortalecer el prestigio y la confiabilidad del Uruguay, asi como a
profundizar lainsercion comercial internaciona del pais.

El afio estuvo marcado por la prolongacién del conflicto en Ucrania, €l ataque terrorista
cometido por Hamas contra Isragl, seguido de una exacerbacién del conflicto en Medio
Oriente. Este Ultimo motivd gestiones por parte de esta Secretaria de Estado con el Gobierno
del Estado de Qatar, el Gobierno de la Republica Arabe de Egipto y la Cruz Roja
Internacional, para concretar la liberacién de una rehén de nacionalidad uruguaya, que se
efectivizd en la primera semana de tregua humanitaria.
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En e ambito regiona y multilateral, se trabajé activamente en e Sistema de las Naciones
Unidas (ONU), e Sistema Interamericano (OEA) y sus Organismos Especializados. Se
continud el trabajo en los foros regionales, como SEGIB, CELAC y MERCOSUR. En €l caso
concreto de la CELAC, se destacan los esfuerzos para evitar la proliferacién de estructuras
institucionales permanentes, asi como la defensa de laformula del consenso.

En materia de derechos humanos, destaca la participacion de Uruguay en € Consgjo de
Derechos Humanos, asi como la continua cooperacion con el sistema universal y el sistema
interamericano, habiéndose recibido tres visitas al pais de Relatorias Especiales. Igualmente,
se coordind la participacion en los exdmenes nacionales ante el Comité para la Eliminacion
de la Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), & Comité para la Eliminacién de la
Discriminacion Racial (CERD) y e Comité sobre la Proteccion de los Trabajadores
Migratoriosy sus familiares (CMW).

En el dmbito de la Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) se diligenciaron
y respondieron solicitudes de informacidn respecto a peticiones y casos de denuncias,
realizandose € seguimiento de sentencias de la Corte | nteramericana.

Por ultimo, cabe agregar que en € mes de noviembre fue aprobado € Plan Naciona de
Derechos Humanos 2023-2027, cumpliéndose asi con un compromiso de larga data asumido
por laRepublicaen e plano del sistema universal de derechos humanos.

Por otra parte, en cuanto a la presencia en organismos internacionales, cabe resaltar que
Uruguay result6 electo para € Consegjo Econdmico y Social (ECOSOC), periodo 2024-2026,
la Comisién de Estupefacientes (2024-2027), la Comisién sobre la Prevencién del Crimen y
Justicia Criminal (2024-2026) y el Comité de Programacion y Coordinacion (2024-2026).

A nive bilateral, se destacan las Visitas Oficiales del sefior Presidente de la Republica, Dr.
Luis Lacalle Pou, a: Argentina (enero), Brasil (enero y mayo), Republica Dominicana
(marzo), EEUU (junio y noviembre), Bélgica (julio), Paraguay (agosto), Francia (setiembre),
Chile (setiembre), y China (noviembre). Con relacion a las Visitas Oficiales del sefior
Canciller, cabe sefialar a China (noviembre) y a Brasil (diciembre); asi como las Visitas
Oficiales del sefior ex Canciller a Argentina (febrero), Brasil (marzo, mayo), China (abril),
EEUU (junio), Bélgica (julio), Chile (setiembre), y Santa Sede (octubre). Por otra parte, se
realizaron Consultas Politicas Bilaterales con Alemania, Bégica, la Union Europea (UE),
Costa Rica, Ecuador, Finlandia, Francia, India, Jap6n, Mongolia, Portugal, Republica
Eslovaca, Sudéfricay Suecia.

En materia de acuerdos, se destaca suscripcién de Tratado de Asistencia Judicial en Materia
Penal y un Tratado de Extradicion con Costa Rica; MOU de Asociacion Energética con
Alemania; MOU sobre energias renovables con la UE; MOU de cooperacion con € puerto de
Rotterdam; MOU de Consultas Poaliticas con Andorray con Grecia; renovacion de la hoja de
ruta franco-uruguaya 2023-2024 con Francia; proyectos de Acuerdos de Servicios Aéreos
(ASA) acordados por DINACIA con Italiay Alemania; y cierre de negociaciones por BPS
con Republica Checa.
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Con relacion ala contribucion de Uruguay a misiones de paz, se trabajé en coordinacion con
el Ministerio de Defensa Nacional y e SINOMAPA, principaimente en la temética de
Proteccién de Civilesy la Agenda Mujeres, Paz y Seguridad.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: MEJORA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA, HUMANA
Y DE FONDOS PUBLICOS

Descripcion: Mejora del inciso mediante evaluaciones a nivel de la Cancilleria y de las
misiones en el exterior, tanto a nivel de unidadesy de fucncioanria/os. Fortalecer |os sistemas
digitales de gestion de recursos y en la Planificacion Estratégica del Inciso.

Durante €l afio 2023, este Ministerio continud Ilevando adelante acciones para alcanzar €l
cumplimiento de los objetivos estratégicos y de gestion.

En lo que refiere a capacitaciones se destaca la difusion de cursos de la Escuela Nacional de
Administracién Publica (ENAP), a tiempo que se continué el proceso de videoconferencias
con Misiones y Consulados en € exterior, en el marco del plan de capacitacién en materia
financiero contable.

Se organizo6 el Concurso de Ingreso al Servicio Exterior, para proveer hasta un maximo de 18
vacantes en la categoria de Tercer Secretario/Tercera Secretaria. Asimismo, se organizo €l
Concurso de Ascenso, en Montevideo y en €l exterior, para proveer vacantes en las categorias
de Ministro Consgero/Ministra Consgera, Consegjero/Consgiera, Secretario  de
Primera/Secretaria de Primeray Secretario de Segunda/Secretaria de Segunda. |gualmente, se
efectuaron concurso de ingreso de nuevos contadores y de nuevos administrativos, y se
coordinaron précticas educativas con pasantes de la Universidad de la Republica y la
Universidad ORT.

Por otra parte, se elabord e implementd la campafia anual sobre temas de salud y seguridad
laboral, brindando acompafiamiento a funcionarios en el pais y en € exterior en materia de
salud ocupacional.

En materia de evaluaciones, se gestionaron las calificaciones de los funcionarios de todos los
Escalafones pertenecientes a esta Secretaria de Estado. En el marco del proceso de
actualizacion de legajos, se realiz6 una revision y organizacion de hojas de 567 legajos
electronicos.

A su vez, se continué trabajando en la actualizacion tecnol gica de equipamiento de oficina,
servidores, redes y software, en el mantenimiento de los servicios y €l desarrollo de nuevas
funcionalidades en |os sistemas.

392



Por dltimo, en lo que respecta a la gestion de los fondos publicos, cabe sefidar que se
continud aplicando una politica de megjora del gasto pablico. En e afio 2020 la gecucién del
gasto total de funcionamiento llegd ala cifra de 90,9 millones USD ($3.800 millones UY U);
en 2021 de 87,5 millones USD ($3.810 millones UYU); en 2022 de 88,6 millones USD
($3.754 millones UY U); y en 2023 de 89,5 millones USD ($3.693 millones UY U).

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: ATENCION Y ASISTENCIA CONSULAR Y POLITICA
MIGRATORIA

Descripcion: Fortalecimiento de la tarea consular mediante mejoras tecnoldgicas y
reconsideracion de las paliticas de vinculacion con la/os compatriota/os en € exterior.

Este Ministerio concentré sus esfuerzos en € fortalecimiento de la atencién y asistencia a
uruguayos en €l exterior en situaciones de emergencia y vulnerabilidad, tanto a través de las
oficinas consulares como desde Cancilleria, a tiempo de dedicar recursos y trabajo al
fortalecimiento y mejora de |os servicios consulares.

Con tal fin, y en el marco de lo establecido en e "Plan Estratégico de Politica Exterior 2020-
2025", se continuo en el presente afio con la tarea de fortalecimiento de la actividad consular
mediante mejoras tecnoldgicas, tales como la Apostilla Electronica, cuyo proceso de
implementacion comenzo en setiembre.

En materia migratoria, se gercio e rol de Presidencia de la Junta Nacional de Migracién,
llevando adelante un trabgjo permanente y coordinado con otros organismos publicos
relevantes, asi como con la sociedad civil. Se coordind la elaboracion del primer Plan
Nacional de Integracion para personas migrantes, solicitantes de refugio y refugiadas, 2023-
2024, lanzado oficialmente en el mes de diciembre.

En materia de vinculacién, se aprobaron 23 proyectos de actividades relativas ala vinculacion
de los uruguayos en el exterior a través del Fondo para la Promocién de Actividades
Culturales con € Exterior (FPACE). Asimismo, se suscribieron dos nuevos acuerdos de
Vacacionesy Trabgjo con el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte'y con Japdn.

A raiz de la intensificacion del conflicto armado en Medio Oriente, se trabaj6 intensamente
para evacuar a los compatriotas que se encontraban en la zona de conflicto. Se necesité una
estrecha colaboracion con diferentes entidades, incluido el Ministerio de Defensa, el cua
dispuso de una aeronave Hércules para la gecucion de dos vuelos entre Tel Aviv y Madrid,
logrando trasladar a méas de un centenar de uruguayos y otras decenas de ciudadanos
espanoles, peruanosy argentinos.

En 2023 se realizaron un total de 123.792 apostillas y 18.104 legalizaciones. El 18 de
setiembre, la Republica comenzo a emitir apostillados electrénicos. A su vez, se expidieron
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2081 pasaportes oficiales y 276 pasaportes diplométicos en Cancilleria. En el mismo periodo,
los Consulados de la Repulblica en €l exterior tramitaron 3328 pasaportes comunes, 5222
cédulas de identidad y 1443"Vdlidos por un solo vigie'. Finalmente, entre el 1° de enero y €l
14 de diciembre, se trataron 332 casos de asistencia en general, asi como 82 casos de
coordinacion de traslados de compatriotas fallecidos en el exterior, 93 casos de apoyo a
compatriotas accidentados y enfermos en € exterior, 7 repatrios de personas en situacion de
vulnerabilidad y 363 gestiones paralalocalizacion de uruguayos residentes en el exterior o en
nuestro pais.

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: FORTALECIMIENTO DEL ROL NACIONAL COMO
RECEPTOR Y DONANTE DE COOPERACION INTERNACIONAL

Descripcion: Fortalecimiento del rol de Uruguay como receptor y donante de cooperacion
internacional a partir de la cooperacion estrechaconlaAUCI.

Esta Secretaria de Estado concibe la cooperacion como instrumento de la politica exterior,
fundamental para el desarrollo de los cometidos y tareas que le son inherentes, siendo una
herramienta esencial para consolidar la presencia internacional de nuestro pais, y reforzar los
lazos de amistad con terceros Estados.

Se buscé tener un rol activo, promoviendo espacios de articulacidn y fuentes de cooperacion,
asi como impulsando el concepto de desarrollo en transicion, teniendo en cuenta que tras su
"graduacion” como pais de renta alta, Uruguay ha perdido acceso a un nimero importante de
programas de cooperacion internacional para el desarrollo.

Durante el 2023, se coordinaron con la AUCI numerosas reuniones en el marco de
Comisiones Mixtas de Cooperacion Internacional, principal instrumento para establecer
programas bienales con proyectos e iniciativas de cooperacién, con México, Brasil, China, la
UE, y El Salvador. En € marco del Fondo Conjunto de Cooperacion Uruguay - México,
ambas agencias aprobaron extender, por los siguientes dos afios, la financiaciéon de la
capacitacion de Terceros Secretarios en € Programa de Negociaciones Comerciales
Internacionales del Colegio de México.

En materia de acuerdos, con motivo de la Visita de Estado del sefior Presidente de la
Republica, Dr. Luis Lacalle Pou, a la Republica Popular China, se particip6 en los procesos
gue culminaron con la firma de diversos acuerdos de cooperacion bilateral: @) Memorando de
Entendimiento sobre Cooperacion en Saud; b) Memorando de Entendimiento entre el
Ministerio de Educacién de la Republica Popular China y € Ministerio de Educacion y
Cultura (MEC); c¢) Memorando de Entendimiento para Co-establecer el Laboratorio Conjunto
China-Uruguay en Bio-Nano-Farma.
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Se ha dado seguimiento a las reuniones realizadas en €l marco del ambito iberoamericano y
en lo relativo a MERCOSUR, se participd en las reuniones del Grupo de Cooperacion
Internacional (GCl), en carécter de Coordinacion aterna. A su vez, cabe destacar la
participacién en la Primera Conferencia Regional de Cooperacion Sur-Sur de la CEPAL,
ocasion en la que Uruguay fue elegido como una de las Vicepresidencias de la Mesa
Ejecutivade la Conferencia

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: DIFUSION DE LA CULTURA NACIONAL

Descripcion: Posicionamiento internacional, en forma conjunta con los organismos
competentes, de los principal es exponentes de la cultura nacional.

Este Ministerio continué con sus esfuerzos por posicionar unaimagen positiva del Uruguay a
nivel internacional, utilizando la cultura como puente para la prosecucién de objetivos
diversos en materia politica, econdémica, comercial y de cooperacion.

Se desarrollaron acciones para proyectar la cultura naciona en el exterior en coordinacion
con las autoridades nacionales competentes, fundamentalmente con el MEC (Direccidn
Nacional de Culturay su Direccion de Internacionalizacion de la Cultura), € Ballet Nacional
del SODRE, Museo Nacional de Artes Visuales, Orquesta Juvenil del SODRE, entre otros.

Con relacién a Fondo para la Promocion de Actividades Culturales en e Exterior, se
financiaron un total de 37 actividades de caracter cultural.

De acuerdo a lo solicitado por la Auditoria Interna de la Nacion para una mejor gestion, fue
instalado un moédulo actividad cultural en e sistema de Gestion de Recursos y
Procedimientos (GRP).

En el marco delaVisitade Estado del sefior Presidente de la Republica, Dr. Luis Lacalle Pou,
ala Republica Popular China, se procedi6 a la firma de una serie de instrumentos bilateral es
en materia cultural: Memorando de Entendimiento entre Servicio de Comunicacidn
Audiovisua (SECAN) y CGTN; Acuerdo de Intercambio de Noticias y Cooperacidn entre la
Agencia de Noticias Xinhua de la Republica Popular Chinay el Servicio de Comunicacion
Audiovisual Nacional de la Republica Oriental del Uruguay; Programa Ejecutivo 202372027
del Convenio de Cooperacion Cultural entre ROU?China de 1988; Memorando de
Entendimiento sobre Cooperacion en e Area de Educacion; Memorando de Entendimiento
entre ACAU y la Administracion Nacional de Radio y Television de China.

En el marco de la Comision Interministerial parael Tango y el Candombe (CIATyC), creada
para apoyar proyectos culturales relacionados a tango y al candombe, se mantuvieron
reuniones periodicas a fin de procesar un total de 19 solicitudes de apoyo.

Seccioén 3 - Informes de gestion

Se coordiné con la Comision del Patrimonio Cultural de la Nacién, la participacion de esta
Secretaria de Estado en el Dia Naciona del Patrimonio, abriendo las puertas a publico y
ofreciendo visitas guiadas tanto del Palacio Santos como de "Casa Pérsico".

AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA DE FRONTERA Y
COORDINACION TRANSVERSAL DE LA GESTION DE COM. BINAC.

Descripcion: A través de un plan naciona de desarrollo de la zona fronteriza, contemplar las
particularidades de cada regién y las percepciones e idiosincrasia de la poblacion local e
integracion de aspectos culturales, sociales, econémicos, educativos y de salud desde una
perspectiva integral respecto alos paises vecinos respondiendo a los desequilibrios de corto y
mediano plazo de cadaregion.

En 2023, Cancilleria estuvo abocada a la coordinacion, planificacion y egecucién de una
politica nacional de frontera, limitrofe y maritima en articulacion con otros érganos del
Estado y organismos de integracion trasfronterizos.

Se trabajé para e fortalecimiento de la ingtitucionalidad vinculada a la integracién
transfronteriza, €l desarrollo estratégico y conceptual sobre los temas de frontera, e
seguimiento de los asuntos de limites y comisiones binacionales. Se han mantenido contactos
regulares con las autoridades departamentales y municipales de frontera, asi como con el
Congreso de Intendentes, de la misma forma se ha trabajado en constante coordinacién con
otros organismos nacionales con competencia en la materia. Asimismo, se mantuvo
permanente comunicacion con las representaciones diplométicas de Brasil y Argenting, y con
nuestros Consulados de frontera.

En este sentido, a partir de las bases para el Plan Naciona de Fronteras (PNF) presentadas
oficialmente en el afio 2022, en 2023 se condujeron una serie de negociaciones con todos los
Ministerios e instituciones nacionales competentes a efectos de acordar un anteproyecto de
ley y un Plan Marco para una Politica Nacional de Fronteras (PMPNF) para su consideracion
por parte del Parlamento Nacional.

Asimismo, a nivel MERCOSUR se continué trabajando a través de participacion en foros de
integracion fronteriza, como el Sub Grupo de Trabajo 18.
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AREA PROGRAMATICA: SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PROGRAMA PRESUPUESTAL: 480 - Ejecucion de la Politica Exterior
OBJETIVO: INSTITUCIONALIZACION DE LOS VINCULOS CON LOS
PAISES VECINOS Y DE LAS DELEG. NAC. ANTE COM. BINAC

Descripcion: Priorizar una vinculacion integral y comprehensiva con los paises de frontera,
gue permita acordar objetivos compartidos de carécter bilateral o trilateral a corto, medio y
largo plazo en particular en relacién a la franja fronteriza y a funcionamiento de las
comisiones binacionales.

En el afio 2023 se intensificaron los trabajos para fomentar € didlogo e identificar desafiosy
oportunidades de las locaidades fronterizas a nivel bilateral con Argentina y con Brasil,
como son los comités de integracion fronteriza.

En ese marco, cabe destacar que € 12 de setiembre de 2023 se realiz6 en la ciudad de Bella
Unién, Uruguay, la Il Reunion del Comité de Integracion Fronteriza Trinacional Barra de
Quarai (Brasil), Monte Caseros (Argentina) y Bella Union (Uruguay). Asimismo, se destaca
el seguimiento y coordinacion de los proyectos de infraestructura en frontera como ser el
puente Bella Unién-Monte Caseros, la Hidrovia Uruguay-Brasil Laguna Merin - Laguna de
los Patos, € aeropuerto binacional de Rivera y la construccién de un nuevo puente
internacional sobre €l rio Y aguardn.

Respecto a las Comisiones Binacionales y Regionales, se fortalecié e didogo y
relacionamiento con la Comision Administradora del Rio Uruguay; Comision Técnica Mixta
del Frente Maritimo; Comision Administradora del Rio de la Plata; Comision Técnica Mixta
de Sdlto Grande; Comisién Mixta para el Desarrollo de la Cuenca de la Laguna Merin;
Comision Mixta para €l Desarrollo de la Cuenca del Rio Cuareim; Comisién de Limites y
Caracterizacion de la Frontera Uruguay-Brasil; Comisién Mixta Demarcadora de Limites en
el Rio Uruguay; Comité Intergubernamental Coordinador de los Paises de la Cuenca del
Plata; y € Comité Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay-Parana.

Bajo la Presidencia Pro Tempore de Uruguay se celebraron las LVII, LVIII, LIX y LX
Reuniones de la Comisién del Acuerdo de Transporte Fluvial por la Hidrovia Paraguay -
Parana (CA, drgano técnico del referido Acuerdo), en los meses de enero, mayo, junio y
setiembre respectivamente. Asimismo, se llevd a cabo la XLIX Reunién del Comité
Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay - Parané (CIH, 6rgano politico del Acuerdo) en
la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, y una Reunion Especia del CIH en e marco del
mecanismo de solucion de controversias del Acuerdo. Se celebraron 2 Reuniones de
Expertos, coordinadas por Uruguay, que tuvieron como fin un intercambio técnico respecto &
nuevo pegje establecido por la Republica Argentina en el tramo Santa Fe - Confluenciaen la
Hidrovia Paraguay -Parana.

Seccién 3 - Informes de gestion

De igua forma, se participd de las discusiones en curso en € marco del Comité
Intergubernamental Coordinador de los Paises de la Cuenca del Plata (CIC), que celebré 3
reuniones en 2023. En la Ultima reunion Uruguay asumié la Presidencia Pro Tempore del
Comité, organismo que tendra la responsabilidad de gestionar varios proyectos ambientales
en curso. También se particip6 activamente en las negociaciones del Comité Director del
Proyecto de Porte Medio "Implementacién del Programa de Accion Estratégico del Sistema
Acuifero Guarani".

En lo concerniente a las cuestiones limitrofes, se articulé de manera permanente con el
Ingtituto Geografico Militar del Uruguay en todos los aspectos que hacen a la vigilancia 'y
custodia de los limites nacionales con Argentina y Brasil, apoyando operaciones de estudios,
dedlindes, demarcacion, caracterizacion y vigilancia

EVALUACION GLOBAL DE LA GESTION 2023

A pesar de un contexto internacional todavia inestable y volétil, esta Secretaria de Estado
logré continuar avanzando en & cumplimiento de los objetivos trazados en € Plan
Estratégico de Politica Exterior 2020-2025, atento a las lineas tradicionales de la politica
exterior de nuestro pais.

PARTICIPACION CIUDADANA
AMBITOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

Esta Cancilleria mantuvo instancias presenciales de dialogo y consulta con la sociedad civil,
inclusive el sector privado, mediante multiples acciones desarrolladas por las Direcciones
especializadas de acuerdo a su competencia temética. Se continué coordinando el Mecanismo
Nacional de Elaboracién de Informesy Seguimiento de Recomendaciones en lo que refiere al
seguimiento de las recomendaciones de los Organos de Tratados y a la presentacion de
Informes Nacionales a los Comités de derechos humanos y a Examen Periddico Universal
(EPU). Al respecto, se convocaron reuniones presenciales con los Puntos Focales del
Mecanismo Naciona y de la Institucion Nacional de Derechos Humanos y Defensoria del
Pueblo, asi como con representantes de la sociedad civil a través del Sistema de Didlogo y
Consulta. Con respecto a la insercion econdmica internacional, la Cancilleria continud
manteniendo un didlogo ingtitucional permanente con €l sector privado nacional, en tanto
estas instancias permiten conocer de primera mano los intereses y objetivos del sector
empresarial en su proceso de internacionalizacion, asi como coordinar acciones de apoyo con
los organismos publicos involucrados. A su vez, se prestd asistencia a sector privado afin de
superar trabas logisticas y obstaculos al comercio, y se desarrollaron instancias de interaccion
para contribuir con insumos relevantes para la definicion, planificacion y eecucion de
acciones de politica comercial.
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A este respecto, se sigui6 trabajando para fortalecer la coordinacion con el sector privado
mediante mecanismos de didlogo regular y la participacién de Grupos de Trabajo
intersectoriales de acceso a mercados, promoviendo una colaboracion estrecha.

Por otra parte, esta Secretaria de Estado recibié 52 solicitudes de acceso a la informacion
publica, brindando respuesta a todas €ellas dentro de los plazos legalmente establecidos (47
fueron respondidas en 2023 y las 5 restantes en 2024).

PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD CIVIL EN EL DISENO,
EVALUACION Y/O MONITOREO DE LAS POLITICAS PUBLICAS

Sin perjuicio de la existencia de canal es permanentes de did ogo con las maximas autoridades
dela Cancilleria, asi como las Direcciones Generales y Direcciones, esta Secretaria de Estado
cuenta con ambitos especificos de interaccion con la sociedad civil organizada. Para
determinadas instancias institucionalizadas se dispone de una Unidad denominada Sistema de
Dialogo y Consulta (SDC), establecida por el Decreto N° 25/2014.

El sistema fue actualizado por el Decreto Nro. 85/2018, combinando sus funciones con la
plataforma del Sistema de Monitoreo de Recomendaciones (SIMORE). El SDC es la
herramienta utilizada para convocar a la sociedad civil organizada con €l fin de informarla o
recibir sus puntos de vista sobre determinados asuntos que gestiona esta Secretaria de Estado.

L as organizaciones son citadas a solicitud de las oficinas que sustancian los temas que estan a
su cargo.

Actualmente se trabgja en fortalecer el Mecanismo Nacional de Elaboracion de Informes y
Seguimiento de Recomendaciones, a través de una nueva herramienta informética para el
monitoreo de las recomendaciones asi como la renovacién de la consultoria o designacién de
un funcionario para realizar la tarea. A modo de gjemplo, en el afio 2023 se continud con la
elaboracion de Informes Nacionales ante los mecanismos de monitoreo de las obligaciones
internacionales de derechos humanos, lo que implicd convocar multiples reuniones, tanto
semi-presenciales como virtuales, con los Puntos Focales del Mecanismo Naciona y de la
Ingtitucion Nacional de Derechos Humanos y Defensoria del Pueblo, asi como con
representantes de la sociedad civil através del Sistemade Didlogo y Consulta.

En otro orden, la Cancilleria integra el denominado Grupo de Gobierno Abierto (GA),
instituido por e Decreto del Poder Ejecutivo N° 357/2016. Se participa mediante un delegado
que depende del Director General de Secretaria, y alternos. Estas actividades se gjustan a los
lineamientos previstos por la entidad internacional "Open Government Partnership” (OGP),
delacua Uruguay es miembro.

Seccioén 3 - Informes de gestion

PRINCIPALES DESAFiOS PARA EL ANO 2024

Se enumeran a continuacién metas especificas de politica exterior y de gestion de este
Ministerio para€l afio 2024, agrupadas por area de competencia.

METAS ESPECIFICAS 2024

Direccion General para Asuntos Técnico Administrativos

1. Area Financiero Contable: Impulsar acciones para contar, en el marco del Sistema de
Gestion de Recursos 'y Planificacion (GRP), con informacion fidedignay en tiempo real de
los gastos realizados por las Misiones y Consulados Generales de la Republica en el exterior,
de forma de conocer fehacientemente cudl ha sido e monto gjecutado de las distintas
Partidas financieras que fueron oportunamente liquidadas en el periodo anterior. Este sistema
dinamico y flexible de reporte permitiria conocer y monitorear las disponibilidades
financieras, asi como contribuir amejorar la eficienciay eficacia en el proceso de tomade
decisiones en la asignacion de recursos.

2. Gestion Humana: Avanzar en la blsqueda de mecanismos de |lamados especificos
orientados a personal con perfil adecuado y escalafén y grado congruente con €l
cumplimiento de las metas, los objetivos, las tareas y |as necesidades institucionales; en aras
de mejorar la captacion, seleccion y retencion de personal capacitado, motivado e idéneo
parala asignacién de determinadas funciones clave en areas de la Direccion General para
Asuntos Técnico-Administrativos (Direccion, Jefatura, Intendencia).

3. Traslados desde y hacia el exterior: Mg orar |a gestion administrativa de los traslados de
funcionarios desde y hacia el exterior, uniformizando € disefio y digitalizando los
formularios respectivos a tales efectos (seguro de salud; hogar constituido; situacion de
familiay beneficios sociales). Asimismo, se consolidara un manual/instructivo detallado y
explicativo con los diferentes pasos y trémites necesarios en dichas situaciones.

4. Registro Unico de Uruguayos en el Exterior (RUUE): Desarrollar una plataformaweb y
una aplicacién movil que permitaregistrar y contabilizar alos compatriotas que residen en el
exterior; asi como generar un canal de comunicacién alternativo y mas fluido con estos (a
través de notificaciones y mensgjes electrénicos). Este objetivo es compartido con la
Direccion General para Asuntos Consularesy de Vinculacion, por 1o que se presenta
informacion ampliatoria en dicho punto.

5. Convenio Marco de Colaboracion entre el Ministerio de Relaciones Exteriores y la
Corporacion Nacional para el Desarrollo: Proceder alafirmadel Convenio, con e
objetivo de contratar los servicios de la CND para desarrollar actividades de diagndstico y
presupuesto estimado de deteccion de patologias en edificios de su propiedad y usufructo,
Ilamados competitivos para la g ecucién de obras, supervision técnicay econémica de las
mismasy gestién contractual post obra.

Direccion General para Asuntos Politicos

1. Cumbre del Futuro de las Naciones Unidas: Asegurar la participacion activa de
Uruguay en el proceso de elaboracion del “"Pacto del Futuro®, priorizando su participacion en
las tematicas referidas ala paz y seguridad internacionales - con énfasis en las Operaciones
de Paz y Desarme -; mujer, paz y seguridad; asuntos digitales y cibernéticos; gobernanza

global; y asuntos de juventud.
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2. Asuntos cibernéticos y digitales: Continuar fortal eciendo la activa participacion de
Uruguay en instancias internacionalesy regionales (tales como ONU, OEA, Consgjo de
Europa) que aborden los asuntos cibernéticosy digitales. En particular, considerando que en
2023 Uruguay recibid de parte del Consejo de Europa lainvitacién formal a adherir a
Convenio sobre Ciberdelincuencia (Convenio de Budapest), se establece como objetivo
liderar el didlogo interinstitucional con miras a concretar la adhesion al Convenio, paralo
cual serequiere actualizar lalegislacion nacional en lamateria e identificar las autoridades
nacionales responsables de la extradicion, asistencialegal mutuay lallamada"Red 24/7". Al
respecto, cabe destacar que en 2024 Uruguay se convirtié en pais prioritario del proyecto de
cooperacion del Consegjo de Europa para ciberdelito, conocido como GLACY -g, lo quele
permitirarecibir cooperacion y asistencia técnica que apoyara el logro de las condiciones
necesarias para adherir al Convenio cuanto antes.

2. Medidas arancelarias y no arancelarias: Contribuir constructivamente a eliminar
barreras arancelarias, asi como medidas no arancelarias (MNA) en mercados 'y sectores
estratégicos, por g emplo la busgueda de cooperacién en certificacién halal y la aperturade
mercados para el sector hortofruticola, l&cteo y el sector carnico (incluidala carne aviar), en
particular a mercados asiéticos. A nivel multilateral y bilateral, se continuara trabajando en lal
incorporacion de la dimension arancelaria, de cuotas de acceso amercadosy andlisis
comparativos de acuerdos bilaterales y regionales en las negociaciones de acceso a

mercados.

3. Décima Conferencia Internacional del Agua - IWC10 (23-26 de setiembre de 2024,
Punta del Este): Se plantea como meta la organizacién de esta Conferencia, postergada en
dos ocasiones, en 2020 por la pandemiay en 2023 por temas organizativos, |o cual brinda
una oportunidad Unica para amplificar |os trabajos nacionales, regionales y globales en
proyectos de agua dulce, manejo costero y ecosistemas marinos (con e apoyo del Fondo para|
el Medio Ambiente Mundial y sus numerosos socios). Sera asimismo una oportunidad para
que las partes interesadas a escalalocal, nacional, regiona y global intercambien
experienciasy coordinen proyectos conjuntos

El desarrollo con éxito de la Conferencia Internacional, brindara visibilidad al paisen su
compromiso con la gestién de los recursos naturales, asi como prestigio como sede de
importantes eventos ambientales globales.

3. Jerarquizar el rol de Cancilleria y el posicionamiento internacional de Uruguay a
nivel externo e interno: Desarrollar acciones para potenciar las relaciones bilaterales en el
marco de Comisiones Conjuntas, como la Commix econémico-comercia con el Reino
Unido, Turquia, Arabia Saudita, México e Irdn y la Comisién administradoradel TLC con
Chile, y Misiones Oficiales de carécter econémico comercial, por ejemplo a sudeste asidtico.

A nivel nacional, se buscara continuar intensificando el didlogo con el sector privadoy la
coordinacién de reuniones con los Ministerios sectoriales en temas de interés parala
proyeccion econémicainternacional del Uruguay.

4. Implementacion del Sistema Nacional de Seguimiento de Recomendaciones (NRTD):
Iniciar laimplementacién del Sistema Naciona de Seguimiento de Recomendacionesy
avanzar en €l acuerdo de cooperacion con el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
poner en funcionamiento |a herramienta informética para el trabajo del Mecanismo Nacional
de Elaboracion de Informes y Seguimiento de Recomendaciones provenientes de los

mecani smos internacional es de derechos humanos.

5. Examen Periédico Universal: Participar de la presentacion oral de la Republicaen el
cuarto ciclo del Examen Periédico Universal (EPU), en la sede de la Organizacion de las
Naciones Unidas en Ginebra, Suiza, atener lugar el 1 de mayo de 2024. El EPU esun
mecanismo del Consgjo de Derechos Humanos que estipula que cada Estado Miembro de las
Naciones Unidas se someta cada cuatro afios y medio a un andlisis de su situacion en materia
de derechos humanos, mediante un sistema de revision entre pares.

4. Facilitacion del acceso a mercados, promocion del comercio de bienes y servicios y
captacion de inversiones: Continuar realizando diversos contactosy celebrando reuniones
informativas con empresas internacional es que demuestren interés en nuestro pais, asi como
con distintos Fondos de Inversion Internacional es, coordinando agendas de trabajo
sustantivas con los distintos actores gubernamental es involucrados en la materia. Se seguiran
apoyando |os esfuerzos de internacionalizacion del sector privado nacional, acompafiando la
organizacion de misiones empresariales al exterior, la participacion en ferias tales como
Gulfood, Supermarket Trade Show, Anuga, SIAL, Web Summit Rio, APAS, FITUR,
Collision y otras instancias de promocin relevantes para |la of erta exportable nacional .
Asimismo, se brindara asesoramiento y se continuaran evacuando consultas de empresas
nacionalesy se organizaran seminarios de identificacion de oportunidades comerciales con
mercados de especial interés, previéndose instancias con China, Dinamarca, Singapur, Chile,
vy Nueva Zelanda.

Direccion General para Asuntos Econémicos Internacionales

1. Participacion en organismos multilaterales: Mantener |a activa participacion de
Uruguay enlaOMC y en el Centro de Desarrollo de OCDE; en particular, coordinando
nuestra participacion en el 16° Foro Econdmico Internacional sobre AméricalLatinay el
Caribey lapresentacion del Informe Latin American Economic Outlook (Informe LEO) en
Uruguay. Respecto ala FAQO se propone continuar coordinando la participacién de Uruguay,
en especial en lasinstancias lasreferidas al CODEX, donde Uruguay se postulara como

5. Cooperacion con Congreso de Intendentes: En el marco del Convenio de Cooperacion
suscrito entre el Congreso de Intendentes y esta Secretaria de Estado, se identificaran
acciones concretas para ser incorporadas en un Plan de Trabajo conjunto. Especial atencion
sele brindard a sector de serviciosy asimismo alas acciones que contribuyan ala
promocion de las inversiones. Se promoverd laasistencia al sector exportador y PYMES. Se
fomentara el intercambio, asi como la continua preparacién y actualizacién de las
Representaciones de la Republica en el exterior, realizdndose webinars con instituciones
nacional es que permiten conocer de primeramano las prioridades y dificultades de
determinado sector, como por gjemplo el cannabis medicinal, innovacion, fintech, etc.

Direccion General para Asuntos de Integracion y Mercosur

1. Presidencia Pro Tempore: Planificar y definir las prioridades para el desarrollo de la
Presidencia Pro Tempore del MERCOSUR por parte de Uruguay, y trabajar en aras de su
buen desarrollo.

seardinadonfegianal gestion
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2. Comercio intra-zona: Continuar impulsando la eliminacion, por parte de los socios del
MERCOSUR, de restricciones no arancelarias, medidas de efecto equivalente y medidas que
afectan ala competitividad de nuestro pais, las cuales afectan el comercio intrazona.

3. Revision: Impulsar unarevision de aspectos de funcionamiento y presupuesto del
MERCOSUR, en lo que refiere alos 6rganos con financiamiento propio.

4. Comercio y desarrollo sostenible: Promover el tema agenda verde, apartir dela
consolidacion de unainstancia permanente para el tema comercio y desarrollo sostenible
dentro de la estructurainstitucional del MERCOSUR.

3. Revitalizaciéon del "Espacio Cultural Santos" y la "Sala Figari': Promover la
presencia de la Cancilleriaen € Circuito cultural uruguayo, con eco haciala difusion en el
Exterior y como herramienta de intercambio y enriquecimiento con las Embajadas y
Consulados acreditados en nuestro Pais. Para ello, se trabaja en la definicion de una agenda
de actividades allevarse a cabo en dicho espacio y en posibles acuerdos con el Museo
Nacional de Artes Visualesy otros museosy galerias publicosy privadas.

5. Acuerdo MERCOSUR-EFTA: Reactivar €l proceso de negociaciones comerciaes
MERCOSUR-EFTA y concretar al menos un nuevo encuentro presencial, anivel de Jefes
Negociadoresy grupos técnicos.

4. Fundacién "Uruguay Cultura': Promover y consolidar la activa participacion de la
Cancilleriaen la Fundacion "Uruguay Cultura’, la cual marca un punto de inflexion y un
nuevo paradigma en cuanto hace alainsercién y proyeccion cultural internacional de nuestro
Pais.

Direccion General de Cooperacion Internacional

1. Comisiones Mixtas de Cooperacion: Realizacion de un minimo de dos Comisiones
Mixtas de Cooperacion, en coordinacion con la Agencia Uruguaya de Cooperacion
Internaciona (AUCI).

5. Bienal de Arquitectura de Venecia: Participar en la60° Edicion de laBienal de Artes
Pléasticas de Venecia, que se desarrollara del 15 de abril a 24 de noviembre de 2024, siendo
el 17 de abril lainauguracion del Pabellon uruguayo. El proyecto seleccionado que
representarda Uruguay es. "LATENTE" del artista Eduardo Cardozo.

Direccion General para Asuntos Consulares y Vinculacién

2. Cooperacion con EEUU: Impulsar el fortalecimiento de los vincul os de cooperacion con
los Estados Unidos de América, inclusive através de laimplementacién del Acuerdo
Fullbright de intercambio educacional, y contribuyendo ala negociacion del Acuerdo entre
USAID y AUCI.

3. Cooperacion con Espaiia: Estrechar |os vincul os de cooperacion con Espafia en €l terreno
de lasalud, en particular negociaciones para el acceso a dosis de vectores ARI-0001
producidos por el Hospital Clinic de Barcelona (Espana).

4. Cooperacion con Brasil: Concretar lafirmade los Ajustes Complementarios al
"Convenio Bésico de Cooperacion Cientificay Técnica entre Uruguay y Brasil" de seis
proyectos de cooperacion aprobados en octubre de 2023.

1. Registro Unico de uruguayos en el exterior (RUUE): Implementar este nuevo sistema,
el cua permitird conocer mejor su perfil y necesidades, asi como compartir con ellos
informacion de interés sobre tramites, y actividades que se desarrollen en sus jurisdicciones.
Asimismo, se podra contactar a los compatriotas en casos de desastre natural, atentados,
guerras, entre otras situaciones de crisis.

Esta plataforma incluira asimismo un mapa consular cuyo fin serg, entre otros, facilitar la
identificacion y el acceso alas oficinas consulares correspondientes, por parte de los
compatriotas.

5. Coordinacién con AUCI: Continuar la articulacién con la Agencia Uruguaya de
Cooperacion Internacional y realizacién de reuniones mensual es de coordinacién con AUCI
anivel de Puntos Focales.

Direccion General para Asuntos Culturales

1. Banco de peliculas: Continuar trabajando en la puesta en préactica de un banco de
peliculas para el desarrollo de las actividades audiovisuales de las Misiones. En efecto, a
partir de lafirmadel Acuerdo entrela ACAU y esta Secretaria de Estado en diciembre
pasado, se esta trabajando con miras a poner a disposicién de nuestras Misiones, através de
un acceso viaweb, de una base de datos de 23 peliculas. Las mismas ya han sido

sel eccionadas a través de un llamado a interesados llevado a cabo por parte dela ACAU.

2. Acuerdos "Vacaciones y Trabajo": Suscribir nuevos acuerdos de este tipo, habiéndose
entablado negociaciones, 0 propuesto avanzar en este sentido a Austria, China, Canada,
Dinamarca, Finlandia, Irlanda, Islandia, Italia, Malasia, Mongolia, Portugal, Republica
Checa, Eslovaquiay Suecia. Este tipo de acuerdo permite ajovenes entre 18 y 30 afios de
edad de Uruguay y de los referidos paises, tener una experiencia en materialaboral, asi como
conocer alasociedad local, sus costumbresy tradiciones.

2. Curso "Diplomacia y Gestion Cultural': Organizar una nueva edicion de dicho curso,
orientado a dar respuesta a las necesidades y requerimientos especificos de las Misiones en
materia de Diplomacia Cultural. Este afio se procuraraincluir asimismo el programa " Clases
de Tango para Funcionarios Diplométicos": En este marco se brindarén cursos tedricos sobre
dicho género artistico, cubriendo su historiay su dimension social e internacional, asi como

3. Plan Nacional de Integracion para Personas Migrantes, solicitantes de Refugio y
Refugiadas: Avanzar en laimplementacion del primer Plan Nacional de Integracion para
personas migrantes, solicitantes de refugio y refugiadas, paralos afios 2023-2024, cuyo
objetivo genera es "garantizar laintegracion de la poblacién migrante, solicitante de refugio
y refugiada, asi como promover su contribucion a desarrollo del pais en el marco del
enfoque de derechos humanos de | as politicas nacionales de migracion y refugio”.

clases précticas de baile.
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4. "Protocolo de Actuacion en materia de Asistencia al Compatriota': Actualizar €l
Protocol o de Actuacion en materia de Asistenciaa Compatriotadel afio 2017, enrazén dela
necesidad de adaptarlo alas nuevas situaciones'y desafios anivel mundial. Se propone
perfeccionar € referido Protocolo mediante la descripcidn de mayores acciones a desarrollar,
asi como unificar criteriosy sistematizar los documentos utilizados y las acciones que
realizan las Oficinas Consulares, a efectos de mejorar la asistencia, inclusive en casos de

especial vulnerabilidad.
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5. Formacion en materia consular y de vinculacion: Se plantea como una meta prioritaria
el fortalecimiento de las capacidades del personal consular através de laformacion constante
del Servicio Exterior y demés funcionarios de este Ministerio que desempefian tareas o que
lo haran en éreas relacionadas a los servicios consulares y de vinculacién con los
compatriotas.

A fin de cumplir con esta meta, se plantearealizar cursos de capacitacion en el marco de los
CiclosBasicos | y Il y de Actualizacion del Instituto Artigas del Servicio Exterior (IASE).
De estaforma, se contribuird aintensificar laformacion de un servicio consular en constante
preparacion y actualizacién, considerando el dinamismo de la funcién para beneficio en la
atencién que se brinda a los ciudadanos.

5. Comisiones Binacionales: Coordinar y realizar tres reuniones de la Secretaria Técnicade
laHidrovia Uruguay-Brasil y sus Subgrupos de Trabajo para elaborar y/o aprobar los
reglamentos necesarios para la puesta en funcionamiento de la Hidrovia Uruguay-Brasil.

En efecto, con el llamado alicitacion realizado por Brasil para el dragado y balizamiento del
cana que integraralaHidrovia Uruguay - Brasil, y con miras a su puesta en funcionamiento,
se hace necesario comenzar atrabajar en la elaboracién y/o aprobacion de 2 reglamentos.

Direccién General para el Area de Asuntos de Frontera, Limitrofes y Maritimos

1. Iniciar los trabajos para el proyecto "Uruguay Azul'": Trabgjar en laelaboracién de un
mapadel Uruguay gque incorpore nuestra nueva frontera marinay un proyecto de decreto que
incorpore el concepto de "Uruguay Azul", es decir el Uruguay maritimo, y que proponga
declarar lafecha 15 de noviembre como el diade Uruguay Azul. Al respecto, se recuerda que
con la extension de la plataforma continental mas alla de las 200 millas marinas, € Uruguay
agranda su ambito territorial en aproximadamente 391.545 km2, ya que, nuestra plataforma
continental extendida, agrega 82.700 km2. Esta nueva dimensién, hace al Uruguay maritimo
mas grande en superficie que el Uruguay terrestre.

6. Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar sobre la Conservacion
y Utilizacion Sostenible de la Diversidad Biolégica Marina en Areas fuera de la
Jurisdiccion Nacional (BBNJ): Uruguay firmé el referido instrumento el pasado 29 de
enero, esperandose su pronta ratificacion por €l Parlamento nacional. Al respecto, se propone
organizar un evento junto con el Ministerio de Ambiente, instancia que serviraparala
promocion de lafirma del acuerdo asi como paradar visibilidad alas posibilidades y
oportunidades que ofrece alos Estados partes.

2. Organizar en el marco del Subgrupo de Trabajo N° 18 de MERCOSUR - Integracion
Fronteriza un seminario relativo a la tematica del mismo: Organizar un seminario
relativo alatematica de integracion fronteriza, cuyo tema especifico se consensuara
oportunamente con las restantes Coordinaciones Nacionales, en el marco de la Presidencia
Pro Tempore de Uruguay.

3. Fortalecer la gestion integrada de los recursos hidricos trasfronterizos: Trabgjar en
varios proyectos de gestion integrada que involucran cuencas y acuiferos transfronterizos, en
los cuales participan las Comisiones Binacionales. En ese marco se propone redlizar &
menos sei's reuniones anual es vinculadas a la preparacion y/o ejecucion de proyectos de
conocimiento integral y gestion relacionados a las cuencas y acuiferos trasfronterizos que
Uruguay comparte con |0s paises vecinos.

4. Continuar trabajando en proyectos de infraestructura que impulsen el desarrollo
econéomico en el Rio de la Plata y Rio Uruguay: Continuar coordinando y dando
seguimiento al proyecto de Profundizacion y ampliacion del Canal de Acceso a Puerto de
Montevideo y alos proyectos para optimizar lalogistica de sus exportaciones en la Hidrovia
Paraguay-Paranay en los rios de la Platay Uruguay, para su posterior salida a mercados de

ultramar.
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