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TOMO |

. Marco normativo e institucional

El Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU) es el organismo rector de las
politicas publicas de infancia y adolescencia en Uruguay, creado por la Ley N.° 15.977. Su
mandato se inscribe en el paradigma de la Proteccion Integral, consagrado en la
Convencion sobre los Derechos del Nifio (CDN) de las Naciones Unidas, sus Protocolos
Facultativos y Observaciones Generales del Comité, que constituyen el estandar global de
proteccion y son fuente directa de las obligaciones del Estado uruguayo.

El marco nacional se articula sobre la Constitucion de la Republica, el Cédigo de la Nifiez y
la Adolescencia (CNA, Ley N.” 17.823 y modificativas) como ley rectora, y un conjunto de
leyes especificas que estructuran el campo de intervencién institucional: la Ley de Primera
Infancia N.° 19.132, la Ley de Salud Mental N.° 19.529, la Ley del Sistema Nacional
Integrado de Cuidados N.° 19.353, la Ley de Violencia hacia las Mujeres Basada en Género
N.® 19.580 y la Ley de Lucha contra la Trata de Personas N.° 19.643.

El paradigma de la Proteccion Integral representa una ruptura conceptual con el anterior
paradigma de la situacion irregular. Reconoce a nifas, nifios y adolescentes (NNA) como
sujetos plenos de derechos —ciudadanos/as con capacidades y voz propia— y establece un
triple deber indelegable del Estado: promover las condiciones sociales, econémicas y
culturales para el ejercicio pleno de los derechos; proteger de forma inmediata y eficaz
cuando un derecho es amenazado o vulnerado; y restituir el ejercicio del derecho cuando ha
sido conculcado, implementando todas las medidas necesarias para reparar el dafio.

Il. Plan Estratégico INAU 2025-2030

Por Resolucién N.° 3958/2025 (Acta 2025/0054, Expediente N.° 2025-27-1-0064868), el
Directorio del INAU aprobo el Plan Estratégico 2025-2030, instrumento orientador que
define el marco ético, politico y operativo del accionar institucional en el quinquenio. El Plan
se construye desde una mirada integral y transformadora, centrada en las trayectorias de
vida de las personas desde la infancia, reconociendo la diversidad de contextos y
necesidades y el papel fundamental del Estado y la sociedad en el desarrollo pleno de NNA.

Principios orientadores

Los principios orientadores constituyen los criterios éticos, politicos y operativos para el
disefio, la implementaciéon y la evaluacion de todas las politicas publicas del INAU. Su
aplicacién es transversal a la totalidad de programas, modalidades de atencién y relaciones
interinstitucionales que el organismo desarrolla.

Centralidad en las trayectorias de vida y enfoque de curso de vida

El enfoque de curso de vida reconoce que la vida es un continuo y que las experiencias,
oportunidades y vulnerabilidades en una etapa tienen efectos acumulativos y determinantes
en las etapas posteriores del desarrollo humano. Poner en el centro las trayectorias de vida
implica disefiar servicios y apoyos que aseguren transiciones criticas exitosas —como el
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pasaje de un centro CAIF a la educacién primaria, o el egreso del Sistema de Proteccion
Especial hacia una vida autébnoma—. En la practica, esto exige superar los silos
institucionales para crear un sistema de proteccion social articulado, con itinerarios
personalizados que se adapten a las necesidades evolutivas de cada nifia, nifio y
adolescente, en lugar de forzar a las personas a encajar en ofertas programaticas
predefinidas y estancas.

Enfoque de derechos

Este principio, anclado en la Convencién sobre los Derechos del Nifio, establece que las
nifias, nifios y adolescentes no son beneficiarios/as pasivos/as de la asistencia social, sino
sujetos/as plenos/as de derechos. La Proteccion Integral supera los antiguos paradigmas
tutelares o de «situacion irregular», posicionando al Estado como el principal garante de
estos derechos. Esto implica un compromiso permanente con la rendicién de cuentas, la
justiciabilidad de los derechos y el empoderamiento de NNA para que conozcan y, cuando
sea necesario, reclamen sus derechos. Toda intervencién del INAU debe poder ser
evaluada en términos del grado en que garantiza, protege o restituye derechos concretos.

Perspectiva de género e interseccionalidad

La perspectiva de género orienta el analisis de cémo las normas sociales, los roles y los
estereotipos de género impactan de manera diferenciada en las vidas, oportunidades vy
riesgos de nifias, nifios y adolescentes. Propone visibilizar y combatir las vulnerabilidades
especificas que enfrentan las nifias y adolescentes mujeres, y las consecuencias negativas
de las normas de género en la vida particular y social en general. El concepto de
interseccionalidad profundiza este andlisis al reconocer que el género no opera de forma
aislada: se entrecruza con otras dimensiones como la extraccion socioeconémica, la

pertenencia étnico-racial, la situaciéon de discapacidad, la orientacién sexual y la ubicacion
geografica.

Territorialidad e interinstitucionalidad

El principio de territorialidad trasciende la mera descentralizacion administrativa. Es un
enfoque estratégico que parte del reconocimiento de la profunda heterogeneidad social,
econdmica y cultural del Uruguay e implica que las politicas no pueden disefiarse de manera
centralizada y aplicarse de forma homogénea, sino que deben «territorializarse»: adaptadas
y co-construidas en funcién de las necesidades, capacidades, recursos y actores especificos
de cada contexto local. La interinstitucionalidad es su condicién necesaria de posibilidad:
dado que los problemas que afectan a los NNA son multidimensionales, ninguna institucién
puede abordarlos de manera aislada. Este principio exige una coordinaciéon efectiva,
sistematica y orientada a resultados entre INAU, ANEP, ASSE, MIDES, los gobiernos
departamentales, el Poder Judicial y las organizaciones de la sociedad civil.

Participacion protagdnica de ninas, nifios y adolescentes

En consonancia con el Articulo 12 de la CDN, este principio consagra el derecho de los NNA
a ser escuchados y a que sus opiniones sean tomadas en cuenta en todas las decisiones
que les conciernen. Se trata de ir mas allda de la consulta simbolica para establecer
mecanismos institucionales permanentes, accesibles y adaptados a las distintas edades y
capacidades, que garanticen una participacion efectiva. El Plan Estratégico se compromete
a crear y fortalecer espacios sistematicos de participacién en la planificacion,
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implementacion y evaluacion de todos los programas y servicios del INAU, asegurando que
la voz de NNA sea un componente central del ciclo de la politica publica.

Ejes estratégicos y objetivos

El Plan Estratégico 2025-2030 estructura el accionar del INAU en cuatro ejes estratégicos
que articulan los principios orientadores con compromisos programaticos concretos,
medibles y evaluables a lo largo del quinquenio.

Eje I: Fortalecimiento institucional y profesionalizacién

Los desafios identificados —la pobreza, las violencias y la necesidad de una gestion
territorial eficaz— exigen la adecuacion de las condiciones institucionales para dar respuesta
oportuna. Este eje aborda los déficits de recursos humanos, gestion, informacién e
infraestructura.

EJE | Objetivos

Objetivo 1 Disefiar, desarrollar e implementar un sistema de informacién
institucional para el monitoreo, la planificacion, la gestion y la toma de
decisiones del INAU.

Objetivo 2 Mejorar la infraestructura institucional para que responda de forma
adecuada, segura y equitativa a las necesidades de atencion.

Objetivo 3 Fortalecer la comunicacién institucional interna y externa, especialmente
con NNA.

Objetivo 4 Fortalecer una politica de gestién humana integral.

Objetivo 5 Institucionalizar la perspectiva de género en el funcionamiento, la
planificacién, los abordajes con NNA y la cultura organizacional del
INAU.

Objetivo 6 Promover la actualizacion de los marcos normativos de infancias y

adolescencias.

Objetivo 7 Mejorar la eficacia, eficiencia y transparencia del presupuesto
institucional del INAU.

Objetivo 8 Adecuar criterios de supervision y acompafiamiento a los centros del
sistema de proteccién.

Objetivo 9 Armonizar la estructura organizativa del INAU en consonancia con los
cometidos institucionales y las orientaciones estratégicas del Plan.
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Objetivo 10 Fortalecer la cooperacién internacional del INAU para el desarrollo de
capacidades institucionales y la promocién de derechos de NNA.

Eje 1l: Atencion a NNA en contexto familiar y comunitario

Ante la pobreza y las violencias, este eje propone readecuar los modelos de atencién
territorial priorizando la poblacién adolescente y el fortalecimiento de las capacidades de
cuidado, tejiendo redes de proteccion de proximidad.

EJE I Objetivos

Objetivo 1 Adecuar los modelos de atencién a las necesidades de desarrollo, las
caracteristicas sociodemograficas y territoriales, y los intereses de NNA 'y
sus familias.

Objetivo 2 Adecuar, fortalecer y transversalizar el trabajo con las familias y la

comunidad en todos los modelos de atencién.

Objetivo 3 Abordar integralmente todas las formas de violencia hacia NNA
incorporando la mirada del curso de vida, la perspectiva de género e
interseccional.

Eje lli: Proteccién de NNA en el Sistema de Proteccién Especial y Especializada

Este eje se fundamenta en el derecho de NNA a vivir en familia: el cuidado residencial debe
ser la dltima medida, por el menor tiempo posible y con la mayor especializacién técnica. La
transformacion del sistema busca asegurar que quienes inevitablemente requieren este tipo
de cuidado lo reciban con calidad y sin vulneracién adicional.

EJE Il Objetivos

Objetivo 1 Erradicar el cuidado residencial de nifias y nifios menores de 3 afios en
el Sistema de Proteccion Especial de 24 Horas del INAU.

Objetivo 2 Desarrollar alternativas de cuidado de base familiar y comunitaria que
posibiliten el egreso progresivo de NNA del sistema residencial del INAU.

Objetivo 3 Fortalecer las capacidades institucionales y humanas para garantizar
cuidados de calidad a NNA.

Objetivo 4 Fortalecer la participacion activa y el protagonismo de NNA en las
modalidades de 24 horas del INAU.
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Objetivo § Acordar e implementar una modalidad especifica de atencio6n a la salud
mental de NNA del sistema de proteccion especial de 24 horas, en
articulacién con el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS).

Eje IV: Abordaje interinstitucional

Problemas complejos como la pobreza, las violencias, la salud mental y el consumo
problematico de sustancias no pueden ser abordados desde una Unica institucién. Fortalecer
la interinstitucionalidad es optimizar los recursos del Estado y garantizar la coherencia y
continuidad de las trayectorias de proteccién de cada NNA.

EJE IV Objetivos

Objetivo 1 Coordinar con ANEP y organismos competentes el fortalecimiento de los
dispositivos de tiempo parcial y ampliacién de los horarios de atencion.

Objetivo 2 Coordinar con Minterior y MVOT la ampliacién de los dispositivos
territoriales en el marco del Programa Mas Barrio.

Objetivo 3 Abordar la atencién en salud mental de adolescentes del SPE y los
equipos en el marco de la ampliacién del Programa Ni Silencio ni Tabu
(MIDES-MSP).

Objetivo 4 Ampliar las oportunidades de ejercicio y promocion de derechos

culturales, deportivos, recreativos y de participacién de NNA en
localidades de menos de 5.000 habitantes en coordinacién con ANEP,
MEC vy la Secretaria Nacional del Deporte.

Objetivo 5 Favorecer la complementacion entre INAU e INISA en el trabajo con
adolescentes en conflicto con la ley penal.

Objetivo 6 Contribuir al fortalecimiento del Sistema Nacional Integrado de
Cuidados.

A partir de este plan estratégico, se formularon 8 objetivos de Inciso (7 Sustantivos y 1 de
Gestion) que fueron incorporados al Sistema de Planificacion Estratégica y Evaluacién
(SPE) de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP).

El objetivo de gestion corresponde a “mejorar las capacidades institucionales y humanas”

Los objetivos sustantivos son:

- Expandir la cobertura de atencién a nifios y nifias hasta 12 arios.



INSTITUTO DEL NINO Y ADOLESCENTE DEL URUGUAY | Rendici6n de cuentas 2025

Extender y adaptar los proyectos de base familiar y comunitaria con particular énfasis
en las adolescencias.

Garantizar la atencion integral en salud a las nifias, nifios y adolescentes atendidos
por el Sistema de Proteccion Especial.

Asegurar la calidad e integralidad de los cuidados en las modalidades de 24 horas de
INAU.

Fortalecer y expandir la respuesta de INAU ante las diversas formas de violencias
que atraviesan nifias, nifios y adolescentes.

Impulsar la desinternacién de nifios, nifias y adolescentes de 0 a 18 afios del
Sistema de Proteccion.

Mantener el funcionamiento y adecuar los Centros de Primera Infancia; y mejorar las
capacidades institucionales y humanas.

lll. Informe de Gestiéon 2025

Durante el 2025 se atendieron 146.403 nifios, nifias y adolescentes, a través de los 3.858

proyectos que funcionaron a lo largo del afio en las diferentes propuestas de atencion del
Organismo.

La etapa de desarrollo con mayor concentracién de poblacion atendida es la Primera
Infancia, que representa el 65% del total, seguida en un 20% por Infancia, 13,5%
Adolescencia. Las etapas de Juventud y de Juventud y Adultez, en conjunto, representan
aproximadamente el 1,5% de la poblacién.

En cuanto al sexo, la distribucion resulta equilibrada entre varones y mujeres, sin diferencias
relevantes segun etapa de desarrollo.

Cuadro 1.Niiios, niftas y adolescentes por etapa de desarrollo y sexo.

Ao 2025
Sexo Etapa de desarrollo Total
Primera Infancia | Adolescencia | Juventud | Juventudy
Infancia Adultez
Varones 47.315 14.900 | 9.848 942 295 73.300
Mujeres 47.752 14.225 | 9.932 959 235 73.103
Total Poblacién | 95.067 29.125 | 19.780 1.901 530 146.403

Fuente: Area de Evaluacién, Monitoreo y Gestion de la Informacion-APEP-INAU con base en datos del Sistema de Informacién
para la Infancia (SIPI). Afic 2025

Notas:

a. Se muestran los nifios, nifias y adolescentes atendidos durante el afio una tnica vez.
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b. Se consideran las siguientes edades para las etapas de desarrolio; 0 a 5 afios Primera Infancia, 6 a 12 afios
Infancia, 13 a 17 afios Adolescencia, 18 a 20 afios Juventud, 21 afios y mas Juventud y Adultez.

¢. La edad se encuentra calculada al 01/01 del afio en anélisis.
El grafico 1 presenta la cantidad de nifios, nifias y adolescentes registrados por el Instituto en cada mes del afio;
cabe sefialar que un mismo caso puede registrar atenciones en distintos meses. El valor méximo fue alcanzado

en marzo, a partir de alli, se observa un descenso progresivo hasta junio donde los valores se mantienen
relativamente estables durante el resto del afio.

Grafico 1. Evolucion del total de poblacién atendida en el acumulado mensual.
Afo 2025
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Fuente: Area de Evaluacion, Monitoreo y Gestion de la Informacién-APEP-INAU con base en datos del Sistema
de Informacién para la Infancia (SIPI). Ao 2025

Notas:
1. El cuadro muestra la cantidad de NNA atendidos en la totalidad de cada uno de los meses

2. No es posible sumar los datos de diferentes meses, ya que un NNA puede ser atendido en mas de un
mes.

En cuanto a las vinculaciones, se registré un total de 171.784, distribuidas entre los ya
mencionados 3.858 proyectos (y unidades). Se entiende por vinculacién a cada atencion
simultanea que puede recibir un mismo nifio, nifa o adolescente en las diferentes
propuestas que ofrece el Organismo.

Es importante destacar que esta se concentra primordialmente en la Primera Infancia, etapa
que representa el 60,3 % del total.
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Si observamos como se distribuyen estas vinculaciones segun el tipo de centro (su perfil),
los Centrosde Primera Infancia (CP!), que comprenden las propuestas CAIF, CAPI, Casas
Comunitarias, SIEMPRE, CCEIl (Nuestros Nifios) y Espacios de Cuidado y Educacion /
Liceos, concentran aproximadamente el 54% del total de vinculaciones mediante sus 595
centros, destacandose particularmente los CAIF.

Del 100% de estos CPI, aproximadamente el 94% corresponde a gestién por convenio con
OSC y el 6% a gestion directa.

Por otro lado, los Clubes de Nifios y Centros Juveniles, abarcan conjuntamente 16,5% de
del total de vinculaciones, con 16.908 y 11.471 respectivamente, a través de los 173 Clubes
y 134 Centros que funcionaron a lo largo del afio.

Por su parte, del total de vinculaciones, el Sistema de Proteccion Especial registra 12.866
(incluyendo Familia de Origen), que significa el 7,5% de INAU, tanto centros de gestién
directa como por convenio. Concentrandose mayoritariamente en las etapas de Infancia y
Adolescencia, que representan en conjunto el 75% de la atencion dentro del Sistema[1].

Cuadro 2. Vinculaciones y proyectos por relacién institucional, seguiin propuesta de
atencion. Ao 2025

Centros de Primera Infancia 92.084 595
CAIF 85.805 508
CAPI 2.278 36
CCEI (Nuestros Nifios) 1817 16
Espacio de Cuidadoy 0 0 279 7 279 7

Educacién / Liceos
Casas Comunitarias 0 0 289 13 289 13
SIEMPRE 0 0 1.616 15 1616 15

Club de Niftos 1.631 24 15.277 149 16.908 173

Centro Juvenil 566 10 10.905 124 11471 134

glenciony oipaninoaEsl| ., o), 60 3308 34 28.185 94

adolescentes y familias

RIomagiQTde.atonomia 2.767 19 2424 8 5.191 27

ciudadania

C.entros para atencién a la 0 0 1750 - 1750 29

discapacidad

Centros para situaciones de 169 4 997 15 1.166 19

calle

Centros para maternidades y

paternidades adolescentes 0 0 274 3 274 3

Gentragnara atendoll en 249 9 1.013 18 1.262 27

situaciones de violencia
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Centros para atencion en

situaciones de consumo 163 2 0 0 163 2
problematico

Centros de medidas socio -

educativa alternativa a la 413 15 0 0 413 15
privacion de libertad

Acoglmlenro Familiar Tiempo 0 0 51 27 51 27
parcial

Familia de Origen 0 0 571 280 571 280
Sistema de Proteccién Especial 4.131 112 8.164 2.321 12.295 2433
Total 37.244 291 134.540 3.567 171.784 3.858

Fuente: Area de Evaluacién, Monitoreo y Gestién de la Informacién-APEP-INAU con base en datos del Sistema

de Informacién para la Infancia (SIPI). Afio 2025

Notas:

a. Se muestran vinculaciones de los nifios, nifias, adolescentes a cada proyecto, es decir, se consideran las

atenciones simultaneas que puede recibir un mismo nifio, nifia 0 adolescente.

b. En la categoria "Centros de promocién de autonomia y ciudadania” se incluyen las residencias para
p y

estudiantes.

¢. Se consideran Unicamente los proyectos que tuvieron al menos un NNA vinculado durante el afio en anélisis.

En el caso de proyectos que registraron ser una sustitucién, se lo considera una tnica vez.
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Cuadro 3. Vinculaciones por etapa de desarrollo, segtin propuesta de atencién. Afio
2025

Centros de Primera Infancia

0 0 0
CAIF 85.767 38 0 0 0 85.805
CAP! 2.237 41 0 0 0 2.278
CCEl (Nuestros Nifios) 1.815 2 0 0 0 1.817
Espacio de Cuidado y
Educacion / Liceos 166 113 0 0 279
Casas Comunitarias 284 5 0 0 289
SIEMPRE 1.278 338 0 0 1.616
Club de Nifos 2.074 14.483 351 0 0 16.908
Centro Juvenil 0 2.260 8.629 582 0 11.471
Atencidn y apoyo a nifios,
nifias, adolescentes y familias 7.032 12.385 8.468 276 24 28.185
Promocién de autonomia y
ciudadania 128 1.744 2.508 754 57 5.191
Centros para atencién a la
discapacidad 195 870 622 63 0 1.750
Centros para situaciones de
calle 92 568 483 23 0 1.166
Centros para maternidades y
paternidades adolescentes 131 0 120 23 0 274
Centros para atencién en
situaciones de violencia 134 583 522 23 0 1.262
Centros para atencion en
situaciones de consumo
problematico 0 0 154 9 0 163
Centros de medidas socio -
educativa alternativa a la
privacion de libertad 0 2 346 61 4 413
Acogimiento Familiar Tiempo
parcial 10 32 9 0 51
Familia de Origen 107 270 188 0 571
Sistema de Proteccidon
Especial 2.132 4.502 4.692 514 455 12.295
Total 103.582 38.236 27.092 2.334 540 171.784

Fuente: Area de Evaluacién, Monitoreo y Gestién de la Informacion-APEP-INAU con base en datos del Sistema

de Informacién para la Infancia (SIPI). Afio 2025

Notas:

a. Se muestran vinculaciones de los nifios, nifias y adolescentes a cada proyecto, es decir, se consideran las
atenciones simultaneas que puede recibir un mismo nifio, nifa o adolescente.
promocién de autonomia y ciudadania" se incluyen las residencias para
\

b. En la categoria "Centros de

estudiantes.

c. Se consideran las siguientes edades para las etapas de desarrollo: 0 a 5 afios Primera Infancia, 6 a 12 afos
Infancia, 13 a 17 afios Adolescencia, 18 a 20 afios Juventud, 21 afios y mas Juventud y Adultez.
d. La edad se encuentra calculada al 01/01 del afio en analisis.

13
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Centros de Primera Infancia 45.754 | 46.330 | 92.084
CAIF 42713 43.092 85.805
CAPI 1.121 1.157 2.278
CCEI (Nuestros Nifios) 870 947 1.817
Espacio de Cuidado y Educacidn / Liceos 136 143 279
Casas Comunitarias 137 152 289
SIEMPRE 777 839 1.616

Club de Nifios 8.686 8.222 16.908

Centro Juvenil 6.097 5.374 11471

Atencidn y apoyo a nifios, nifias, adolescentes y familias 13.549 | 14.636 | 28.185

Promocion de autonomia y ciudadania 2.648 2.543 5.191

Centros para atencion a la discapacidad 1.159 591 1750

Centros para situaciones de calle 669 497 1.166

Centros para maternidades y paternidades adolescentes 69 205 274

Centros para atencién en situaciones de violencia 436 826 1.262

Centros para atencidn en situaciones de consumo problematico 119 44 163

Centros de medidas socio - educativa alternativa a la privacién de libertad 358 55 413

Acogimiento Familiar Tiempo parcial 26 25 51

Familia de Origen 261 310 571

Sistema de Protecci6n Especial 6.020 6.275 12,295

Fuente: Area de Evaluacic"m, Monitoreo y Gestidn de Ia Informacion-APEP-INAU con base en datos del Sistema '
de Informacion para la Infancia (SIPI). Afio 2025

Notas:

a. Se muestran vinculaciones de los nifios, nifias y adolescentes a cada proyecto, es decir, se consideran las
atenciones simultaneas que puede recibir un mismo nifo, nifia o adolescente.

b. En la categoria "Centros de promocién de autonomia y ciudadania” se incluyen las residencias para
estudiantes.
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Cuadro 5 Cantidad de Vinculaciones y Proyectos por departamento.Afi0.2025

Departamento Proyectos Vinculaciones
Artigas 141 4.629
Canelones 435 20.013
Cerro Largo 119 6.411
Colonia 112 4.470
Durazno 156 3.744
Flores 96 1.682
Florida 175 3.594
Lavalleja 53 2.155
Maldonado 234 5.866
Montevideo 1.265 49.142
Paysandu 91 7.017
Rio Negro 93 3.272
Rivera 115 6.167
Rocha 91 4.269
Salto 170 7.348
San Jose 186 5.233

Fuente:

APEP
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Poblacion Atendida por Departamentos segin Propuesta de Atenciéon (Gestién Directa
o Gestion por Convenio) 2025

Artigas

Centros de Primera Infancia 30 2 3553 | 19 |3583| 21
CAIF 0 0 3.553 19 3.553 19
CAPI 30 2 0 0 30 2
CCEl (Nuestros Nifios) 0 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 0 0 0 0 0 0
Casas Comunitarias 0 0 0 0 0 0
SIEMPRE 0 0 0 0 0 0

Club de Nifios 0 0 133 2 133 2

Centro Juvenil 0 0 162 2 162 2

Atencion y apoyo a nifios, niftas, adolescentes y familias 485 2 68 1 553 3

Promocién de autonomia y ciudadania 0 0 0 0 0 0

Centros para atencién a la discapacidad 0 0 0 0 0 0

Centros para situaciones de calle 0 0 0 0 0 0

Centros para maternidades y paternidades adolescentes 0 0 0 0 0 0

Centros para atencién en situaciones de violencia 0 0 0 0 0 0

s:a:t';lr:rsn gzrc:-:) atencion en situaciones de consumo 0 0 0 0 0 0

Centros de medidas socio - educativa alternativa a la privacién

de libertad / 1 0 0

Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 0 1 0

Familia de Origen 0 0 8 9 8 9

Sistema de Proteccién Especial 60 7 123 95 183 | 102

Fuente: Area de Evaiuacién, Monitoreo y Gestién de la Informacién-APEP-INAU.éon base en datos del SIPI 2025
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Canelones

14.408 89 14.520

Centros de Primera Infancia 112

2 91
CAIF 0 0 14.023 80 14.023 80
CAPI 112 2 0 0 112 2
CCEl {Nuestros Nifios) 0 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacion / Liceos 0 0 49 1 49 1
Casas Comunitarias 0 0 82 5 82 5
SIEMPRE 0 0 254 3 254 3
Club de Nifios 0 0 2.060 23 2.060 23
Centro Juvenil 0 0 1.021 13 1021 13
Atencién y apoyo a nifios, nifias, adolescentes y familias | 1.316 6 0 0 1316 6
Promocién de autonomia y ciudadania 290 2 0 0 290 2
Centros para atencién a la discapacidad 0 0 67 2 67 2
Centros para situaciones de calle 0 0 99 2 29 2
Centros para maternidades y paternidades adolescentes | O 0 0 0 0 0
Centros para atencién en situaciones de violencia 0 0 174 3 174 3
gf:;:::‘ g;rcao_atenmﬁn en situaciones de consumo 0 0 0 0 0 0
(;:eir‘:;v;?; r:i: err:;,d::taasd socio - educativa alternativa a la 0 0 0 0 0 0
Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 4 5 4
Familia de Origen 0 0 60 38 60 38
Sistema de Proteccién Especial 32 4 246 402 250

Fuente: Area de Evaluacion, Monitoreo y Gestion de la Informacién-APEP-INAU con base en datos del SIPI 2025
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Cerro Largo

Centros de Primera Infancia 0 0
CAIF 0 0 3.880 22 3.880 22
CAPI 0 0 0 0 0 0
CCEI {(Nuestros Nifios) 0 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 0 0 0 0 0 0
Casas Comunitarias 0 0 0 0 0 0
SIEMPRE 0 0 0 0 0 0
Club de Nifios 61 1 459 6 520 7
Centro Juvenil 0 0 456 6 456 6
Atencidn y apoyo a nifios, nifas, adolescentes y familias | 1.135 3 &9 1 1.224 4
Promocién de autonomia y ciudadania 17 1 0 0 17 1
Centros para atencién a la discapacidad 0 0 48 1 48 1
Centros para situaciones de calle 0 0 0 0 0 0
Centros para maternidades y paternidades adolescentes 0 0 0 0 o
Centros para atencidn en situaciones de violencia 0 0 17 1 17 1
(;:e:;{:rsn gtai::ao atencion en situaciones de consumo 0 0 o o 0 0
gtreir\:;rcti); r:i(e’ :’:ﬁ)d;gt:; socio - educativa alternativa a la 13 1 0 0 43 1
| Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 0 0 0
Familia de Origen 0 2 2 2 2
Sistema de Proteccién Especial 59 5 145 69 204 74
Tod  |1a:s| 11 |s006| 208 [6411| 119
Fuente: Area de Evaluacion, Monitoreo y Gestién de la Informacién-APEP-INAU con base en datos del SIP1 2025
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Colonia

Centros de Primera Infancia 88 2 3.071 21 3.159 23
CAIF 0 0 2.966 19 2.966 19
CAPI 88 2 0 0 88 2
CCEIl {Nuestros Nifos) 0 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacion / Liceos 0 0 0 0 0 0
Casas Comunitarias 0 0 19 1 19 1
SIEMPRE 0 0 86 1 86 1

Club de Nifios 0 0 221 3 221 3

Centro Juvenil 0 0 88 2 88 2

Atencién y apoyo a nifios, niitas, adolescentes y familias | 611 4 73 1 684 5

Promocién de autonomia y ciudadania 51 1 0 0 51 1

Centros para atencién a la discapacidad 0 0 0 0 0 0

Centros para situaciones de calle 0 0 0 0 0 0

Centros para maternidades y paternidades adolescentes 0 0 0 0 0 0

Centros para atencion en situaciones de violencia 0 0 0 0 0 0

(;:;::rsn ;;:i::) atencion en situaciones de consumo 0 0 0 0 0 0

(;t:.ir‘:ta::ci); :Z erl]iet,d::;sd socio - educativa alternativa a la 4 1 0 0 2

Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 0 0 0 0

Familia de Origen 0 20 11 20 11

Sistema de Proteccion Especial 55 2 150 205 66

ol |87 | 10 [3€3] 1020 [4470] 112
Fuente: Area de Evaluacién, Monitoreo y Gestion de la Informacién-APEP-INAU con base en datos del SIP1 2025
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Durazno

Centros de Primera Infancia 85 2 2.316 17 2401 19
CAIF 0 0 2.316 17 2.316 17
CAPI 85 2 0 0 85 2
CCEl (Nuestros Nifios) 0 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 0 0 0 0 0
Casas Comunitarias 0 0 0 0 0
SIEMPRE 0 0 0 0 0 0

Club de Nifios 108 2 199 3 307 5

Centro Juvenil 132 2 171 3 303 5

Atencién y apoyo a nifios, nifias, adolescentes y familias | 322 2 0 0 322 2

Promocién de autonomia y ciudadania 0 0 65 2 65 2

Centros para atencidn a la discapacidad 0 0 39 1 39 1

Centros para situaciones de calle 38 1 0 0 38 1

Centros para maternidades y paternidades adolescentes | 0 0 0 0 0

Centros para atencién en situaciones de violencia 37 1 26 1 63 2

gcre:;::; Z:::) atencién en situaciones de consumo 0 0 0 0 0 0

g:air\:ta::; :: ;r:iebdeitri;sd socio - educativa alternativa a la 19 1 0 0 19 1

Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 5 3 5

Familia de Origen 0 0 38 28 38 28

Sisterna de Proteccion Especial 42 4 102 83 144 87

L = o0 - i e [ aosn]| san|iavas | ss

#uente: Area_de Eva_lua-éié'n. Monitoreo ; Ges;{léh dela infdnnaciéﬁ;AP

EP-INJAU' con base e

n. da

tos del SIPI 2025
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Flores

1

Centros de Primera Infancia 35 2 850 9
CAIF 0 0 828 7 828 7
CAPI 35 2 0 35 2
CCEl (Nuestros Nifios) 0 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 0 0 0 0
Casas Comunitarias 0 0 22 2 22 2
SIEMPRE 0 0 0 0 0
Club de Nifios 183 4 93 1 276 5
Centro luvenil 122 3 179 2 301 5
Atenci6n y apoyo a nifios, nifias, adolescentes y familias 88 1 0 0 88 1
Promocion de autonomia y ciudadania 29 1 0 0 29 1
Centros para atenci6n a la discapacidad 0 0 0 0 0 0
Centros para situaciones de calle 0 0 0 0 0 0
Centros para maternidades y paternidades adolescentes 0 0 0 0 0 0
Centros para atencién en situaciones de violencia 2 1 0 0 2 1
Ef:;::rsn 2:::) atencion en situaciones de consumo 0 0 0 0 0 0
g::ir\:‘;:;); :: Sﬁgdég;z socio - educativa alternativa a la a 1 0 0 4 1
| Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 0 1 1 1
Familia de Origen 0 23 20 23 20
Sistema de Proteccién Especial 40 3 33 47 73 50
TR == i i | 503 | 16 |2179| 80 [1682| 9
Fuente: Area de Evaluacién, Monitoreo y Gestion de la Informacién-APEP-INAU con base en datos del SIPl 2025

21



INSTITUTO DEL NINO Y ADOLESCENTE DEL URUGUAY | Rendici6n de cuentas 2025

Florida

Centros de Primera Infancia 72 2 2.101 18 2173 20
CAIF 0 0 1.840 14 1.840 14
CAPI 72 2 0 0 72 2
CCEI (Nuestros Nifios) 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado v Educacion / Liceos 0 21 1 21 1
Casas Comunitarias 0 24 1 24 1
SIEMPRE 0 0 216 2 216 2

Club de Nifios 67 1 218 3 285 4

Centro Juvenil 33 1 144 2 177 3

Atencién y apoyo a nifios, nifias, adolescentes y familias | 579 3 0 0 579 3

Promocién de autonomia y ciudadania 0 0 0 0 0

Centros para atencién a la discapacidad 0 64 2 64 2

Centros para situaciones de calle 0 0 0 0

Centros para maternidades y paternidades adolescentes | 0 0 0 0 0

Centros para atencin en situaciones de violencia 11 1 0 0 1 1

g:a:;lr:;‘ gfircao atencién en situaciones de consumo 0 0 0 0 0 0

Efi:;::; :I: g:iebdelf;sd socio - educativa alternativa a la 1 1 0 0 1 1

| Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 0 0 0 0

Familia de Origen 0 81 49 81 49

Sistemna de Proteccion Especial 21 1 192 91 213 92

Fuente: Area de Evaluacién, Monitoreo y Gestion de la Informacion-APEP-INAU con base en datos del SIPI 2025
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Lavalleja

Centros de Primera Infancia 38 1 1.342 8 1.380 9
CAIF 0 0 1.342 8 1342 8
CAPI 38 1 0 0 38 1
CCEl [Nuestros Nifios) 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 0 0 0 0 0
Casas Comunitarias 0 0 0 0 0
SIEMPRE 0 0 0 0 0

Club de Nifios 20 1 244 3 264 4

Centro Juvenil 9 1 149 3 158 4

Atencién y apoyo a nifios, nifias, adolescentes y familias 183 1 29 1 212 2

Promocién de autonomia y ciudadania 0 0 0 0 0 0

Centros para atencién a la discapacidad 0 0 45 1 45 1

Centros para situaciones de calle 0 0 0 0 0

Centros para maternidades y paternidades adolescentes | O 0 0 0 0

Centros para atencién en situaciones de violencia 0 0 0 0 0

Es:;:‘:; ggl;‘iatenmén en situaciones de consumo 0 0 o 0 0 0

;fi:;r;;; :: :]iebd:ritaasd SoCio - educativa alternativa a la 35 1 0 0 35 1

| Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 0 0

Familia de Origen 0 0 2 0

Sistema de Proteccion Especial 46 3 27 61 30
Fuente: Area de Evaluacién, Monitoreo y Gestién de la Informacion-APEP-INAU con base en datos del SIP1 2025
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Maldonado
Centros de Primera Infancia 106 2 3.071 17 3.177 19
CAIF 0 0 2.984 16 2.984 16
CAPI 106 2 0 0 106 2
CCEl (Nuestros Nifos) 0 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 0 0 0 0 0 0
Casas Comunitarias 0 0 0 0 0 0
SIEMPRE 0 0 87 1 87 1
Club de Nifios 0 0 523 5 523 5
Centro Juvenil 0 0 300 4 300 4
Atencién y apoyo a nifios, nifias, adolescentes y familias | 931 2 115 2 1.046 4
Promocién de autonomia y ciudadania 323 2 0 0 323 2
Centros para atencién a la discapacidad 0 0 0 0 0 0
Centros para situaciones de calle 0 0 81 1 81 1
Centros para maternidades y paternidades adolescentes 0 0 0 0 0 0
Centros para atencién en situaciones de violencia 0 0 21 1 21 1
g:e:;[:rsn g:i:; atencion en situaciones de consumo 0 0 0 0 0 0
E::’;::?; :z g:i(:)d;iaasd socio - educativa alternativa ala 37 1 0 0 37 1
| Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 1 2 1 2
Familia de Origen 0 0 21 19 21
Sistema de Proteccién Especial 92 5 171 336 176
Fuente: Area de Evaluacion, Monitoreo y Gestidn de la Informacién-APEP-INAU con base en datos del SIPI 2025
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Montevideo

23.570

Centros de Primera Infancia 676 10 154 |24.246 | 164
CAIF 0 0 21.572 132 | 21572 | 132
CAPI 676 10 0 0 676 10
CCEl {Nuestros Nifios) 0 1.645 16 1.645 16
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 0 0 32 1 32
Casas Comunitarias 0 33 2 33
SIEMPRE 0 0 288 3 288 3

Club de Nifios 248 6 5.847 60 6.095 66

Centro Juvenil 0 0 4,434 55 4.434 55

Atencidn y apoyo a nifios, nifias, adolescentes y familias | 6.215 18 880 15 7.095 33

Promocién de autonomia y ciudadania 1.03% 7 1.304 4 2.343 1

Centros para atencién a la discapacidad 0 0 814 14 814 14

Centros para situaciones de calle 50 3 478 10 528 13

Centros para maternidades y paternidades adolescentes 0 0 170 170 3

Centros para atencién en situaciones de violencia 16 1 218 7 234 8

gf;l::; :;1;: atencién en situaciones de consumo 38 5 0 o 38 5

g::ir\::::(i); :: :];d;tzsd socio - educativa alternativa a la 0 0 0 0 0 0

| Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 9 8 9 8

Familia de Origen 0 23 27 23

Sistéma' de‘Prate‘qt:lé‘h Espe‘eial 707 39 2.406 822 3.113
e Ak ~ [ses9 | 86 |40s3 1179 |a0202

Fuente: Araa de Evaluacion Momtoreo y Gestlon de Ia Informacién-APEP- INAU con base en datos del SIPI 2025
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Paysandu

Centros de Primera Infancia 24 1 4.550 29 4.574
CAIF 0 0 4.282 27 4,282 27
CAPI| 24 1 0 0 24 1
CCEI {Nuestros Nifios) 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 0 0 0 0 0
Casas Comunitarias 0 0 0 0 0
SIEMPRE 0 0 268 2 268 2
Club de Nifios 188 3 392 5 580 8
Centro Juvenil 0 0 456 6 456 6
Atencién y apoyo a nifios, nifias, adolescentes y familias | 899 1 163 2 1.062 3
Promocion de autonomia y ciudadania 0 0 30 1 30 1
Centros para atencién a la discapacidad 0 0 56 1 56 1
Centros para situaciones de calle 0 0 68 1 68 1
Centros para maternidades y paternidades adolescentes 0 0 0 0 0 0
Centros para atencidn en situaciones de violencia 0 0 23 1 23 1
:Ji:e:tt)lr:; g;rcz:) atencién en situaciones de consumo 0 0 0 0 0 0
(;(reir\:ta::ti); :3 err:;’delgaasd socio - educativa alternativa a la 57 1 0 0 27 1
Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 0 5 1 5
Familia de Origen 0 1 1
Sistema de Proteccién Especial 64 3 71 34 135 37
ol 1202 9 [sms]| 82 |7017] o1

Fuente: Area de Evaluacion, Monitore6 y Gestién de la Infbrmacié_n-AP

EP-INALj con bése en daf

os del SIPI 2025
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Rio Negro

Centros de Primera Infancia 18 1 1.994 15 2,012 16
CAIF 0 0 1.960 14 1.960 14
CAPI 18 1 0 0 18 1
CCEl (Nuestros Nifios) 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 0 34 1 1
Casas Comunitarias 0 0 0 0 0
SIEMPRE 0 0 0 0 0

Club de Nifios 41 il 122 2 163 3

Centro Juvenil 64 1 65 1 129 2

Atenci6n y apoyo a nifios, nifas, adolescentes y familias | 731 2 0 0 731 2

Promocién de autenomia y ciudadania 74 1 0 0 74 1

Centros para atencién a la discapacidad 0 0 0 0 0 0

Centros para situaciones de calle 0 0 0 0 0 0

Centros para maternidades y paternidades adolescentes 0 0 0 0 0 0

Centros para atencién en situaciones de violencia 0 0 0 0 0 0

(;f:;Ir:rsn g:r; atencién en situaciones de consumo 0 0 0 0 0 0

Centros de medidas socio - educativa alternativa a la

privacién de libertad 40 2 0 0 2

| Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 0 0 0 0

Familia de Origen 0 0 10 10

| Sistema de Prateoctén Especlal 45 7 70 50 57

EE 7'_-r_ i e e T T VT, =T zﬁl ] 78 : *J
Fuente: Area de Evaluamén Momtoreo y Gestlon dela lnformaclén-APEP INAU con base en datos del SIP1 2025
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Rivera

Centros de Primera Infancia 32 1
CAIF 0 0 4.003 18 4.003 18
CAPI 32 1 0 0 32 1
CCE! {Nuestros Nifios) 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 0 0 0 0 0
Casas Comunitarias 0 0 0 0 0
SIEMPRE 0 0 0 0
Club de Nifios 65 1 550 5 615 6
Centro luvenil 0 0 518 6 518 6
Atencién y apoyo a ninos, nifias, adolescentes y familias | 711 1 22 1 733 2
Promocién de autonomia y ciudadania 0 0 0 0 0 0
Centros para atenci6n a la discapacidad 0 0 0 0 0 0
Centros para situaciones de calle 0 0 0 0 0 0
Centros para maternidades y paternidades adolescentes | O 0 0 0 0 0
Centros para atencidn en situaciones de violencia 0 1 0 0 0 1
(;::(;\;Ir:rsn 2;::) atencién en situaciones de consumo 0 0 0 0 0 0
gz:;:g; :: ;r:;)d;gtzsd socio - educativa alternativa a la m 1 0 0 a“ 1
Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 0 0 1 0 1
Familia de Origen 0 0 12 13 12 13
Sisterna de Proteccidn Especial 119 4 91 62 210 66
4 e 971 | 9 |5196 | 106 [ 6367 | 115

Fuente: Area de Evaluacion, Monitoreo y Gestion de la Informacion-APEP-INAU con base en datos del SIPI 2025
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Rocha

Centros de Primera Infancia 1 1 2.770 21 2.771 22
CAIF 0 0 2.709 19 2.709 19
CAPI 1 1 0 0 1 1
CCEI {(Nuestros Nifios) 0 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacion / Liceos 0 0 37 1 37 1
Casas Comunitarias 0 0 24 1 24 1
SIEMPRE 0 0 0 0 0 0

Club de Nifios 0 0 216 2 216 2

Centro Juvenil 0 0 286 4 286 4

Atencién y apoyo a nifios, nifias, adolescentes y familias | 853 2 0 0 853 2

Promocidn de autonomia y ciudadania 0 0 0 0 0 0

Centros para atencién a la discapacidad 0 0 0 0 0 0

Centros para situaciones de calle 0 0 0 0 0 0

Centros para maternidades y paternidades adolescentes 0 0 0 0 0 0

Centros para atencidn en situaciones de violencia 0 0 15 1 15 1

Centros para atencion en situaciones de consumo

. 0 0 0 0 0 0
problemdtico

Centros de medidas socio - educativa alternativa a la
e . 3 1 0 0 3 1

privacién de libertad

Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 0

Familia de Origen 0 4

Sistema de Proteccion Especial 45 3 72 52 117 55

T - - e, = —_— gy T T 1
i T e - o [ - 0 B R I
Fuente: Area de Evaluacién, Monitoreo y Gestion de la Informacién-APEP-INAU con base en datos del SIPI 2025
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Centros de Primera Infancia 60 1 5.030
CAIF 0 0 4.939 4,939 28
CAPI 60 1 0 0 60 1
CCEI (Nuestros Nifios) 0 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 0 0 0 0 0 0
Casas Comunitarias 0 0 0 0 0 0
SIEMPRE 0 0 91 1 91 1
Club de Niftos 0 0 673 8 673 8
Centro Juvenil 0 0 359 4 359 4
Atencién y apoyo a nifios, nifias, adolescentes y familias | 484 1 230 3 714 4
Promocién de autonomia y ciudadania 0 0 0 0 0 0
Centros para atencién a la discapacidad 0 0 0 0 0 0
Centros para situaciones de calle 0 0 45 1 45 1
Centros para maternidades y paternidades adolescentes 0 0 0 0 0 0
Centros para atencién en situaciones de violencia 0 0 29 1 29 1
(;cre:tt)lr:; g:i::) atenci6n en situaciones de consumo 0 0 0 0 0 0
Centros de medidas socio - educativa alternativa a la
privacién de libertad 0 0 0 0
Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 0 2 2
Familia de Origen 0 14 1
Sistema de Proteccion Especial 64 6 358 109

44 ] i + 5 = S P =_| E
Fuente: Area de Evaluacién, Monitoreo y Gestion de la Informacion-APEP-INAU con base en datos del SIPI 2025
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San José

Centros de Primera Infancia 81 2 2.871 19 2952 | 21
CAIF 0 0 2.871 19 2.871 19
CAPI 81 2 0 0 81 2
CCEIl (Nuestros Nifios) 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 0 0 0 0 0
Casas Comunitarias 0 0 0 0 0
SIEMPRE 0 0 0 0 0

Club de Nifios 120 3 581 7 701 10

Centro Juvenil 0 0 481 5 481 5

Atencién y apoyo a nifios, nifias, adolescentes y familias | 544 6 38 1 582 7

Promocion de autonomia y ciudadania 0 0 0 0 0 0

Centros para atencién a la discapacidad 0 0 207 5 207 5

Centros para situaciones de calle 0 0 0 0 0 0

Centros para maternidades y paternidades adolescentes 0 0 0 0 0 0

Centros para atencién en situaciones de violencia 0 0 71 1 71 1

gf:;;:?“ g:; atencion en situaciones de consumo 0 0 0 0 0 0

(;trei::rc?; :g en:i(:gstaasd socio - educativa alternativa a la 0 0 0 0 0 0

| Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 0 0 0 0

Familia de Origen 0 0 10 8 10 8

 Sistema de Pmtecuen Especaal 90 6 139 123 229 129

B T N R [ 835 | 17 [4398 | 169 | 5233 | 186 |

Fuente: Area de Evaluaclén Monitoreo y Gestlon de Ia Informacion-APEP-INAU con base en datos del SIPI1 2025
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Soriano

Centros de Primera Infancia 39 1 2316 19 2.355 20
CAIF 0 0 2.213 17 2.213 17
CAPI 39 1 0 0 39 1
CCEI {(Nuestros Nifos) 0 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 0 0 18 1 18 1
Casas Comunitarias 0 0 0 0 0 0
SIEMPRE 0 0 85 1 85 1
Club de Nifios 0 0 435 7 435 7
Centro Juvenil 0 0 201 3 201 3
Atencién y apoyo a nifios, nifas, adolescentes y familias 668 2 95 2 763 4
Promocidn de autonomia y ciudadania 332 2 50 1 382 3
Centros para atencion a la discapacidad 0 25 1 25 1
Centros para situaciones de calle 0 0 0 0 0
Centros para maternidades y paternidades adolescentes 0 0 0 Y
Centros para atencidn en situaciones de violencia 20 2 0 20 2
Ef:;::rsn 2;::) atenci6n en situaciones de consumo 0 0 0 0 0 0
(;:ei:tarél?g :3 :}:)d;t:taasd socio - educativa alternativa a la 0 0 0 0 0 0
| Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 2

Familia de Origen 0 0 7 6 6
Sistema de Proteccion Especial 51 3 70 55
e e et £ Y I S A LN
Fuente: Area de Evaluacién, Monitoreo y Gestién de la Informacion-APEP-INAU con base en datos del SIPl 2025
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Tacuarembo

Centros de Primera Infancia 63 2 3.056 21 3.119 23
CAIF 0 0 2.922 19 2,922 19
CAPI| 63 2 0 0 63 2
CCEl {Nuestros Nifios) 0 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 0 0 0 0 0 0
Casas Comunitarias 0 0 20 1 20 1
SIEMPRE 0 0 114 1 114 1

Club de Nifios 0 0 122 1 122 1

Centro Juvenil 62 2 63 1 125 3

Atencién y apoyo a nifios, nifas, adolescentes y familias | 879 2 119 2 998 4

Promocién de autonomia y ciudadania 0 0 0 0 0

Centros para atencién a la discapacidad 0 55 1 55 1

Centros para situaciones de calle 0 0 0 0

Centros para maternidades y paternidades adolescentes 0 0 0 0 0 0

Centros para atenci6n en situaciones de violencia 16 1 14 1 30 2

§f:;::;‘ g;ﬁ) atencion en situaciones de consumo 0 0 0 0 0 0

g:eir\;:::?; :: en:i(;dellc-itaasd socio - educativa alternativa a la 11 1 0 0 1 1

| Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 0 0 1 0 1
| Familia de Origen 0 0 38 21 38 21
Sistema de Protecci6n Especia 69 130 73

Fuente: Area de Evaluacion, Monitoreo y Gestion de la Informacion-APEP-INAU con base en datos del SIPT 2025
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Treintay Tres

Centros de Primera Infancia 6 1 1.552 14 1.558 15
CAIF 0 0 1.526 13 1.526 13
CAPI 6 1 0 0 6 1
CCEI {Nuestros Nifios) 0 0 0 0 0 0
Espacio de Cuidado y Educacién / Liceos 0 0 26 1 26 1
Casas Comunitarias 0 0 0 0 0 0
SIEMPRE 0 0 0 0 0 0

Club de Nifios 78 1 246 3 324 4

Centro fuvenil 0 0 140 2 140 2

Atencién y apoyo a nifios, nifias, adolescentes y familias 45 1 167 2 212 3

Promocién de autonomia y ciudadania 29 2 0 0 29 2

Centros para atencién a la discapacidad 0 0 0 0 0

Centros para situaciones de calle 0 0 0 0 0

Centros para maternidades y paternidades adolescentes 0 0 0 0 Y

Centros para atenci6n en situaciones de violencia 24 1 0 0 24 1

Ef:;::; ;;fi::) atenci6n en situaciones de consumo 0 0 0 0 0 0

Centros de medidas socio - educativa alternativa a la

privacién de libertad / ! 0 0 7 1

| Acogimiento Familiar Tiempo parcial 0 3 1 1
Familia de Origen 0 0 2 1 1
Sistema de Proteccion Especial 87 3 66 61 153 64

Tota | oe | 10 |2176| 84 |2452| 94 |
Fuente: Area de Evaluacion, Monitoreo y Gestién de la Informacion-APEP-INAU con base en datos del SIPI 2025
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Ejecucion Presupuestal 2025

Se presenta un resumen de los créditos y ejecucién total del Organismo durante el ejercicio

2025.

Cuadro 6. Créditos y Ejecucion Presupuestal. Ao 2025

Retribuciones 400-
(SPEyAdmy | 815 | 000 |11] 0134 | 5846.260.588| 5.830.011.508| 16.248.090| 997
Retribuciones
(SPEyAdm) | 400 | ooo |[12]| o2 92.798.954 38.071.627 | 54.727.327| 41,0
F1.2
Retribuciones -
Acogimiento 400 | 132 |11| 03 10.513.827 10.445.442 68.385| 99.3
035
$§t”b”°'°"es "] 340 | 102 11| 034 588.773.249 | 586.156.145| 2.617.104| 99,6
Retriouciones - | 340 | 102 12| 0.2 6.227.848 3.566.527 | 2.661.321| 573
Retribuciones -
Retribuc | (Supervision) | 341 | 000 | 11| 034 211.249.331 | 211.060.603 188.728 | 99,9
iones Retribuciones -
(Supervisién) | 341 | 000 12| 02 1,437,655 698.005 739.650 | 48,6
F1.2
Retribuciones -
(Formy Cap) | 343 | 000 | 11| 034 57.764.539 57.443.980 320.559 | 99,4
Retribuciones -
(FormyCap) | 343 | 000 [1.2| 02 288.900 78.095 210.805 | 27,0
F1.2
g*;,’l'j%‘;m“es “| 440 | 000 [1.1| 034 442.340.608 |  440.937.768 | 1.411.930| 99,7
'Retribuciones -
 (Salud) F1.2 440 | 000 |1.2| 0,2 5.091.694 2.447.433 | 2.644.261 | 48,1
Tola! . . . || = . 1 AR ]
Robriliacions 7.262.756.283 | 7.180.917.223 | 81.839.060 | 98,9
Transferencias 000-
0SC-(SPE) | 400 | 33 | 11| 0y3 | 2344.542358| 2312.863.145| 31.679.212| 986
Transferencias 000- 100,
0SC - (TP) 340 | ot |14| 0y3 | 9240.358.145| 9.236.036.866| 4.321.279 5
: 1.1
Transferencias 100,
0SC - (P) 404 | 133 & 0y3 | 1.520.400.000| 1.519.970.678 429,322 5
Subsidios - 000-
569 (SPE) 400 | Jor [11] 0y3 19.058,904 19.035.232 23.672| 99,9
gggs#g)s - 340 | 00 14| oy3 5.315.152 4759.814|  555.338| 89,6
Transfer Subsidios -
encias | 560 (i) 404 | 133 |[11]| 0y3 30.240.800 19.763.515 | 10.477.285| 654
Transf.
Acogimiento 400 | 132 11| 0y3 796.000.000 |  793.209.067 | 2.790.933 | 99,6
578 y 579
Transferencias 000-
- Otres 500 400 | o [11] 0y3 3.887 0 3.887| 00
Transferencias | 444 | ggg 1.1 1 4.842.355 2.809.948 | 1.832.407 | 60,5
- Otros 500
Transferencias
- Otros 500 400 | 000 |1.2| Oy3 4.304.360 3.013.900 1.291.360 | 70,0
Total 13.964.865.961 | 13.911.461.266 | 53.404.695| 99,6
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Transferencia

Funcionam. | 400 | 000 |11| Oy3 | 1.280.906.117| 1.279.433.695| 1.472.422| 99,9

Funcionam. | 400 | 000 |1.2| 0y3 19.354.519 19.327.707 26.812| 99,9

fﬁ;‘fw”am" 340 | 000 [11] 0y3 74.115.305 73.825.984 289.321| 99,6
Funcion _ 17
amiento (FFL,‘;)‘C'”am" 404 | 145 | - | oy3 134.750.200 |  121.749.230 | 13.009.970| 90,3

17

Total _ .

Funcionamien 1.509.135.141 | 1.494.336,616 | 14.798.525| 99,0

10

Suministros | 340 | 000 |1.1| 0y3 4.540 4.540 0 10%
rs;’sm'"'St Suministros | 400 | 000 |1.1| oy3 142.508.886 |  142.508.886 0 1006

Total _

S Ahtine 142.603.426 |  142.603.426 o| 100
A EET 440 | 000 |1.1| 0y3 | 1.137.427.331| 1.136.655.562| 771.769| 99,9

Total Salud 1.437.427.331| 1.136.655.562|  771.769| 99,9

Inversiones | 400 78;‘43 11 3 194.170.000| 194.020.620|  140.380| 99,9
Inversio |Inversiones- | 5,0 | 705 | 11| 3 5.830.000 5.824.519 5.481| 99,9
nes (TP)

Total

T 200.000.000| 199.854.138|  145.861| 88,9

Fuente: Area de Planificacién y Gestién Presupuestal e Inversiones (INAU)

Notas:

@)

(3)

(4)
©)

Se recibieron en el ejercicio 2025 refuerzos presupuestales por la suma de $1,900,000 ($219,397,200
con Tipo de Crédito 0 y $1,680,602,800 con Tipo de Crédito 3 dentro de la fuente de financiamiento 11
Rentas Generales): $400.000.000 dentro de los programas 400 y 340, proyecto 000 para financiar
incrementos de precios y gastos de funcionamiento del sistema INAU; $300.000.000 dentro del
programa 400, proyecto 132 para financiar Transferencias de Acogimiento Familiar; $300,000.000
dentro del programa 440, proyecto 000 para financiar ajustes de precios y gastos e incrementos de
gastos requeridos por la poblacién atendida en clinicas psiquiatricas centros de agudos, no contando
con dichos créditos en el presupuesto quinquenal, conforme a lo establecido en el art 579 de la Ley
19924 y $900,000,000 dentro del programa 404 133/145 con destino a continuar con la financiacion del
plan de primera infancia establecido por la Ley 19996, art 312 y créditos otorgados por art 550 de la Ley
20,212.

Se recibieron en el ejercicio 2025 créditos adicionales con destino al Programa 404 "Atencién Integral a
la Primera Infancia” por la suma de $190.000.000 refuerzos presupuestales del Consejo Administrador
del Fondo Infancia (Tipo de Crédito 3, fuente de financiamiento 17 Transferencias Internas Recibidas);
de los créditos otorgados con destino a la Atencion Integral a la Primera Infancia mediante el articulo
N°550 de la Ley N°20.212.

Se recibieron en el ejercicio 2025 ajustes presupuestales por la suma de $428,469,939 correspondiente
al ajuste de Unidades Reajustables de los créditos presupuestales con destino a las transferencias de
las OSC, segun lo establecido en el art N° 582 de la Ley 19355 y sus modificativos.

Se ejecutaron en el ejercicio 2025 por concepto de Donaciones, Fuente Financiamiento 33, la suma de
$10,179,851.

Se gestionaron trasposiciones de crédito con cargo al Inciso 24 en el marco de lo establecido en la Ley
19670 art 320°, para dar cumplimiento con las obligaciones delos contratos por construccion de los
Centros CAIF a través del Instrumento de Participacion Publico Privada (PPP) y se ejecutaron créditos
por $233.313.229.
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Cuadro 7. Resumen de Ejecucién Presupuestal. Afio 2025

Fuente de Financiacién 1.1, 1.2, 1,7; Créditos 0, 1,2, 3y 4

CREDITO EJECUCION SALDO AL % EJEC
CIERRE
TOTAL (vigente) TOTAL s/CREDITO
(obligado) TOTAL
Total Retribuciones 7.262.756.283 7.180.917.223 B81.839.060 99%
Total Transferencias 13.964.865.961 13.911.461.266 53.404.695 100%
Total Funcionamiento 1.509.135.141 1.494.336.616 14.798.525 99%
Total Suministros - 142.603.426 142.603.426 0 100%
INAU
Total Salud - INAU 1.137.427.331 1.136.655.562 771.769 100%
Total Inversiones 200.000.000 199.854.139 145.861 100%
TOTAL INAU 24.216.788.142 24.065.828.232 150.959.910 99,4%
Programas y Proyectos presupuestales de INAU
Pmogram as Pmyecina
30 Aaesoa b Educadidn " (D General {Funcicramiento}
341 Calidad di ba Eduecacidn UR Cenwos Di dop F:
343 Formadién y Capacitatidén 1B Contnos Sandicaing - EBmpresas
344 Educacén ical 104 Fomacan Quidados
354 SNIC- F idn y a0 grara laind: 18 Foraledamienin Caparidades instimidonales

403 SNIC -Protecdifin Social

400 Palfticas Transversales de Desavollo Satial
404 Alenritn Integral 3 la Primera infancia

440 Atenién Ingegral a ta Salud

815 Persoval Exradentario de efenidos anlerioros

130 Caif Primera Infanda (Transferenrias)

131 Casas de Quidados Comumitarios

701 Equig. y Mob. de centros con medidac especiales

AR Inmucblespara entros medidas espedides

132 Familias y Cuidados Parentzas {Amgmienmn- Cuidadoras)
133 Transferentias a las OSC (Transferendcas)

701 Equpanienio y mobilianio de centras {lnversiones)

75 Equigamiento y mobilianio de cantros de Tiempo Partal {Inversionas)
A3 Atencidn integral a la Primera Infanda

831 Caif Primera infanda (Inversiones)

832 Centras Dy def Infantia (wersi }

888 Fando de Infracstructura Fducativa INAL

971 Equipamientn y mobiliario de oficnas {Inversiones)

972 nformdfica (inversiones)

973 inmuebles {inversionat)

Fuente: Area de Planificacién y Gestién Presupuestal e Inversiones (INAU)
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Gestion y Desarrollo Humano

Para cubrir la demanda al Organismo, se cuenta con 5.068vinculos laborales en todo el
territorio nacional. De ellos, 4.557 funcionarios pertenecen a distintos escalafones (en un
90% presupuestados) y 511 se incluyen en otros vinculos.

Cuadro 8. Cantidad de recursos humanos seglin escalafones y tipos de vinculos al 31
de diciembre de 2025

VINCULOS LARDRALES CON NATURALEZA DE FUNCION PUBLICA
m" CONTRATIS DOZONTLS CONT FRCVISORIATO o -

FUNCICN FUBLICA FUNCON PUDLICA INAL LY 18535 oo o PROSUPJESTADOS TOTAL

D PERMANENTES O PERMANENTES ART 197 z
A- Profeslonal 46 - 573 619
Al - At. integral : 2 [ : 209 ; ,. 85 | 2806
8-Téenico i = 1T +« 1T o 13
C-Administrativo | 4 . 428 a7
€O~ Conducdén | - L _ - | 2 2
D-Especializado | 1 194 20
E-ofdss | 6 : 7 JER (. T 2
F - Servicios I - - | N - 6 6
] - Docantes 2 - 126 8 136
P—Politica | - - 3 3
Q - Particular conflanza - 1 - - - 0
TOTAL [ ") 2 a6 | 126 0% 4557 |

Fuente: Division Gestion y Desarrollo Humano,

Cuadro 9. Cantidad de otros Vinculos Laborales (No func. Publica) al 31 de diciembre

de 2025

ASIST APOYO DIR ART. 577 LEY 19355 20 BPC 8
BEC FORM PROF (INAU) - LEY 19133 63
BEC FORM PROF (INAU) - LEY 19133 CON EXT 10
CONT. ARREND. DE SERVICIO PNUD LEY 15957 48
CUID ALTERNATIVA FLIAR - DECRETO 580/87 32
FUNCIONARIO DE OTRO ORGANISMO 34
HS DOC CENFORES LEY 19438 ART 124(NO ESC 86
TALLERISTAS LEY 19438 ART 123 30
TALLERISTAS LEY 19438 ART 123 EDUCADOR 167
TALLERISTAS LEY 19438 ART 123 PSICOLOGO 26
TALLERISTAS LEY 19438 ART 123 TRAB. SOCIAL 6
TOTAL ' 511
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Evaluacion global de la gestion 2025

A continuacién, se presenta un resumen de acciones realizadas y resultados obtenidos en el
ejercicio anual, organizandose de acuerdo a las Lineas Estratégicas que orientan la gestién
2020-2025.

Situacion general

Como ya se indicara, durante el afio 2025 fueron atendidos 146.403 nifios, nifias y
adolescentes a través de 3.858 proyectos.

La etapa de desarrollo con mayor concentracion de poblacion atendida es la Primera
Infancia, que representa el 65% del total, seguida en un 20% por Infancia, 13,5%
Adolescencia. Las etapas de Juventud y de Juventud y Adultez, en conjunto, representan
aproximadamente el 1,5% de la poblacion.

En cuanto al sexo, la distribucion resulta equilibrada entre varones y mujeres, sin diferencias
relevantes segun etapa de desarrollo.

En cuanto a las vinculaciones, se registré un total de 171.784, distribuidas entre 3.858
proyectos (y unidades).

Para cubrir la demanda el Organismo, cuenta con 5.068 vinculos laborales; en el 2025
ingresaron 100 educadores. El nivel de ejecucién presupuestal fue del 99.4%

Cumplimiento de Metas

En el 2025 se desarrollé la transicién institucional, marcado por la asuncién de nuevas
autoridades, asi como la puesta en marcha de un Plan Estratégico que orienta la gestion del
quinquenio.

Principios orientadores: centralidad en las trayectorias de vida y enfoque de curso de vida;
enfoque de derechos; perspectiva de género e interseccionalidad; territorialidad e
interinstitucionalidad y participacion protagénica de nifios, nifias y adolescentes.

Se definieron 4 ejes estratégicos: el fortalecimiento institucional y la profesionalizacion; la
proteccién de nifias, niflos y adolescentes en contexto familiar y comunitario; proteccion de
nifas, nifios y adolescentes en el Sistema de Proteccion Especial y Especializada; y el
abordaje interinstitucional.

En base a los ejes propuestos el Directorio elaboré su propuesta del Plan Estratégico 2025-
2030, que establece un conjunto amplio de objetivos y prioridades para el quinguenio; a
partir de los cuales se formularon 8 objetivos de Inciso (7 Sustantivos y 1 de Gestioén) que
fueron incorporados al Sistema de Planificacion Estratégica y Evaluacion (SPE) de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto (OPP).

A continuacion, se presentan los principales avances y resultados en cada una de las metas
establecidas para cada objetivo el 2025:
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Objetivo Meta

Expandir la cobertura de
atencién a nifios, nifas
hasta 12 afios

Apertura de 1 Club de
Nifios

Extender y adaptar los
proyectos de base familiar y
comunitaria con particular
énfasis en las adolescencias

Apertura de 3 Centros
Juveniles

Garantizar la atencion
integral en salud a las nifias,
nifios y adolescentes
atendidos por el Sistema de
Proteccién Especial

100% de nifios, nifias y
adolescentes atendidos
en el S.P.E. con acceso
efectivo al S.N.1.S.

Asegurar la calidad e
integralidad de los cuidados
en las modalidades de 24
horas de INAU

Reconversion de 4
centros a la modalidad
de Acogimiento y
Fortalecimiento Familiar
(C.AF.F)

Fortalecer y expandir la
respuesta de INAU ante las
diversas formas de
violencias que atraviesan
nifias, nifios y adolescentes

Apertura de un nuevo
Dispositivo de
Reparacion de Dario

Reconvertir 10 Centros
de Primera Infancia
(C.P.l.) a Unidades de
Atencién (U.N.A.T.)

Mantener el funcionamiento
y adecuar los centros de
primera infancia

Mejorar las capacidades
institucionales y humanas

1900 capacitaciones en
CENFORES

Resultado / Avance a diciembre 2025

Cumplimiento parcial. En proceso, con
OSC seleccionada y Convenio firmado
para la atencion de 50 nifios y nifias.

Meta superada. 5 centros abiertos.

A partir de 2026 se prevé que la poblacién
atendida en el SPE continle accediendo
al SNIS, con especial énfasis en salud
mental.

Meta alcanzada.

Meta parcialmente alcanzada. Se
celebraron Convenios con dos OSC en
setiembre; a diciembre 2025 en proceso
de apertura.

Meta superada. Se reconvirtieron 14
centros.

Meta superada. 4200 participantes en
formacion basica en Primera Infancia,
formacién permanente y cursos de
actualizacién: en la Tecnicatura Educador
en Primera Infancia (0-3) se cubrié el cupo
de 100 estudiantes en primer ario.
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Impulsar la desinternacién Sin meta asignada para = Se avanzé en su implementacién, en linea

de nifios, nifias y 2025 con la priorizacion otorgada en el plan
adolescentes de 0 a 18 estratégico del quinquenio.

afos del Sistema de

Proteccion

Acciones y aspectos a destacar durante el ejercicio 2025:

Durante el 2025 se continu6 el fortalecimiento del funcionamiento del organismo:

- Se avanzé en la modernizacién de sistemas, acceso a la informacién ptblica, mejora
de la infraestructura y coordinacion con otros organismos del estado.

- Ingreso de educadores

- Incremento de participacion de funcionarios en procesos de formacion y/o
capacitacion tanto en las areas sustantivas, asi como también en las de apoyo.

Primera Infancia

- Centros de Primera Infancia (CPl) concentran aproximadamente el 54% de la
atencién total de la poblacion de INAU, en 595 centros, destacandose
particularmente los CAIF.

- Los CPI representan la mayor cantidad de nifios y nifias atendidos, de proyectos en
ejecucién, el despliegue territorial y el mayor volumen de transferencias econémicas
realizadas por parte del INAU a las OSC que los gestionan.

- 282 Centros de Primera Infancia Privados (CPIP) atienden 12.100 nifios/as que no
implican presupuesto del INAU para su financiamiento, pero si para la gestién de su
regulacién.

- Ampliacién de cupos: 744 nifios y nifias atendidos (se combina atencién semanal)

- Cambios de estructura de los centros: aumento de 99 nifios y nifias atendidos
Infancia

- 16.908 vinculaciones no residenciales nifios y nifias de 6 a 12 arios, distribuidos en
173 Clubes de Ninos Al cierre del ejercicio, se mantienen 172 proyectos activos,
dado que uno de ellos ceso.

- El objetivo del quinquenio es expandir la cobertura de atencion a nifias y nifios de
hasta 12 afios. Se realizaron diversos encuentros con areas claves del organismo
para discutir los aumentos y aperturas, priorizados en funcién de las necesidades
territoriales de la poblacion infantil y de la posibilidad de ejecucion en el primer
semestre de 2026.
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Adolescencia

= 11.471 vinculaciones no residenciales de jévenes de 13 a 17 afios
- 134 Centros Juveniles que funcionaron en el pais.

- Se concret6 la apertura de 5 Centros Juveniles con cupos que oscilan entre 30 y 50
adolescentes en Lascano y ciudad de Rocha; Cerrillos, Canelones; La Paloma,
Durazno: y la Regional Oeste de Montevideo.

- Se recuperaron cupos en Maldonado y Canelones,
Adopciones

- Integraciones del aflo 2025: fue de 144, dentro de las cuales se incluyen 11 al
amparo de la Ley N° 19.889 y 3 procesos excluyentes, que totalizan en 147.
Incremento del 4% aproximadamente respecto al 2024.

- En articulacién con el Area de Adopciones, el Departamento de Asistencia Juridica
de Nifos, Nifias y Adolescentes impulsé la aprobacién de dos lineas estratégicas
orientadas al fortalecimiento de la garantia de derechos, con énfasis en el derecho a
vivir en familia y en la proteccién frente a situaciones de violencia grave.

- Se conformaron dos grupos de trabajo interéreas y se fortalecié la coordinacién con
el Departamento de Cooperacién de Asuntos Internacionales, promoviendo
estrategias para la proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes.

- Se participa junto a la Divisiéon de Adopciones de los talleres de informacién y

sensibilizacién a las personas que estan inscriptas en el RUA y la Red de Género de
INAU.

- Se participa de la comisién integrada por la Suprema Corte de Justicia, Hospital
Pereyra Rossell, e INAU para elaboracién de un protocolo de intervencién.

- Participacion en la Comisién creada por la Ley 20381 y su Decreto Reglamentario
78/25, en representacion de INAU cuyo objetivo es generar un protocolo para la
implementacién de la Alerta Amber.

Acogimiento Familiar

- Definicién de acciones y proyecciones con el objetivo de fortalecer el funcionamiento
de los Acogimientos Familiares a nivel nacional.

- Coordinacién Territorial: conformacién de duplas o puntos focales para articular con
UPAF.

- |dentificacion y mapeo de nifios de 0 a 3 afios atendidos en el Sistema de Proteccion
Especial por departamento, analisis de tiempos de permanencia superiores a 5 afios
y actualizacion del Reglamento de Acogimiento Familiar.

- Seguimiento Focalizado: se profundiza el acompaiiamiento en territorio.

- Articulacion Interna y a nivel de inter programas.
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- Se registré un total de 2.575 proyectos (unidades) y 4.802 vinculaciones de nifios,
nifas y adolescentes.

Sistema de Proteccion Especial (SPE) y Sistema de Proteccién Especial Especializado
(SPEE)

- El Sistema de Proteccién registra 12.866 (incluyendo Familia de Origen), que
significa el 7,5% de INAU, tanto centros de gestién directa como por convenio;
concentrdndose mayoritariamente en las etapas de Infancia y Adolescencia, que
representan en conjunto el 75% de la atencién dentro del Sistema.

- SPE poblacién atendida 10.893 - 39,5% en cuidado residencial. El | 70% se atiende
en residencia especial y el 30% en especializado.

- Articulacién con UNICEF para el fortalecimiento del SPE y la mejora de los sistemas
de informacién.

- Se ejecutaron obras o reparaciones para la mejora de los centros residenciales por
un monto superior a los $64.000.000

Discapacidad

- Revision de los perfiles de centros 24 horas y centros de atencién parcial para la
elaboracién del nuevo perfil.

- Realizacién de un relevamiento a los centros de atencién en situacion de
discapacidad, en modalidad tiempo parcial, que incluye diagnéstico y tiempo de
atencién como insumo para repensar los abordajes.

Consumo de Drogas

- Reajuste de propuesta, revision y modificacién a los perfiles de atencién en consumo
problematico de drogas.

Situacion de calle

- Intercambio con los proyectos a través del Espacio Calle.

- Realizacion del Encuentro Nacional de Calle.
Violencias

- Elaboracion del documento preliminar sujeto a discusiéon del re perfilamiento de
Atencién a niflos, nifias y adolescentes victimas de maltrato y abuso (area
metropolitana) y del nuevo perfil de Mujeres con nifios, nifias y adolescentes, a cargo
de victimas de violencia de género;

- Participacion de la Red de Albergues.
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- Aprobacion de la Propuesta de atencion con Anclaje Territorial e ltinerante (PAT!) en
abordaje de explotacién sexual comercial.

SIPIAV (Sistema Integral de Proteccién a la Infancia y Adolescencia contra la
Violencia)

- Presentacion del Informe de Gestion del SIPIAV 2025
- Se destaca el trabajo realizado en torno a la violencia vicaria
- Revision de indicadores para la valoracién del riesgo

- 36 comités de recepcion local y tres dispositivos de reparacién del dario, distribuidos
a lo largo de todo el territorio nacional.

- Se introducen precisiones metodolégicas orientadas a fortalecer la calidad,
consistencia y capacidad analitica de la informacion producida, revision del sistema
de registro con el objetivo de mejorar la trazabilidad y robustecer la interpretacion de
los datos.

- Hasta el afo 2025, el sistema registré 9.178 nifios, nifias y adolescentes que
sufrieron violencia de acuerdo con la metodologia tradicional, que considera como
activas aquellas situaciones en las que persiste algun tipo de actuacion institucional,
independientemente de la delimitacién temporal del fin de la violencia. De acuerdo
con el nuevo criterio metodoldgico que establece como condicién para el registro la
existencia de una intervencion vigente durante el 2025 el numero se situé en 7.381
situaciones.

CONAPEES (Comité Nacional para la Erradicacién de la Explotacion Sexual Comercial
y No Comercial de la Nifiez y Ia Adolescencia)

- Se llevaron adelante evaluaciones del sistema de registro desarrollado
por OPP e implementado por TIC-INAU en el afio 2024; permite registrar las
situaciones de explotacion sexual de nifios, nifias y adolescentes (ESNNA).

- Se realizaron evaluaciones y ajustes de esta nueva herramienta

- Se detectaron situaciones nuevas en los 19 Departamentos (estimativo 133 casos),
Montevideo mantiene el primer lugar, seguido por Rivera,
Tacuarembo, Rocha, Maldonado, Treinta y Tres y Artigas.

- El mayor porcentaje de victimas de ESNNA corresponde al sexo femenino, dentro
del rango de 14 a 16 afios.

- Se continua el trabajo con el Programa Género, Sexualidad y Salud Reproductiva de
la Facultad de Psicologia y el Fondo de Poblacién de Naciones Unidas (UNFPA),
cuyo objetivo es desarrollar un estudio descriptivo que busque conocer las
modalidades de ESCNNA online presentes Uruguay y los mecanismos de abordaje.

- Promulgacion del Decreto N° 48/025, mediante el cual se aprueba el Il
Plan Nacional para la Erradicacion de la Explotacion Sexual Comercial y No
Comercial de la Nifiez y la Adolescencia, elaborado por el C.O.N.A.P.E.E.S.
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PROPIA (Programa de Participacion Infantil y Adolescente)

- Se conmemord el Dia de la Participacion mediante una actividad nacional de
sensibilizacién y difusién del derecho a la participacion.

- Participaron 2.199 niflas, nifios y adolescentes de todos los departamentos en la
iniciativa "La participaciéon nos une".

- El Consejo Asesor y Consultivo del Directorio de INAU (CAC) desarrollé acciones
centradas en las infancias en situacion de discapacidad

- Se promovieron instancias de formaciéon sobre discapacidad y Trastornos del
Espectro Autista, en coordinacion con MIDES-Discapacidad.

- Se presentaron propuestas y se impuls6 la conformacion de comisiones ante el
Directorio de INAU vy la Institucién Nacional de Derechos Humanos.

- 5.925 nifios, nifias y adolescentes participaron de los Fondos para Iniciativas de
Ninas, Nifios y Adolescentes (FINNA). Se presentaron para concursar 223

propuestas en total, siendo 60 seleccionadas ganadoras para su financiacion y
ejecucion

Cooperacién Internacional:

Se avanz6 en proyectos de cooperacion con México, Chile y Argentina, centrados en el
fortalecimiento institucional, la formacién especializada en abordajes complejos y la
prevencién de violencias contra nifias, nifios y adolescentes.

Participacién de INAU en el ambito del IIN-OEA y del MERCOSUR, asi como la 992 Reunién
del Consejo Directivo del Instituto Interamericano del Nifio, la Nifia y Adolescentes.

En coordinacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores y la Oficina de Asistencia al
Compatriota, se intervino en un total de 45 situaciones de vulnerabilidad y desamparo de
nifas, nifos y adolescentes en el ambito internacional, correspondientes a casos de
distintos paises: 9 de Argentina, 3 de Republica dominicana, 12de Uruguay, 6 de Peru, 1 de
Estados Unidos, 3 de Paraguay, 2 de Cuba, 1 de Venezuela, 1 de Colombia, 1 de Bolivia, 1
de Irlanda, 1 de Espania, 2 de Brasil y 2 de Chile.

Proyectos de cooperacién internacional orientados a la prevencién y abordaje de la
violencia, destacandose el trabajo con México y la articulacion con UNICEF y Naciones
Unidas orientado al fortalecimiento del vinculo entre el Estado y las OSC.

Unidad Especializada en Género (UEG):

- Creacion de Unidad Especializada en Género - Resolucion N.° 1645/2025 del
Directorio, en cumplimiento de los compromisos asumidos

- Conformacién de la Red de Género integrada por referentes de areas programéticas
y territoriales, de gestién humana, formacién, planificacion y presupuesto, y juridico-
notarial.
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Principales desafios para el afio 2026

Durante el ejercicio 2026, el trabajo estd concentrado en el fortalecimiento de los ejes
estratégicos institucionales, ya mencionados:

- Profesionalizacién y fortalecimiento institucional.
- Atencion en contextos familiares y comunitarios.
- Proteccién especial y especializada.

- Abordaje interinstitucional.

A partir de ellos, una de las politicas en las que se ha puesto el foco, refiere al impulso al
proceso de desinternacién, priorizando la reduccién de la institucionalizacién de nifios vy
nifas de 0 a 3 afios, el desarrollo de alternativas de cuidado familiar y comunitario, la
incorporacion de nuevas Familias Amigas y la reconversion de centros de 24 horas hacia la
modalidad CAFF.

Se vienen desarrollando estrategias de fortalecimiento de las capacidades institucionales y
humanas, incluyendo modalidades especificas de atencién en salud mental y la promocién
de la participacion activa de nifios, nifias y adolescentes en dispositivos de 24 horas.

Con respecto a la adecuacion y fortalecimiento de los modelos de atencién en contextos

familiares y comunitarios, las propuestas y alternativas que se consideran tiene el énfasis
en:

El trabajo con las familias y las comunidades.
- El abordaje integral de las violencias.

- La incorporaciéon de la perspectiva de género, interseccionalidad y curso de
vida.

- La ampliacion de cupos y horarios de atencion en todos los tramos etarios.

Se propone durante este 2026 y en uso ademas de los créditos incrementales recibidos, la
ampliacién de la respuesta a situaciones de especial vulnerabilidad, mediante nuevos cupos
para la atencién de victimas de violencia y el fortalecimiento de dispositivos para nifios,
nifias y adolescentes en situacién de calle con enfoque de proximidad.

En lo que refiere a la modernizacion y fortalecimiento institucional, se vienen desarrollando
acciones a través de:

- Mejoras en infraestructura.

- Desarrollo de sistemas de informacion.

- Fortalecimiento de la comunicacién interna y externa.

- Implementacién de una politica integral de gestion humana.
- Institucionalizacién de la perspectiva de género.

- Adecuacion de la estructura organizacional a los cometidos actuales.
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Durante este 2026, es una prioridad trasmitida por el Directorio del organismo, la
profundizacion de la formacién y capacitacion de los recursos humanos, consolidando las
acciones desarrolladas por CENFORES vy articulando con otras instituciones de formacién.

Para traducir en acciones los objetivos trazados en el eje 4 Abordaje Interinstitucional, y en
pos de un fortalecimiento del trabajo con otras instituciones, se han promovido respuestas
integrales frente a problematicas complejas como la pobreza, las violencias, la salud mental
y el consumo problematico de sustancias. Se trabaja especialmente en profundizar la
articulacién con organismos publicoscomo ANEP, Ministerio del Interior, Ministerio de
Vivienda y Ordenamiento Territorial, MIDES, MSP, MEC, Secretaria Nacional del Deporte,
INISA y MEVIR, con el objetivo de asegurar la continuidad y coherencia de las trayectorias
de proteccién de nifios, nifias y adolescentes
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Tomo Il

El Directorio del Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay eleva la
presente propuesta de incremento presupuestal al Poder Ejecutivo y al
Parlamento Nacional en un contexto de restriccion presupuestal, en el
entendido de que los recursos solicitados son condicién ineludible para el
cumplimiento de los cometidos institucionales.

Asignacion vigente y brecha identificada

La asignacién efectiva a través de la Ley de Presupuesto 2025-2029 ascendidé a $1.431
millones acumulados —el 28,6 % de la solicitud original presentada ante el Ministerio de
Economia y Finanzas en oportunidad de la elaboracién de la referida norma—. Asimismo, la
distribucién temporal estuvo fuertemente concentrada: casi dos tercios del incremento total
se asignaron al ejercicio 2026, con incrementos minimos para 2027, 2028 y 2029. Esta
variacién diferia de la propuesta inicial que realizara el organismo, donde la concentracién
del incremento se distribuia de manera ascendente. Ello implicé dificultades a la hora de la
implementacion de los recursos asignados, contemplando que gran parte de las acciones
planificadas, requieren la elaboracion de nuevos programas o adecuacién de existentes y
en términos administrativos, la realizacion de llamados publicos con el tiempo que estos
procedimientos demandan.

Por ofra parte, es dable destacar que:

1. Del total del presupuesto asignado, $550 millones fueron destinados a financiar el
déficit heredado de la administracién anterior

2. La asignacién no contemplé incrementos en el Grupo 0 (Retribuciones Personales),
pese al déficit estructural de recursos humanos especializados que presenta el
organismo.

Concepto Incr. 2026 Incr. 2027 Incr. 2028 Incr. 2029

Transferencias a OSC | $706.399.320 $920.960.520 | $1.079.700.920 @ $1.201.808.920 '
| Acogimiento Familiar | $198.000.000 $200.000.000 $202.000.000 $205.000.000
% Inversiones $25.000.000 $25.000.000 $25.000.000 $25.000.000 |

TOTAL ASIGNADO

Ley de Presupuesto $929.399.320  $1.145.960.520 $1.306.700.920 = $1.431.808.920
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Necesidad presupuestal incremental 2027

La necesidad presupuestal proyectada y presentada en oportunidad del presupuesto
quinquenal ante el MEF, permanece vigente. No obstante, ante el contexto de restriccion
fiscal, el Directorio del INAU presenta una propuesta incremental equivalente a $50.000.000
(cincuenta millones de pesos uruguayos) anuales a partir de 2027.

Esta solicitud implica el minimo requerimiento necesario para atender tres dimensiones
fundamentales en la consecucion del mandato institucional de proteccion; a saber:

1. Elincremento de la modalidad de atencion en Acogimiento Familiar en oposicion a la
modalidad residencial

2. La mejora de la infraestructura de los centros cuyas condiciones edilicias dan cuenta
de la desinversion sostenida de los dltimos afios, y cuyo deterioro impacta
directamente en la dignidad de la vida de NNyA y de quienes trabajan en dichos
centros.

3. La ampliacién de cobertura en la atencién a las violencias, cuyas consecuencias en
el desarrollo pleno de NNyA requieren abordaje sostenido.

Articulado

Articulos sin costo presupuestal

Los siguientes articulos no implican erogaciones presupuestales adicionales en el ejercicio
de su aprobacién. Su incorporacion en el articulado del Presupuesto responde a la
necesidad de establecer mecanismos de ajuste automatico y de regularizacién de
situaciones laborales existentes, cuya ausencia de base legal genera riesgos institucionales
y presupuestales de mediano plazo.

Articulo 1- Estructura organizativa y de puestos de trabajo

Facdltase al Inciso 27 "Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay" a formular su
reestructura organizativa y de puestos de trabajo, con el dictamen previo y favorable de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la Oficina Nacional del Servicio Civil y la Contaduria
General de la Nacion, en el &mbito de sus respectivas competencias, sin que implique lesién
de derechos funcionales.

El Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay elevaré el proyecto de reestructura al Poder
Ejecutivo, que lo remitird a consideracién de la Asamblea General, la que debera expedirse
dentro de un plazo de cuarenta y cinco dias, vencido el cual, sin opinién en contrario, se
entendera aprobada.

Lo dispuesto en el presente articulo entrara en vigencia a partir de la promulgacién de la
presente ley.
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Fundamentacion

La estructura de cargos, al tiempo que se vincula con la racionalizacién del funcionamiento
institucional, es un instrumento de gestién que ofrece los marcos de accién para la toma de
decisiones en relacion a la politica de desarrollo humano del organismo.

Se hace necesario estudiar la estructura de cargos actual e identificar los cambios a ser
realizados a fin de armonizar la misma con la estructura organizacional, la que también se
encuentra en un proceso de redisefio.

La estructura actual no contempla profesiones que son necesarias para la gestion y que
incluso en algunos casos son exigidas por la normativa, como por ejemplo prevencionista,
licenciado en Relaciones Laborales etc.

La dinamica de los cambios sociales y normativos requieren de una revisién integral del
disefio organizacional del Instituto, con el fin de realizar los ajustes que correspondan, los
que podran implicar la creacién de nuevos cargos técnicos, asi como la readecuaciéon o
supresion de otros, entre alguna de las medidas a considerar.

La necesidad del impulso de la carrera administrativa, y de ajustar la estructura a la
dinamica actual justifican también el planteo realizado.

El objetivo es obtener un redisefio organizacional, que incluya una nueva estructura
organica y de cargos, con promocién del desarrollo de la carrera funcional, y que responda a
la realidad institucional y social actual.

Esperamos que una vez aprobado el articulo el INAU cuente con una estructura de cargos
acorde a la readecuacion organizacional y a la misién y visiéon del INAU que por un lado
permita promover la carrera funcional y que por otro lado fortalezca la transparencia y la
planificacién de la gestion humana del organismo.

Articulo 2. Creacidn de sistema de suplencias

Autorizase al inciso 27 Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay a contratar personal
bajo la modalidad de contrato eventual —suplentes-, a efectos de brindar los servicios de
atencion directa a nifios, nifias y adolescentes, que por cualquier motivo no puedan ser
cubiertos por el titular. En ningin caso se podran realizar suplencias por periodos de mas de
30 dias continuos, ni podra el suplente acumular anualmente un plazo total de suplencia que
supere los 120 dias.

El ingreso a la nomina de suplentes técnicos se realizard mediante llamado publico y
abierto, conforme a las bases que oportunamente se establezcan. La Resolucién de
Directorio que apruebe dicha némina, establecerd el orden de prioridad que resulte del
llamado respectivo.

Las convocatorias se realizaran siguiendo el orden de prelacion y el orden cronolégico de
las solicitudes (que tendra correspondencia con el orden cronolégico de las solicitudes de
suplencia); hasta el agotamiento de la lista, reiniciandose por el primero de los mismos.
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Las negativas a las convocatorias, solo se justificaran por trabajo en otras Instituciones
declaradas con anterioridad, en caso de enfermedad propia o emergencia para un familiar,
lo que sera debidamente documentado o probado a satisfaccién del Directorio. No seran
convocados quienes previamente documentaran estar en uso de licencia de cualquier tipo
en otras instituciones, viajes o congresos. Las situaciones antes sefialadas, no ocasionaran
la suspensién de la convocatoria, solo corrimiento de fecha. Cuando la negativa resulte
injustificada, se elevara el informe, a los efectos de una eventual suspensién de la préxima
convocatoria. Si por causa no justificada el suplente interrumpe el Servicio por el que fuera
convocado, ello tendra los mismos efectos que el no haber aceptado la convocatoria sin la
debida justificacién.

El desempefio del suplente sera evaluado permanentemente segun los criterios fijados por
la institucion.

En caso de que dicha evaluacién sea insatisfactoria, el jerarca respectivo elevara informe a
los efectos de disponer la sancién (suspension o eliminacion del cuadro de suplentes).

Los suplentes cumpliran las funciones del titular del cargo y percibiran por el tiempo
efectivamente trabajado, una remuneracion equivalente al grado del funcionario que se
suple, ademas de los beneficios que correspondan por la funcién.

En caso de tratarse de funcionarios publicos se autorizara por el tiempo que dure la
suplencia la acumulacién de cargos.

En caso de enfermedad, accidente o maternidad, exclusivamente si estos sobrevienen
estando el suplente en ejercicio de una convocatoria, la administracion se obliga al pago de
la totalidad de los dias que le hubiere correspondido trabajar, hasta la fecha de finalizacion
de la referida convocatoria y nunca mas alla de ese tiempo.

La némina de suplentes podra ser incrementada mediante nuevo llamado, siempre que la
existente sea considerada insuficiente por bajas acaecidas. Estos nuevos suplentes pasaran
a ubicarse de acuerdo al orden de prelacion, en el dltimo lugar de la némina existente

En caso que el INAU efectie un llamado para ingreso al Organismo de funcionarios
publicos, en calidad de Provisoriato los suplentes que se postulen recibiran una puntuacién
especial en el componente de méritos, que considerara la evaluacion de su desempefio por
las suplencias realizadas. A estos efectos el suplente debera tener una antigiedad minima
de un afio en la némina y haber aceptado al menos 2 convocatorias.

La citada contratacion bajo la modalidad de contrato eventual - suplentes-, se financiara con
los créditos presupuestales del Organismo.

El INAU reglamentara el presente articulo con el asesoramiento de la Oficina Nacional de
Servicio Civil.

Fundamentacion

El Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU) es el organismo rector en materia de
politicas puablicas de infancia y adolescencia en el pais, con competencia en la atencién
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directa de nifios, nifias y adolescentes en situacion de vulnerabilidad, riesgo social,
institucionalizacién y proteccion especial. La naturaleza de sus servicios residenciales del
Sistema de Proteccion Especial—que operan las 24 horas del dia, los 365 dias del afio—
impone una exigencia de continuidad asistencial que no admite interrupciones.

Sin embargo, la actual estructura de recursos humanos del organismo carece de un
mecanismo institucionalizado que permita cubrir de manera agil, ordenada y transparente
las ausencias del personal titular. Las licencias reglamentarias, las licencias médicas, las
situaciones de maternidad y paternidad, los accidentes laborales y otras contingencias
generan vacios de personal que hoy se resuelven mediante soluciones de emergencia —
recargos de tareas sobre el personal presente, horas extras, redistribucién forzosa de
equipos— que afectan la calidad de los servicios, deterioran las condiciones laborales del
personal estable y, en Ultima instancia, impactan negativamente en los derechos de los
nifos, nifas y adolescentes atendidos.

Fundamento en el interés superior de la infancia

La continuidad en la atencién directa no es un asunto meramente administrativo: es una
condicién para garantizar el derecho a la proteccion, al cuidado y a la estabilidad relacional
de los nifios y adolescentes que se encuentran bajo la responsabilidad del Estado. Los
vinculos con los referentes adultos que trabajan en los dispositivos de cuidado —
especialmente en modalidades residenciales— son parte constitutiva del proceso de
protecci6n y restitucién de derechos. La ruptura de esos vinculos por ausencias no cubiertas
afecta directamente el bienestar y el desarrollo de la poblacién atendida.

La creacién de un sistema de suplencias constituye, en este sentido, una medida de politica
institucional que materializa el principio del interés superior, al asegurar que los servicios no
sufran deterioro por razones de gestiéon de personal.

Fundamento en la eficiencia y transparencia de la gestién publica

El articulo propuesto introduce un mecanismo que combina eficiencia operativa con
garantias de transparencia y mérito. El ingreso a la ndmina de suplentes mediante llamado
publico y abierto asegura la igualdad de oportunidades y la seleccién por idoneidad, en linea
con los principios que rigen el acceso a la funcién publica previstos en el articulo 60 de la
Constitucién de la Republica y desarrollados por la normativa de la Oficina Nacional del
Servicio Civil.

El sistema de prelacién, el orden cronolégico de convocatorias y la regulacion de las
causales de rechazo justificado configuran un marco de gestion predecible, equitativo y
auditable, que protege tanto al organismo como a los propios suplentes. La evaluacion
permanente del desempefio y la posibilidad de sancién ante incumplimientos incorporan un
elemento de responsabilidad que refuerza la calidad del servicio.

La limitacién temporal establecida en el articulo busca preservar el caracter eventual de la
figura, evitando su desnaturalizacién como mecanismo de incorporacién encubierta de
personal permanente, en consonancia con la jurisprudencia del Tribunal de lo Contencioso
Administrativo y los criterios interpretativos de la ONSC en materia de contrataciones
temporales en el Estado.

El articulo incorpora un incentivo de politica de recursos humanos de especial relevancia: la
posibilidad de que los suplentes con trayectoria acreditada y evaluacion positiva reciban una
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puntuacién especial en el componente de méritos de futuros llamados a provisoriato en el
INAU. Esta disposicion reconoce el valor del desempefio efectivo en la institucion como
antecedente legitimo para el acceso a la funcién publica permanente, articulando la figura
transitoria de la suplencia con la carrera funcional de largo plazo, dentro del marco
constitucional que garantiza el ingreso por mérito y aptitud.

Articulos con costo presupuestal

Las partidas se expresan en pesos uruguayos a valores del 1.° de enero de 2026, sin ajuste
interanual, conforme a la metodologia presupuestal vigente (UR Mayo 26/ $1921,36 -
BPC:$6.864).

Articulo 3.— Fortalecimiento de la respuesta integral a las violencias hacia NNA

Incrementase al Inciso 27 «Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay», programa 340
"Acceso a la educacién”, unidad ejecutora 001 "Instituto del Nifio y Adolescente del
Uruguay", Proyecto 133 “Transferencias a las Organizaciones de la Sociedad Civil”, objetos
del gasto 289 005 “Otras prestaciones no incluidas en las anteriores — parcial”, Financiacién
1.1 «Rentas Generales», con destino a fortalecer la respuesta a las violencias hacia NNA,
por el equivalente a 8120 unidades reajustables anuales.

Fundamentacion

La violencia estructural hacia nifias, nifios y adolescentes constituye un problema publico
instalado en Uruguay con multiples expresiones cotidianas. Al 31 de diciembre de 2025, el
SIPIAV registrd 9.178 NNA que sufrieron violencia (7.381 tomando unicamente registros con
violencias activas).

Durante ese afio se registraron 2.536 nuevas situaciones —casi 7 por dia—. Los datos
deben ser interpretados como una expresion de la capacidad institucional para identificar,
abordar y dar seguimiento, y no como el volumen total de situaciones existentes: la
respuesta institucional es ampliamente insuficiente. En la actualidad, los departamentos de
Soriano y Treinta y Tres no cuentan con ningln proyecto de atencién especializada de
proximidad en violencias. El déficit de equipos técnicos especializados —en particular en el
interior del pais— es la causa mas directa de la brecha de respuesta.

Objetivo de la intervencion y resultados esperados

Ampliar la cobertura para la atencién y reparacién del dafio que vivencian NNA que sufrieron
violencia.

Concepto

| Ampliacién de cobertura en atencién de

| violencias NNA 15 15 15

| Ampliacién de los PATI Proyecto 1 1 ; 1
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Articulo 4.— Acogimiento Familiar

Asignase en el Inciso 27 «Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay», programa 400
"Politicas transversales de desarrollo social’, unidad ejecutora 001 "Instituto del Nifio y
Adolescente del Uruguay, Proyecto 132 “Familias y cuidados parentales” objeto del gasto
579 024 “Programa Acogimiento Familiar - INAU”, Financiacién 1.1 «Rentas Generales»,
con destino al fortalecimiento del Sistema de Proteccion Especial en las alternativas de
cuidado de base familiar y comunitaria-, una partida anual de $ 15.000.000 (quince millones
de pesos uruguayos)

Fundamentacién

El Plan Estratégico 2025—-2030 establece como objetivo central del Eje Il la erradicacion del
cuidado residencial de nifias y nifios menores de 3 afios y el desarrollo de alternativas de
cuidado de base familiar y comunitaria. El cuidado residencial debe ser la altima medida, por
el menor tiempo posible y con la mayor especializacién técnica. El derecho de NNA a vivir
en familia es el principio rector de esta politica, respaldado por las Directrices de las
Naciones Unidas sobre modalidades alternativas de cuidado.

El Sistema de Proteccion Especial de 24 horas presenta una sobre-demanda sostenida que
responde a la ausencia de alternativas de base familiar y comunitaria. La falta de recursos
para acogimiento familiar limita la derivacion de NNA desde los centros residenciales,
especialmente de los menores de 3 afios, cuya presencia en cuidado residencial constituye
una vulneracién grave del derecho a la vida familiar.

Objetivo de la intervencion y resultados esperados

Ampliar la cobertura en acogimiento familiar de nifias y nifios de 0 a 3 afios que cuentan con
medida de proteccion especial.

Meta
2028

Concepto

Acogimiento familiar — unidades

adicionales NNA 60 60 | 60

Articulo 5.— Inversiones

Asignase en el Inciso 27 "Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay”, programa 400
"Politicas transversales de desarrollo social’, unidad ejecutora 001 "Instituto del Nifio y
Adolescente del Uruguay", Proyecto 973 "Inmuebles", objeto del gasto 372.000 "Edificios e
instalaciones”, Financiacion 1.1 "Rentas Generales”, con destino a mejoras en la
infraestructura de los centros de atencién, una partida anual de $ 20.000.000 (veinte
millones pesos uruguayos):
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Fundamentacion

El crédito vigente en 2025 equivale, en pesos constantes, al 57 % del crédito disponible en
2017: mientras en ese afio el organismo contaba, sin considerar la inversion a Primera
Infancia de $352 millones a valores de 2025, el crédito actual asciende a $200 millones.
Esta caida acumulada de las partidas de inversion compromete la capacidad del INAU para
mantener y renovar la infraestructura de los centros de atencion directa, y avanzar en la
modernizacion de los sistemas de informacién institucional.

INAU presta sus servicios disponiendo de un total de 409 inmuebles, registrados en los 19
departamentos del pais, de los cuales 371 se encuentran ocupados en atencién directa de
NNA vy sus familias. Este patrimonio tiene una antigiiedad significativa y en algunos casos
son propiedades no adecuadas para brindar servicios de proteccién con calidad ; esto
representa un mayor trabajo de mantenimiento. Asi también la baja ejecucion de ejercicios
anteriores, genera que las tareas de mantenimientos sean mas complejas y costosas dado
que se debe atender dificultades edilicias que no fueron atendidas a tiempo.

El Plan de Obras de Infraestructura vigente, con una cartera estimada en $1.045 millones,
registra 81 intervenciones en 15 departamentos del pais entre 2025 y 2030. Esta
planificacion realizada - acotada por la disponibilidad anual del crédito- obliga a una
priorizacion estricta y deja fuera del plan a centros en otros departamentos; entre ellos
Maldonado, Colonia, Rio Negro y Treinta y Tres— cuya incorporacién quedara condicionada
a la disponibilidad de crédito.

Objetivo de la intervencion y resultados esperados

Mantener la capacidad de inversién edilicia del INAU, mejorando las condiciones de los
centros de atencioén directa.
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Resolucion Expediente Acta N°
1818/2026 31524/026 2026/0026

VISTO: el Informe de Rendicién de Cuentas y Balance de Ejecucién Presupuestal correspondiente a la ejecucion del
ejercicio 2025, realizado por la Asesoria de Planeamiento Estratégico y Presupuestal y el equipo de asesores de
Directorio;

CONSIDERANDO: I) que la Rendicion de Cuentas y Balance de Ejecucién Presupuestal refiere al documento por el
cual el Instituto rinde cuentas por el uso de fondos y bienes del Estado a su cargo, conforme al mandato y cometidos
que tiene;

ll) que et documento se estructura en dos tomos, el primero cuenta con una presentacion institucional, el desglose
de sus principales cometidos en base al marco normativo, el Plan Estratégico 2025 — 2030 y el informe de gestién
del afio 2025. En su segundo tomo se encuentra la asignacién vigente, la necesidad presupuestal para el afio 2027 y
el articulado, con y sin costo presupuestal, que acompana el mensaje presentado por el Poder Ejecutivo;

lll) que desde la Asesoria de Planeamiento Estratégico y Presupuestal se informa que, el presente documento debe
ser comunicado al Ministerio de Economia y Finanzas, Ministerio de Desarrollo (MIDES) y a la Asamblea General;

ATENTO: a lo precedentemente expuesto, y a las potestades establecidas en la Ley 15.977;
EL DIRECTORIO DEL INSTITUTO DEL NINO Y ADOLESENTE DEL URUGUAY,

por mayoria, con el voto discorde de la Directora Dra. Carina Gémez,

RESUELVE:
1°) TOMASE CONOCIMIENTO del informe de Rendicion de Cuentas y Balance de Ejecucién Presupuestal del
ejercicio 2025, elaborado por la Asesoria de Planeamiento Estratégico Presupuestal y equipo de asesores de

Directorio.

2°) APRUEBASE el informe de Rendicién de Cuentas y Balance de Ejecucién Presupuestal del ejercicio 2025,
adjunto de fs. 1 a 55 de las presentes actuaciones.

3°) OFICIESE al Ministerio de Economia y Finanzas, Asamblea General y Ministerio de Desarrollo (MIDES).

4°) COMUNIQUESE a Direccién General, Subdirecciones Generales, Auditoria Interna de Gestién; cumplido, pase a
la Asesoria de Planeamiento Estratégico y Presupuestal a todos sus efectos.

NI/FA/AE

Fecha Acta: 29/06/2026 - Numero Acta: 2026/0026

Firmado digitalmente Firmado digitalmente por:CN=CLAUDIA
por:CN=MAURICIO DAVID FUENTES, IRENE ROMERO ORONOZ,
SERIALNUMBER=DNI58263187, SERIALNUMBER=DNI18708303, C=UY
C=uUY Fecha:29/06/2026 15:56:21 -0300

Fecha:29/06/2026 15:46:16 -0300
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| ASAMBLEA GENERAL
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'RECIBIDOHORA  10. 50O

IFECHA >0 /6 [ 2025
CARPETA

w—— Thauv

Instituto del Nifjo v
Adolescente del Uruguay

DIRECTORIO

Ref. Exp. 31524/026

Oficio N° 31593/2026 FA/fa

Montevideo, 29 de junio de 2026

Sra. Presidenta
Ing. Carolina Cosse
Asamblea General
PRESENTE

De nuestra mayor consideracién:

Nos dirigimos a Usted a efectos de remitirle copia de la Resolucién
adoptada por este Directorio en Sesién del dia de la fecha.

Al respecto se informa que mediante dicho Acto Administrativo, se dispuso
aprobar el informe de “Rendicién de Cuentas y Balance de Ejecucién Presupuestal
2025”, la necesidad presupuestal para el afio 2027 y el articulado, con y sin costo
presupuestal, que acompaiia el mensaje presentado por el Poder Ejecutivo, elaborado
por la Asesoria de Planeamiento Estratégico y Presupuestal de este Instituto, el cual se
adjunta para mejor proveer.

Sin otro particular, hacemos propicia la oportunidad para saludar a Usted
con atenta consideracion,

U
Dra-GAL ia Homero
Prgsidenta

INAU

“—— Mag. Mauricie Fuentes
Vicepresidente
INAU
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EXPEDIENTE N°

INAU 2026-27-1-0031593
Oficina Actuante: Administracion Documental
Fecha: 30/06/2026 09:34:39
Tipo: Remitir a Organismo Externo

Remitase a la Asamblea General.

LA FORMA DOCUMENTAL SE PASO AL ORGANISMO: Asamblea General
Firmante:
Nadya Fernandez
ALt
Nadya Fernduiis? ( 4. 967, 40S - 0)
FUNCION. ADMINISTATIVA
DPTO. ADMINISTRACION DOCUMENTAL
INAU
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