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Mensaje de Rendicion de Cuentas 2025

Inciso 35 Instituto Nacional de Inclusion Social Adolescente

Evaluaciéon global de la gestién 2025

La evaluacion de la gestion 2025 da cuenta de avances significativos en la
consolidacion de un modelo socioeducativo con enfoque de derechos, evidenciados en
la ampliacion sostenida de las penas de base comunitaria, el fortalecimiento de la
inclusion educativa -con niveles que superan ampliamente las metas previstas- vy la
continudad en la reduccion de las horas de encierro. Asimismo, se destacan resultados
relevantes en términos de gestion, como la ausencia de fugas v el cumplimiento de
metas en materia de hacinamiento, junto con el impulso de lineas estratégicas orientadas
a la profesionalizacion institucional y la articulacion territorial, configurando un proceso
de transformacion en curso que consolida un horizonte institucional mas integrado y
orientado en clave socioeducativa.

En este escenario, se delinean con claridad una serie de lineas estratégicas que operan
como “luces largas” del proceso institucional. La apuesta por la insercion laboral de los
adolescentes y jovenes atendidos -a partir de una politica activa de convenios impulsada
por el Directorio- y el fortalecimiento de los proyectos educativos; la consolidacion de
la Division de Penas de Base Comunitaria en clave de excepeionalidad de la privacion
de libertad; asi como el desarrollo de la carrera funcional y la estructuracién de planes
formativos integrales, se posicionan como vectores de transformacion de mediano y
largo plazo, proyectando un horizonte de mayor profesionalizacion y capacidad de
articulacion, orientado a fortalecer el caracter socioeducativo de la intervencion v la
calidad de las respuestas del sistema.

Sin perjuicio de estos avances, la gestion cotidiana de las medidas socioeducativas
contimia evidenciando nudos criticos vinculados a la ausencia de criterios comunes en
la coordinacion entre las areas sustantivas, las areas transversales y las areas de soporte.
Esta fragmentacion se traduce en obstaculos para el desarrollo de las propuestas
socioeducativas, reforzando logicas de funcionamiento insular que dificultan la
construccion de una mirada integral sobre la intervencion. A su vez, persisten
linitaciones en la infraestructura edilicia de los centros, que condicionan el despliegue
sosterndo de actividades, lo que plantea la necesidad de profundizar el trabajo articulado
con los equipos para consolidar los avances alcanzados.

Principales areas de mejora para el aiio 2026

Como sintesis estratégica de la evaluacion 2025, se reconoce que la institucion ya se
encuentra trabajando en estas lineas, y que los principales desafios para 2026 pueden
ordenarse en ocho ejes prioritarios:

1. Superar la fragmentacion organizacional y fortalecer la coordinacion interna
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Consolidar una logica de gestion integrada entre areas sustantivas, transversales y de
soporte, profundizando los avances en la definicién de criterios comunes de
intervencion que permitan sostener una mirada socioeducativa unificada y superar el
funcionamiento insular. En este marco, la futura implementacion del software de
gestidn “caso por caso” -en cuyo disefio participan miiltiples actores institucionales-, se
constituye en una herramienta estratégica para ordenar la informacién, mejorar la
trazabilidad de las intervenciones y fortalecer la articulacion entre equipos en funcion de
criterios comunes, contribuyendo a superar el funcionamiento atomizado
y disarmaonico identificado como nudo critico.

2. Profundizar la calidad de la intervencion socioeducativa

Avanzar desde una mejora cuantitativa -reduccion de horas de encierro- hacia una
mejora cualitativa de la intervencion, fortaleciendo la estructuracion, diversidad vy
sostenibilidad de las propuestas socioeducativas. Esto implica consolidar dispositivos
educativos, formativos, culturales y deportivos con mayor regularidad, pertinencia y
capacidad de impacto, integrandolos de forma efectiva en la organizacién cotidiana de
los centros.

3. Fortalecer la capacidad de gestion territorial mediante instrumentos
presupuestales flexibles

Avanzar en la asignacion de recursos descentralizados a los centros de ejecucion, que
habiliten el disefio y desarrollo de proyectos socioeducativos situados, adaptados a las
necesidades ¢ intereses de los adolescentes y jovenes atendidos, con énfasis en el trabajo
en contexto social y comunitario.

4. Expandir la cobertura territorial y consolidar el modelo de penas de base
comunitaria

Profundizar la ampliacion territorial bajo la orbita del INISA, fortaleciendo la
articulacion interinstitucional y territorial, y consolidando un disefio pedagogico de
intervencion que potencie redes socio-comunitarias y promueva inclusion y autonomia.
S. Escalar los dispositivos de insercion educativa y laboral

Sostener los avances en inclusion educativa, garantizando continuidad y calidad de las
trayectorias, y potenciar la insercion laboral mediante la expansion y diversificacion de
convenios y dispositivos, en linea con las metas estratégicas al 2029.

6. Consolidar la profesionalizacion institucional

Profundizar la implementacion de la carrera funcional, la transparencia en la asignacién
de roles y el fortalecimiento de los planes formativos integrales, avanzando hacia una

cultura organizacional mas coherente, meritocratica y orientada a resultados.

7. Desarrollar un sistema institucional de cuidado y contencion del personal
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Disefiar ¢ implementar un plan de contencion psicosocial orientado especialmente a
quienes desempefian tareas de atencién directa, con el objetivo de prevenir el desgaste
emoctonal, reducir la reproduccidn de dinamicas de violencia institucional y garantizar
condiciones laborales sostenibles.

8. Impulsar un plan integral de adecuacién y transformacion edilicia

Avanzar en un proceso sostenido de reformas y adecuaciones de la infraestructura de los
centros, orientado a mejorar las condiciones materiales de habitabilidad, convivencia y
desarrollo de las propuestas socioeducativas. Esto implica intervenir sobre las
limitaciones edilicias que actualmente condicionan el despliegue regular de actividades
educativas, culturales, deportivas y de atencidn técnica, priorizando espacios mas
adecuados para el trabajo interdisciplinario, la participacion y la vida cotidiana de la
poblacion atendida y trabajadores.

Esta informacion condensa el pasaje de una logica de mejora incremental a una fase de
consolidacion estratégica enla que las “luces largas” identificadas en 2025 deben
traducirse en transformaciones estructurales sostenidas, lo que constituye un gran
desafio con el cual se compromete esta gestion.
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