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Universidad Tecnolégica

Montevideo, 22 de junio de 2026.

Estimada Directora General de la
Contaduria General de la Nacién
Cra. Adriana Arosteguiberry
Presente.

De nuestra mayor consideracion:

Por la presente, se cumple en remitir el Informe de Rendicion de Cuentas
correspondiente al afio 2025 de la Universidad Tecnolégica (UTEC).

Sin otro particular, saluda a Usted muy atentamente,

Signed by:
?{’j [-r"‘"
03D84F19D7F4486...
Dra. Valeria Larnaudie
Rectora
Universidad Tecnolégica - UTEC
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Transicion y compromiso renovado

UTEC continGia consolidando su presencia en el territorio y ampliando el acceso a la educacién
universitaria en todo el pais. Su oferta educativa, tecnologica y diversa, vinculada a las necesidades
del sector productivo, contribuye al desarrollo de las personas, el empleo y el crecimiento del pais.

En 2025 cerro la ejecucion del primer Plan Estratégico de UTEC que comenzé en 2020. Fue un afio de
transicién de gobierno universitario, donde asumié el primer Consejo Directivo Central, se instalé el
primer rectorado de la Universidad y fue designada la primera mujer rectora de una universidad
publica del Uruguay. Las nuevas autoridades presentaron el nuevo Plan Estratégico 2026-2030 y la
priorizacion estratégica, que fue resultado de mas de un afio de didlogo, analisis y preparacién junto
a los sectores politico, educativo, productivo y la comunidad. La historia de UTEC se sigue
construyendo con la mirada puesta en el futuro.

Transformar oportunidades en realidades

En 2025, se alcanzaron los 3.995 estudiantes matriculados, 459 mas que el afio anterior. Nuestros
estudiantes provienen de 265 localidades de los 19 departamentos, con mayor concentracién en
aquellos donde la Universidad tiene presencia fisica.

Utec transforma oportunidades en realidades: el 83% de sus estudiantes son la primera generacién
universitaria de sus familias y el 15% recibid algin tipo de apoyo econdémico a través de becas
otorgadas por el Fondo de Solidaridad o por la propia institucion.

Se ofrecieron 33 carreras, entre tecnélogos, licenciaturas, ingenierias y posgrados, distribuidas en
distintas regiones del pais en diferentes modalidades (presenciales, hibridas y virtuales).

A ello se suma el programa Uruguay Global, desarrollado junto a Ceibal y ANII con financiamiento del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que ha formado personas que se graduaron de 8
formaciones vinculadas a nuevas tecnologias, algunas junto a instituciones de referencia internacional
como el Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT).

Se implementaron planes de navegabilidad entre diferentes formaciones para facilitar la trayectoria
de los estudiantes (por ejemplo del Tecnélogo Industrial Mecénico a Tecnélogo en Mecatrdnica o del
Tecndlogo Informatico al Tecndlogo en Mecatrénica, entre otros). Ademads, el Centro de
Transformacién Digital (CTD) realizé el acompafiamiento a la integracion de tecnologias digitales en
mas de 98 unidades curriculares de 14 carreras de UTEC, involucrando a més de 64 docentes y dando
lugar al desarrollo de mds de 290 materiales educativos digitales.

Se ofrecieron 15 nuevas formaciones (cursos cortos, diplomas, especializaciones). Entre ellas, se
implementd la primera edicién de la Especializacién en Ciencias de Datos e Inteligencia Artificial y la
Especializacion en Educacién Superior Tecnolégica Profesional, un posgrado semipresencial,
binacional en convenio con el Instituto Federal Sul-riograndense (IFSul) y la Universidade Federal de
Santa Marfa (UFSM) que tuvo mas de 300 postulantes.

Ademads, se disefiaron 3 nuevas ofertas académicas para implementar en 2026:



Docusign Envelope ID: D59828C4-83C4-8E09-83E8-FBEQ30F7BC42

- la Maestria en Robética e Inteligencia Artificial
- la Tecnicatura en Comunicacién Creativa y Entretenimiento Digital (a dictarse en Minas)
- el Diploma Profesional en Agua, Saneamiento e Higiene (WASH).

Estas propuestas se alinean con las areas estratégicas identificadas por la Universidad en su
planificacién hacia 2030, particularmente en lo relativo a industrias creativas, tecnologias digitales y
nuevas oportunidades de formacion en el interior del pais.

Asimismo, se desarrollaron iniciativas orientadas a acercar la Universidad a nifias, nifios vy
adolescentes. En Minas, la primera experiencia de verano creativo convocé a escolares de distintas
zonas de Lavalleja, mediante actividades vinculadas a realidad virtual, modelado 3D y creatividad
digital. A su vez, se implementé por primera vez el programa TRAMA: un programa pre-universitario
disefiado para acompaiiar a jévenes de la regién Este de UTEC en la construccion de su proyecto de
vida y en la exploracién de trayectorias educativas y laborales posibles. Se desarrolla como una
propuesta flexible y modular, que combina acompafiamiento socioeducativo, experiencias formativas
en dreas creativas y tecnoldgicas, asi como espacios de reflexién personal y colectiva. En 2025
participaron 163 estudiantes de Educacion Secundaria, UTU, CECAP e INISA. El programa fue co-
financiado por la Fundacién Reaching-U.

A través de todas sus actividades de formacién, UTEC alcanzé a 18.331 personas, mientras que 13.648
participantes externos accedieron a cursos virtuales, ampliando significativamente el alcance de la
educacion y el conocimiento generado desde el interior del pais.

Durante el afio, 394 estudiantes culminaron sus estudios universitarios.

El 88% de los egresados de UTEC se desempeiia laboralmente en areas relacionadas, de forma
directa o indirecta, con la formacién recibida.

Expansion territorial: educacion donde mas se necesita

Durante 2025, UTEC avanzé en la consolidacion de su presencia territorial y en el fortalecimiento de
su oferta educativa, en linea con el objetivo estratégico de reducir desigualdades en el acceso a la
educacidn superior tecnoldgica y atender territorios con demanda insatisfecha. Este proceso se
inscribe en el marco del Plan Estratégico UTEC 2030, que proyecta una universidad de cercania, con
presencia efectiva en el interior del pais y con propuestas formativas vinculadas a las necesidades
productivas, sociales y tecnolégicas de cada region.

Uno de los principales hitos del afio fue la inauguracién de UTEC Este, con sede en Minas, que permitio
consolidar la presencia institucional de la Universidad en todas las regiones del pais. La vieja terminal
de Minas se convirtié en un edificio renovado de mas de 2000 metros cuadrados. UTEC puso a
disposicién de la comunidad un edificio con aulas, salas de reuniones, el Laboratorio de Fabrica de
luegos y el Laboratorio de Creatividad Digital, una mediateca, oficinas, sala de lactancia, 4reas verdes,
estacionamientos y una cancha de basquetbol, construida en homenaje a la antigua cancha del Club
de Bomberos que funciond en ese mismo predio.

La inversion de UTEC incluye obra en la sede, mobiliario, equipamiento ya adquirido para la sede y
equipamiento en proceso y equivale a 5.8 millones de délares ($232.027.274). La sostenibilidad y la
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eficiencia fueron dos conceptos que guiaron buena parte del proyecto. La obra incluyd la
implementacién de un sistema de recuperaciéon de aguas pluviales para su uso en los servicios
higiénicos y el riego de dreas verdes. Ademas, se aposté por la generacién de energia a partir de
fuentes renovables mediante paneles fotovoltaicos, capaces de cubrir el 30% de la potencia
contratada, entre otras medidas como el uso de doble vidrio y luminarias LED.

La expansidn territorial también se expresd en acciones de acercamiento a potenciales estudiantes y
comunidades educativas en distintas regiones del pais. Durante el afio, equipos docentes y
colaboradores de UTEC desarrollaron actividades de difusion, orientacién y vinculacién con centros
educativos. En la regién Centro-Sur se recorrieron 10.000 kilémetros y se visitaron 30 localidades;
UTEC Rivera recibié mas de 1.800 visitantes de liceos de Rivera y la regién; en la regidn Suroeste se
recibieron 2.445 visitantes, principalmente en Fray Bentos, Paysandu y Colonia La Paz; y en Durazno
la jornada “Un dia en UTEC” convocé a 2.000 estudiantes. Estas acciones fortalecieron la transicion
hacia la educacién terciaria, contribuyeron a visibilizar la oferta académica y a consolidar el vinculo
entre la Universidad y los territorios donde actua.

En 2025, UTEC alcanzé presencia fisica en 10 departamentos, cumpliendo la meta prevista para el afio
en la planificacién programética. En conjunto, estos avances muestran una estrategia de expansién
que no se limita a la presencia fisica, sino que combina infraestructura, oferta educativa, capacidades
tecnoldgicas, articulacion territorial y acciones de orientacién.

Investigacion e Innovacion al servicio del desarrollo productivo y
sostenible

Durante 2025, UTEC fortalecié sus capacidades de investigacién, innovacién, emprendedurismo,
desarrollo tecnoldgico y extension en el interior del pais, con el objetivo de consolidar la generacién
de conocimiento en territorio y contribuir al desarrollo productivo y sostenible.

UTEC dispone de 52 laboratorios organizados en ocho Unidades Tecnolégicas que cuentan con 86
unidades de equipamiento cientifico distribuidas en el interior del pais. Durante el afio se ejecutaron
119 proyectos de |+D+i y se otorgaron 15 becas de iniciacién a la investigacién. Ademas, la
Universidad cuenta con 20 grupos de investigacion y desarrolla dos agendas territoriales que priorizan
la generacién de conocimiento vinculado a desafios estratégicos de los sectores lacteo y forestal.

Entre los proyectos de investigacion destacados, un equipo del Instituto Tecnoldgico Regional Norte
obtuvo un reconocimiento en el Premio Uruguay Circular por desarrollar una solucién basada en
residuos de biochar de la industria forestal para la remocién de contaminantes orgénicos del agua.
Asimismo, en el Instituto Tecnolégico Regional Centro-Sur, en Durazno, funciond la primera estacién
agrofotovoltaica del pais, una iniciativa que investiga la produccidn simultanea de energia y alimentos
en un espacio de 576 metros cuadrados. El proyecto involucra a mas de una decena de investigadores,
tres carreras universitarias y la articulacion con otras instituciones, entre ellas UTE.

En materia de sostenibilidad, la Universidad obtuvo la calificacién plata en el sistema STARS de la
Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education, convirtiéndose en la primera
universidad de Uruguay en alcanzar ese reconocimiento. A su vez, UTEC contribuyé a la conformacién
e integra la Red UNIS, que retine a universidades que trabajan en sostenibilidad en el pais.
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En este marco, se fortalecieron lineas de investigacion vinculadas al agua, la gestion ambiental y la
resiliencia climatica. Los trabajos desarrollados en el marco de la Maestria en Agua y Desarrollo
Sostenible abordaron desafios como el tratamiento de residuos en feedlots, sistemas urbanos de
drenaje pluvial y alternativas para el tratamiento de lodos y grasas de la industria lactea. A su vez,
docentes y estudiantes de Ingenieria en Control y Automaética, en el Instituto Tecnolégico Regional
Norte, desarrollaron seis estaciones de monitoreo ambiental destinadas a medir variables
meteoroldgicas en zonas urbanas, rurales y de preservacién de Rivera y Sant’Ana do Livramento,
generando datos en tiempo real sobre temperatura, humedad, viento, precipitaciones, radiaciéon UV
y humedad del suelo.

La consolidaciéon de capacidades cientificas y tecnoldgicas en el interior también se expresd en
proyectos de estudiantes y docentes orientados a problemas concretos. Estudiantes de Ingenieria en
Control y Automatica, en el Instituto Tecnoldgico Regional Norte, desarrollaron proyectos con Becas
de Iniciacién a la Investigacién vinculados al uso de residuos de lana de oveja como fertilizante, el
disefio de un robot mévil con foco en la seguridad del trabajador y un sistema de riego para cafia de
azhcar. Estas experiencias muestran la articulacion entre formacién, investigacion aplicada y
respuesta a necesidades territoriales.

En tecnologias avanzadas, UTEC continué fortaleciendo dreas como robética, inteligencia artificial,
ciencia de datos y sistemas autonomos. El posgrado trinacional en Robética e Inteligencia Artificial,
desarrollado junto a instituciones universitarias de Brasil y Argentina, permitié avanzar en proyectos
aplicados como el uso de drones y aprendizaje profundo para prevenciéon de incendios, en
colaboracidn con la Fuerza Aérea, y propuestas de aplicacion de inteligencia artificial en vifiedos. A su
vez, el equipo de robética de UTEC obtuvo resultados destacados en competencias internacionales,
incluyendo el primer lugar en un desafio técnico y el tercer puesto general en la categoria de drones.

La vinculacién con el medio continta siendo una caracteristica distintiva de la institucion. Durante
2025, 46 emprendimientos participaron en procesos de incubacién y preincubacién, mientras que
51 emprendimientos fueron desarrollados con apoyo de la Universidad, involucrando a mas de 100
personas. UTEC también cuenta con cinco Laboratorios de Innovacién Abierta y brindd 40 servicios
tecnolégicos especializados a empresas y organizaciones. En total, 31 empresas trabajaron junto a la
Universidad en proyectos o contratacion de servicios.

UTEC global: integraciéon académica y cooperacion internacional

El vinculo de UTEC con instituciones de referencia a nivel internacional continué fortaleciéndose
durante 2025.

En un hecho sin precedentes para la educacién superior en la regién, UTEC otorgé el primer titulo
trinacional del Posgrado en Robética e Inteligencia Artificial, una propuesta académica que se
desarrolla conjuntamente por UTEC, la Universidad Federal de Rio Grande (Brasil) y la Universidad
Nacional de Rafaela (Argentina). La certificacion valida la certificacion en los tres paises de forma
automatica, sin necesidad de revalida. En esta instancia, recibieron su diploma 17 estudiantes, de los
cuales ocho son uruguayos, tres son brasilefios y seis son argentinos.
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La formacion surge en el marco de la red educativa Bioma Pampa, una iniciativa de cooperacién
regional que celebré su primera sesién durante el afio y que busca potenciar el desarrollo cientifico y
tecnolégico de las instituciones participantes.

Por otro lado, la Maestria en Ciencia de Datos desarrollada por UTEC en alianza con el Instituto
Tecnoldgico de Massachusetts (MIT), en el marco del programa Uruguay Global, completé un ciclo de
cinco ediciones dejando resultados altamente positivos. Se constaté que quienes completaron el
posgrado perciben, en promedio, ingresos cercanos a un 30 % superiores a los de personas con
perfiles similares que no cursaron la formacién.

La ciencia de datos también fue protagonista a través de la Escuela de Invierno sobre Ciudades
Sostenibles, organizada por UTEC junto a la Universidad de Nueva York (NYU) y universidades de
Grecia, Portugal, Italia y Colombia. Durante tres semanas, estudiantes y docentes de distintos paises
trabajaron colaborativamente para abordar desafios urbanos mediante el anilisis de datos y
herramientas de inteligencia artificial, consolidando a Uruguay como punto de encuentro para la
formacidn y el intercambio internacional en estas areas.

Por su parte, el Programa de Lenguas alcanzé a mas de 4.300 estudiantes a través del aprendizaje de
inglés, chino, portugués, espafiol, y lengua de sefias uruguaya (LSU) incorporando intercambios
virtuales con instituciones de Europa, Asia y América.

En relacién a la movilidad académica, 60 estudiantes y 140 docentes y colaboradores, junto a 60
invitados internacionales participaron de los programas de la universidad, incluyendo estancias
académicas (visiting fellowships) e intercambios con Brasil y México.

En el dmbito de la cooperacién internacional, se avanz6 en el fortalecimiento de alianzas académicas
con instituciones de China, concretando una misién institucional que contribuyé a la proyeccién de un
nuevo Instituto Confucio en Uruguay, el primero en la UTEC. Estas acciones se complementaron con
actividades de alcance territorial, como la realizacién del Primer Seminario de Idioma y Cultura China
en Rivera.

Paralelamente, la universidad fortalecié su presencia en redes globales de conocimiento. El Hub de
Agua fue reconocido con un rol de liderazgo internacional en la red Impacto Académico de las
Naciones Unidas, en el drea de agua limpia y saneamiento, mientras que el Hub de Investigaciones
Espaciales consolidé acuerdos estratégicos hacia su desarrollo futuro.

Transformacion digital

La transformacién digital continua siendo uno de los ejes estratégicos de la Universidad. Durante 2025
se impulsaron iniciativas orientadas a la educacion, la gestion institucional, el desarrollo de habilidades
digitales y la gobernanza. Entre los principales logros se destaca la transformacion digital de 310
unidades curriculares de 15 carreras, el desarrollo de 297 recursos digitales de aprendizaje y la
implementacién de experiencias innovadoras vinculadas al uso de inteligencia artificial en procesos
educativos. Asimismo, mas de 3.100 personas participaron en propuestas formativas en ciudadania
digital, ciberseguridad, inteligencia artificial y formacién docente.
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En materia de gestion institucional, el Centro de Transformacién Digital promovi6 la automatizacion
de procesos, la incorporacion de herramientas de andlisis de datos y el fortalecimiento de la cultura
de toma de decisiones basada en evidencia. Entre las iniciativas desarrolladas se encuentran el chatbot
institucional, que procesé mas de 3.400 consultas, la creacion de dashboards de monitoreo
estratégico, el desarrollo de modelos predictivos para acompaiiar las trayectorias estudiantiles y la
elaboracion de la primera Politica de Gestion de Datos de UTEC.

A través de 12 proyectos con financiamiento externo y alianzas con organismos nacionales e
internacionales, se promovieron acciones vinculadas a inteligencia artificial, ciudadania digital,
ciberseguridad, turismo, cultura, salud digital y emprendimiento. Ademas, se impulsaron mas de 50
espacios de participacién y gobernanza digital, fortaleciendo la construccion colectiva de la
transformacion digital en la Universidad y su vinculo con las comunidades y sectores productivos del
territorio.

Desarrollo de personas

El desarrollo de las personas constituye otro de los pilares de la institucién. Actualmente, 391
docentes residen en el interior del pais, lo que representa el 72% del plantel docente. Asimismo, el
39% cuenta con formaciéon de posgrado, incluyendo maestrias, especializaciones, diplomas y
doctorados. La relacion de 13 estudiantes por docente favorece procesos de ensefianza mas
personalizados y un acompafiamiento cercano a las trayectorias estudiantiles.

En cuanto a los colaboradores, la mitad de las mujeres que trabajan en la Universidad ocupa cargos
de mayor grado o categoria. Ademas, el 22% particip6 en actividades de capacitacién durante el
ultimo afio, siendo los profesionales, técnicos y administrativos quienes registraron la mayor
participacion.

En 2025, se incorpord la cuota afrodescendiente en el 100% de los llamados docentes y técnicos,
dando cumplimiento a la normativa vigente. Se inicio el proceso de Certificacion del Modelo de
Calidad con Equidad de Género (INMUIJERES), se creé la Politica de Calidad con Equidad de Género
y se desarrollaron acciones de sensibilizacién en diversidad y discapacidad en articulacién con MIDES
y UMUNTU.

Se implementaron programas de salud mental con mas de 120 participantes en distintas regiones, se
incorpord un psicdlogo laboral y se realizaron talleres tematicos prioritarios. Asimismo, se organizaron
cinco jornadas institucionales de integracion al cierre del afio, con mas de 200 colaboradores
participantes.
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Reporte de cumplimiento de indicadores con meta 2025

Referencias de cumplimiento

Metas cumplidas o superadas
Metas cumplidas al menos en un 70%
Metas incumplidas
id Indicad valor | meta . .. | cumplimient
ndicador 2025 2025 | variacion ode
meta
1 | Numero de departamentos cubiertos con oferta de 10 12 2
ensefianza y/o investigacion
2 | Numero de localidades de origen de los estudiantes de 265 300 -35
UTEC
3 | Numero de nuevas titulaciones ofrecidas {a partir de 21 19 2
2021)
4 | Numero de carreras de grado ofrecidas 25 30 -5
5 | Numero de carreras de posgrado ofrecidas 8 12 -4
6 !\lun.Ier? de carreras ofrecidas en conjunto con otras 14 1 3
instituciones
7 | Numero de estudiantes matriculados 3995 4550 -555
8 | Numero de nuevos ingresos (nuevos estudiantes) 1749 1967 -218
9 | Porcentaje de mujeres entre los ingresos (anual) 38% 50% -12%
10 | Porcentaje de estudiantes becados (anual) 15% 15% 0
11 | Tasa de desvinculacion en las carreras de grado y En construccién
posgrados (anual)
12 | Numero de egresados titulados (anual)(*) no incluye los 394(*) 744 -350
egresados de los tecndlogos de UTU/UDELAR/UTEC
13 Namero de solicitudes de ingreso para acreditacion de 5 24 19
saberes procesadas (anual)
14 .Nurf\erc.) de acuerdo? de navegabilidad con otras a 30 26
instituciones educativas (acumulado)
15 Porcent-a.je de. estudlaf\tes que participan en actividades 5% 15% -10%
de movilidad internacional (anual)
16 Porce.ntaje de egresados |rrs'ertos laboralmente en area 88% 90% 2%
relacionada con su formacion (anual)
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Desafios a futuro
UTEC pide mds presupuesto

para resolver 3 dolores del interior

UTEC tiene la capacidad de transformar realidades: con el apoyo necesario, puede acelerar el talento,
multiplicar oportunidades y sembrar futuro en todo el pais. Para concretar este compromiso, el
respaldo econémico es central y nos permite dar pasos firmes hacia los objetivos estratégicos trazados
por el nuevo Consejo Directivo Central.

Estos son:
1. Concluir procesos iniciados y atender territorios con alta demanda insatisfecha.
2. Ampliar la inclusion educativa a través de becas y empleo juvenil.
3. Fortalecer el desarrollo territorial con innovacién con propdsito, investigacion por misién y
emprendimientos.

La Universidad solicita $140 millones para lograr cumplir con los objetivos antes mencionados, asociados
ademds a tres necesidades para el desarrollo del Uruguay que se detallan a continuacién.

Estos objetivos buscan atender 3 dolores del interior del pais:

1. La necesidad de mas becas que permitan generar empleo de calidad

El empleo en el interior de Uruguay presenta desafios vinculados a la falta de oportunidades, sobre
todo para mujeres y jovenes, y salarios sumergidos. La alta informalidad y los empleos de baja
calificacién también forman parte del problema.

UTEC busca brindarle mas oportunidades a los jovenes que estudian sus carreras de grado, tecnélogos,
licenciaturas e ingenierias para apoyarlos con una primera experiencia laboral en las que podran
desempefiarse en tareas vinculadas a sus estudios como en docencia de inicio, investigacion, trabajo
con la comunidad en sus dreas de formacién, entre otras. Este aprendizaje les permite luego
presentarse ante un mercado laboral que exige y valora experiencia previa.

Al ser el 83% de los estudiantes primera generacién de universitarios en la familia y el 90% viene de
contextos socioeconémicos medios y bajos en su mayoria. Estos jovenes de los sectores més
vulnerables necesitan de la Universidad para poder conectarse con el sector productivo y acceder a
las oportunidades laborales.

Las becas en sus diferentes modalidades son una herramienta para esto, sobre todo la nueva
modalidad de becas de trabajo de UTEC que consiste en tener una primera experiencia laboral
favoreciendo la retencion, el compromiso con la Universidad y la oportunidad de generar una primera
experiencia. Por ley de Presupuesto, en 2025 UTEC no obtuvo lo solicitado para este fin y en esta
oportunidad solicita reforzar su presupuesto.
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Asimismo, la democratizacion de la educacién superior es un objetivo que requiere de esfuerzos
coordinados entre instituciones publicas. Es asi que UTEC, junto a Udelar y ANEP orientara acciones
concretas con este fin y de manera articulada con las otras instituciones mencionadas.

Por otra parte, siguen existiendo limitantes para UTEC ya que solo puede acceder a la tercera parte de
los fondos que recibe mediante el mecanismo de donaciones especiales, el cual se destina a financiar
becas de formaciones cortas, con salida de alta demanda de empleo y favorecer la retencion de
estudiantes.

a. UTEC busca incidir en el empleo juvenil del interior con la generacién de 1100 becas a 2027
de primera experiencia laboral con miras al objetivo 2030 para llegar a las 1800 becas.
Con el presupuesto otorgado de $10 millones no puede alcanzar el objetivo.
Solicita: $ 33 millones
Referencia: Articulo “Becas y democratizacion de la educacién superior”

UTEC busca incidir directamente en la generacién de empleo de calidad y de alta calificacién. 391
docentes e investigadores de la Universidad residen en el interior del pais (un 72% del total). Radicar
talento en territorio es, per sé, un desafio al que la Universidad aporta continuamente al generar
oportunidades fuera de la zona metropolitana en donde histéricamente se ha concentrado este
empleo de calidad. Por eso también ha necesitado, y atin precisa, de apoyos adicionales para fomentar
esta radicacion. Son estos profesionales los que forman parte de los Grupos de Investigacion
Estratégica y trabajan en las agendas de 1+D territoriales (hoy priorizadas en el trabajo vinculado a
sectores lacteos y forestales).

Ademads, UTEC apuesta a la vinculacién con las comunidades a través de las usinas de innovacion v el
programa de emprendimiento con el objetivo de apoyar a grupos y emprendimientos locales para
ofrecer oportunidades y generar desarrollo en las distintas localidades. En UTEC se hace investigacion
con propodsito orientada a las necesidades del territorio y los docentes e investigadores son los
protagonistas.

b. UTEC busca radicar talento docente de alta formacion en el interior, potenciar los Grupos de
Investigacion Estratégica para brindar mas soluciones y servicios al sector productivo,
impulsar la innovacién, usina de innovacién, asi como impulsar las agendas territoriales de 1+D
y un ecosistema de innovacién para apoyar emprendimientos locales.

Esta es nuestra realidad, por presupuesto en 2025 se le asignd cero incremento y necesita mas
para crecer.

Solicita: $ 30 millones

Referencia: Articulo “Innovacidn e investigacion”

Apuntar a internacionalizar empresas del interior y contribuir a su crecimiento es parte de los objetivos
de Uruguay Global 2. Es un programa ejecutado por UTEC con la participacion de un comité Estratégico
(Ceibal/MEC, ANII, Uruguay Innova y UTEC) con apoyo del Banco Interamericano de Desarrolio (BID).

¢. UTEC busca que el programa Uruguay Global cuente con mayor disponibilidad de presupuesto
destinado a retribuciones.
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Esta es nuestra realidad, Uruguay Global no cuenta con los fondos necesarios bajo la categoria
retribuciones para poder contratar docentes para brindar formaciones. La totalidad de su
presupuesto hoy estd asignado por Ley de Presupuesto en gastos y esto no permite contratar
horas docentes.

Solicita: La reasignacion de $23 millones para retribuciones del programa Uruguay Global II.
Referencia: Articulo “Reasignacion créditos Uruguay Global 11”

2. Infraestructura para un pais con un desarrollo tecnoldgico en todo el territorio

Las sedes de UTEC en el interior del pais distribuidas en 11 departamentos alojan laboratorios de alto
valor tecnolégico y aulas para el desempefio educativo y de investigacidn. Son unicos a nivel nacional
y a través de ellos se brindan servicios tecnolégicos al sector productivo de todo el pais. Mantenerlos
y también acompaiiar el crecimiento de la Universidad, como el incremento de estudiantes en
Maldonado, hace necesarias ampliaciones que requieren de un apoyo presupuestal incremental.

La Universidad ha revalorizado espacios histéricos como la ex Paylana en Paysandu, que ahora alberga
la sede de UTEC, el ex Anglo en Fray Bentos, que hoy en parte es sede de UTEC, el ex molino Gramén
en Melo o la ex destileria de Ancap en Colonia La Paz, la ex terminal de Minas, ahora sedes
universitarias. Mantener y mejorar edificios histdricos requieren un desafio presupuestal propio.

a. UTEC busca completar ampliaciones proyectadas e iniciadas como la de Rivera y mantener sus
sedes en condiciones de albergar laboratorios, aulas y recibir a sus mas de 4000 estudiantes
junto a sus docentes.

Esta es nuestra realidad, hoy la ampliacién de Rivera no cuenta con los fondos suficientes para
su finalizacidn, y en los proximos afios se proyecta la necesidad de abordar mejoras para otras
sedes.

Solicita: $50 millones
Referencia: Articulo “Proyectos edilicios para sedes Rivera, Paysandu y Maldonado (obras)”

En tiempos de un vertiginoso avance tecnoldgico, invertir en laboratorios y tecnologia es parte de la
necesidad de una Universidad Tecnolégica. Los docentes e investigadores necesitan de estas
tecnologias para hacer investigacion de puntay los estudiantes precisan utilizar las nuevas tecnologias
para poder formarse y poder incorporarse a un mercado laboral que demanda estos conocimientos.
Este punto en particular es un gran desafio para UTEC, que debe mantenerse actualizada y en
momentos en que la tecnologia presenta avances continuos requiere nuevas inversiones.

Pero la tecnologia sola no resuelve nada. Ademas, contar con el personal necesario para operar estos
equipamientos y llenar de proyectos y trabajos estos laboratorios, requiere del apoyo a empleo de
alta calidad en el interior que se menciona en el punto anterior.

3. Nuevo territorios con formacion universitaria real y un equipo fortalecido

Acceder a la educacién universitaria en el interior del pais sigue teniendo barreras, muchas veces
vinculadas a la distancia, los costos y las condiciones de traslado. En ese contexto, UTEC busca acercar
nuevas oportunidades educativas a més personas, ampliando su presencia en el territorio.



Docusign Envelope 1D: D59828C4-83C4-8E09-83E8-F8EQ030F7BC42

Como parte de esta estrategia, la Universidad impulsa nuevos espacios en distintos departamentos,
que funcionan en articulacion con actores locales y permiten desarrollar actividades de educacién,
orientacién y vinculacién con el entorno productivo.

Instalar espacios universitarios de UTEC en departamentos en donde alin no tiene presencia fisica,
forma parte de los compromisos definidos en su Plan Estratégico 2026-2030. Con la mira puesta en
pasar de 11 departamentos a 15 al final del periodo, la Universidad busca ampliar su presencia con
estos espacios. A través de ellos, UTEC impulsa su llegada a nuevos territorios con foco en Artigas,
Florida y Canelones principalmente. Pero no se trata solo de tener presencia sino de ofrecer, ademas
de formacion continua, carreras universitarias.

a. UTEC busca poder abrir carreras en nuevos territorios.
Esta es nuestra realidad, los recursos con los que cuenta la Universidad no permiten abrir
nuevas carreras. UTEC recibi6 apoyo para algunos departamentos como Artigas {$10 millones)
que no son suficientes para financiar la apertura de carreras de pregrado o grado.
Solicita: $ 9 millones
Referencia: Articulo “Incremento Artigas”

La radicacion de los colaboradores de UTEC en el interior, requiere mejores condiciones salariales que
permitan y faciliten ese proceso. Durante la negociacién tripartita se acordé un ajuste salarial
destinado a mejorar las condiciones de trabajo de los niveles salariales mas bajos, de la misma forma
que lo han obtenido otras instituciones del sistema educativo.

b. UTEC busca contar con el ajuste salarial acordado en la negociacion tripartita.
Esta es nuestra realidad, ese incremento no le fue otorgado a UTEC pero si se le asigné ajuste
a Udelar y Anep por Ley de Presupuesto.
Solicita: $ 8 millones
Referencia: Articulo “Partida de ajuste salarial segin lo acordado en negociacion tripartita
(para igualar ajuste que se le dio a Udelar y Anep en ley de presupuesto)”

La Universidad capta fondos externos que le permiten ampliar sus servicios, llevar a cabo proyectos
y contratar docentes para implementar ofertas de posgrado, mediante convenios y fondos
extrapresupuestales, pero cuenta con restricciones para ejecutarlos. Utec necesita mecanismos que
faciliten la innovacién para derramar su impacto en todo el pais.

¢. UTEC busca poder ejecutar todos los fondos que capta de fondos externos disponibles y ya
ejecutados en la CUN.
Esta es nuestra realidad, hoy estos fondos cuentan con una limitante en la ejecucién que es
una Linea de base crédito en la fuente de financiamiento 1.2 insuficiente para los proyectos y
servicios que tiene que atender en el aiio.
Solicita: la ampliacién de la linea de base para ejecucion de fondos extrapresupuestales en
$10 millones.
Referencia: Articulo “incremento créditos FF12".



Docusign Envelope ID: D59828C4-83C4-8E09-83E8-F8EQ030F7BC42

Articulado para Rendicion de cuentas 2025

ARTICULOS SIN COSTO:

e Valor de la dieta del representante de los directores de los Institutos Tecnolégicos Regionales en el
Consejo Directivo Central de UTEC

Articulo 1: (Valor de la dieta del representante de los directores de los Institutos Tecnoldgicos Regionales en el
Consejo Directivo Central de UTEC).- Fijase en 2 UR (dos unidades reajustables) la dieta por sesién del
representante de los Directores de los Institutos Tecnoldgicos Regionales integrante del Consejo Directivo
Central de la Universidad Tecnoldgica, segin lo establecido en el articulo 15 de la Ley N.2 19.043, de 28 de
diciembre de 2012, en la redaccion dada por la Ley N.2 20.125, de 17 de abril de 2023."

e Tope retributivo de funcionarios de UTEC

Articulo 2: (Tope retributivo funcionarios UTEC).- Incorpérase al Inciso 31 “Universidad Tecnoldgica” al &mbito

de aplicacién del tope retributivo dispuesto por el articulo 105 de la Ley Especial N.2 7, de 23 de diciembre de
1983.

e Reasignacion de créditos de Uruguay Global Il

Articulo 3: Reasignanse en el Inciso 31 "Universidad Tecnoldgica", programa 353 "Desarrollo Académico”,
unidad ejecutora 001 "Consejo Directivo Central”, Proyecto 000 "Funcionamiento", Financiacién 2.1
"Endeudamiento Externo para Proyectos Especificos", para la adecuada ejecucién del Programa Uruguay Global
1, los objetos del gasto y montos en pesos uruguayos que se detallan:

0ODG Importe
098.000 23.000.000
299.000 - 23.000.000
ARTICULOS CON COSTO:

e Proyectos edilicios para sedes Rivera, Paysandi y Maldonado (obras)

Articulo 4: Asignase en el Inciso 31 "Universidad Tecnoldgica", programa 353 "Desarrollo académico", unidad
ejecutora 001 "Consejo Directivo Central", Proyecto 973 "Inmuebles”, Financiacién 1.1 "Rentas Generales”, una
partida anual de $ 50.000.000 (cincuenta millones de pesos uruguayos), con destino a finalizar los proyectos
edilicios necesarios para el desarrollo de las sedes de la Universidad en Rivera, Paysandt y Maldonado.
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La Universidad Tecnolégica comunicara a la Contaduria General de la Nacidn, dentro de los treinta dias de
aprobada esta ley, la distribucidn de los créditos asignados en este articulo.

e Becas y democratizacién de la educacién superior

Articulo 5: Asignase en el Inciso 31 "Universidad Tecnolodgica", programa 353 "Desarrollo académico", unidad
ejecutora 001 "Consejo Directivo Central", Proyecto 000 "Funcionamiento”, Financiacién 1.1 "Rentas
Generales", una partida anual de $ 33.000.000 (treinta y tres millones de pesos uruguayos), con destino a
retribuciones personales y gastos de funcionamiento, para financiar acciones tendientes a promover la
democratizacién del acceso a la educacién superior, programas de becas, y acciones de apoyo al empleo juvenil,
orientados a promover la inclusion educativa y el desarrollo de talentos, fortaleciendo la permanencia, la
culminacion de carreras y la insercion laboral de los estudiantes en empleos de calidad vinculados a una sociedad
del conocimiento.

La Universidad Tecnoldgica comunicara a la Contaduria General de |la Nacién, dentro de los treinta dias de la
entrada en vigencia de la presente ley, la distribucién de los créditos que se asignan.

e Innovacidn e investigacion

Articulo 6: Asignase en el Inciso 31 "Universidad Tecnoldgica", programa 353 "Desarrollo académico”, unidad
ejecutora 001 "Consejo Directivo Central", Proyecto 000 "Funcionamiento"”, Financiacion 1.1 "Rentas
Generales", una partida anual de $ 30.000.000 (treinta millones de pesos uruguayos), con destino a
retribuciones personales y gastos de funcionamiento, para financiar la innovacion, el emprendedurismo, las
capacidades cientificas y tecnoldgicas, y la extension en el interior del pafs, como motor de desarrollo
productivo y sostenible, contribuyendo a cerrar brechas territoriales en la generacion de conocimiento.

e Partida de ajuste salarial segun lo acordado en negociacién tripartita (para igualar ajuste que se le
dio a Udelar y Anep en ley de presupuesto)

Articulo 7: Asignase en el Inciso 31 "Universidad Tecnolégica", programa 353 "Desarrollo académico", unidad
ejecutora 001 "Consejo Directivo Central", Proyecto 000 "Funcionamiento", Financiacién 1.1 "Rentas
Generales", una partida de $ 8.000.000 {(ocho millones de pesos uruguayos), incluidos aguinaldo y cargas
legales, con destino a incrementar las asignaciones salariales de funcionarios del inciso 31 "Universidad
Tecnoldgica”.

e Incremento Artigas

Articulo 8: Asignase en el Inciso 31 "Universidad Tecnolégica", programa 353 "Desarrollo académico”, unidad
ejecutora 001 "Consejo Directivo Central”, Proyecto 000 "Funcionamiento", Financiacion 1.1 "Rentas
Generales", una partida anual de $ 9.000.000 (nueve millones de pesos uruguayos), con destino a
retribuciones personales, a fin de implementar una oferta educativa de nivel terciario en Artigas.
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e Incremento de créditos de fuente de financiamiento 1.2

Articulo 9: Asignase en el Inciso 31 "Universidad Tecnoldgica", programa 353 "Desarrollo Académico", unidad
ejecutora 001 "Consejo Directivo Central", Proyecto 000 "Funcionamiento”, Financiacién 1.2 "Recursos con
Afectacion Especial”, la suma de $ 10.000.000 (diez millones de pesos uruguayos) con destino a gastos de
funcionamiento.






