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Universidad de la Republica
Rendicion de Cuentas 2025 - Solicitud ajuste presupuestal 2027

ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACION - Propuesta al pais 2025-2029

La Udelar enfrenta hoy el desafio de desplegar mas actividades con recursos insuficientes. Mientras
la matricula universitaria sigue creciendo, la plantilla de personal no se ha correspondido con este
aumento. Como agravante, la Udelar ofrece las remuneraciones mds bajas entre las instituciones
terciarias publicas del pais, lo que dificulta severamente la retencién laboral.

El Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad (https://udelar.edu.uy/propuesta2025/wp-
content/uploads/sites/48/2025/06/Propuesta-Udelar-2025-2029.pdf), aprobado por el CDC, propone
quince lineas programaticas comprometidas con el desarrollo sostenible del pais, partiendo de una
adecuacién en las condiciones laborales de su personal para fortalecer vinculos con la sociedad,
promover innovaciones institucionales, reducir desigualdades, mejorar la atencién de la salud,
expandir la investigacion y asegurar la democratizacion de la ensefianza y el conocimiento superior
durante toda la vida y en todo el pais.

Las quince lineas abarcan:
1. Democratizacién de la educacion terciaria y superior de calidad
2. Desarrollo de la Universidad en todo el territorio nacional
3. Garantizacion de los derechos a la educacion y al trabajo de las personas en la vida
universitaria
4. Fortalecimiento de la creacion y del uso de conocimiento cientifico y cultural de calidad
5. Integracion de conocimientos y practicas en la comunidad
6. Impulso de los estudios de posgrado y la formacion a lo largo de toda la vida
7. Hacia un nuevo Hospital de Clinicas
8. Fortalecimiento académico y profesional en salud
9. Desarrollo institucional para potenciar las actividades universitarias
10. Transformacion organizacional para una gestion universitaria eficiente, transparente y agil
11. Construccion, modernizacion y preservacion del patrimonio edilicio de la Universidad
12. Expansion de redes de cooperacion en el pais, la region y el mundo
13. Evaluacion institucional y de politicas universitarias
14. Fortalecimiento del Sistema Nacional de Educacion Publica
15. Adecuacion de las remuneraciones universitarias

Estas quince lineas se organizan en los siguientes siete programas presupuestales:
347. Calidad Académica, Innovacion e Integracion de conocimiento a nivel nacional e
internacional
348. Transformacion y transparencia de la estructura institucional
349. Universidad inclusiva y efectivizacion de los derechos de las personas
350. Insercion universitaria en el sistema integrado de salud
351. Expansion y desarrollo de la universidad en todo el territorio nacional
352. Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio universitario
355. Otras remuneraciones

En base a ese Plan Estratégico de Desarrollo, la Udelar presenté en 2025 una fundamentacion y una
propuesta de articulado, que pueden encontrarse en este sitio:
https://udelar.edu.uy/propuesta2025/wp-content/uploads/sites/48/2025/06/Propuesta-Udelar-2025-
2029-%C2%B7-Resumen.pdf



https://udelar.edu.uy/propuesta2025/wp-content/uploads/sites/48/2025/06/Propuesta-Udelar-2025-2029.pdf
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La propuesta presentada fue tenida en cuenta de manera muy parcial en la Ley de Presupuesto
Nacional N.° 20.446 aprobada en 2025.

En ocasion de la actual Rendicion de Cuentas, la Universidad reitera la pertinencia del Plan
Estratégico de Desarrollo aprobado para el quinquenio y presenta para 2027 una propuesta que, en
su componente economica, refleja las necesidades que estan previstas en ese Plan teniendo en
cuenta la parte de los fondos ya atribuidos en la Ley de Presupuesto Nacional N.° 20.446.

La propuesta de incremento presupuestal, que abarca los siete programas y quince lineas
fundamentadas en el Plan Estratégico de Desarrollo que se adjunta, se plasma en el siguiente
articulo:

Articulo 1. Partidas incrementales - Asignase al Inciso 26 - Universidad de la Republica, las
partidas presupuestales que se indican a precios 1° de enero de 2026, con destino a financiar el
incremento para el aiio 2027 solicitado en el Plan estratégico de desarrollo para el quinquenio
2025 - 2029.

Financiacion 1.1 - Rentas Generales
Cifras en pesos - precios 01/01/2026

Programa Monto
347 g:lir(ﬁfc jAcadémica, Innovacion e Integracion del conocimiento a nivel nac. e 843.049.209
348 | Transformacion y transparencia de la estructura institucional 1.000.294.967
349 | Universidad inclusiva y efectivizacién de los derechos de las personas 485.507.701
350 | Insercién universitaria en el sistema integrado de salud 188.721.714
351 | Expansion y desarrollo de la Universidad en todo el territorio nacional 225.486.602
352 [ Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio universitario 283.826.698
355 | Otras remuneraciones 876.609.373
Total 3.903.496.264

Adicionalmente, en la propuesta formulada se incluyen otros articulos que refieren a diversos
aspectos que son también de impacto para el funcionamiento de la institucion, tales como aportes
patronales a la seguridad social sobre las retribuciones financiadas con fondos de rentas generales,
régimen de salario vacacional, ampliacion de crédito de fondos de libre disponibilidad,
actualizacion de créditos presupuestales correspondientes a alimentacion hospitalaria y estudiantil,
medicamentos y material hospitalario, becas estudiantiles de apoyo econdémico, inversiones en
obras y la emisién de titulos electronicos por parte de la Universidad de la Republica, y que se
detallan y fundamentan a continuacion.

Articulo 2.- Aportes patronales a la seguridad social sobre las retribuciones financiadas con
fondos de rentas generales - Incliiyase al Inciso 26 - Universidad de la Repiiblica en el régimen
establecido en el inciso primero del articulo 87 de la Ley 18083.

La Ley 18.083 - Art. 87 aprobo6 reduccién de aportes patronales del 19,5% al 7,5% para los Entes
Auténomos y Servicios Descentralizados del dominio comercial e industrial. Se solicita igual
tratamiento que los Entes Autonomos y Servicios Descentralizados del dominio comercial e
industrial. Esto significa pasar del 19,5% al 7,5%, dado que este tratamiento diferencial implica un
sobrecosto del 12%.




Articulo 3.- Salario vacacional - Extiéndese a la Universidad de la Republica la exoneracion
dispuesta por el inciso primero del articulo 27 de la Ley 12590 de 23 de diciembre de 1958,
cuando se abonen sumas que se destinen a facilitar el goce de la licencia de sus
funcionarios.(salario vacacional)

Para los funcionarios universitarios, la partida de salario vacacional fue eliminada en el marco de la
ultima dictadura civil-militar por la que atravesé en pais. En los dltimos quinquenios se destinaron
fondos para cubrir una parte del mismo. En la actualidad, las y los trabajadores universitarios
reciben una partida que alcanza a cubrir el 40% de lo que seria salario vacacional, pagando aportes
a la seguridad social

Articulo 4.- Ampliacion de crédito de financiacion 1.2 - Recursos de Afectacion Especial - Los
créditos correspondientes a fondos de libre disponibilidad, se incrementaran en la medida en
que la recaudacion de la Universidad de la Republica exceda la asignacion de la linea de base
en esa financiacion.

La recaudacién de los fondos de libre disponibilidad supera los créditos asignados por la ley de
presupuesto. Eso lleva a que cada afio la Udelar deba solicitar al Ministerio de Economia y Finanzas
ampliacion del crédito. Este articulo reduciria las gestiones que afio a afio realiza la Udelar ante el
MEF ya que se dispondria de un crédito presupuestal acorde a la recaudacion anual, permitiendo
una ejecuciéon mas eficiente en tiempo y forma.

Articulo 5.- Actualizacion de los créditos presupuestales de la Universidad de la Republica
correspondientes a alimentacion hospitalaria y estudiantil, medicamentos y material hospitalario
- Los créditos presupuestales correspondientes a alimentacion hospitalaria y estudiantil,
medicamentos y material hospitalario se ajustaran aplicando los indices de precios publicados
por el Instituto Nacional de Estadistica correspondientes a la evolucion de cada objeto de
gasto.

El sistema de actualizacién de las partidas presupuestales de la Universidad de la Republica esta
basado en ajustes por coeficientes diferenciados, segin se trate de retribuciones, gastos o
inversiones, fijados por el Poder Ejecutivo. Desde el 1.0 de enero de 2001 no se han actualizado las
partidas de gastos e inversiones por coeficientes de actualizacién. Ello ha repercutido en un
deterioro sumamente significativo del poder adquisitivo de dichas partidas. En tal sentido, la
Universidad de la Republica considera prioritario dar solucion en esta instancia a la actualizacion
futura de algunas de sus partidas de gastos, en particular, las relacionadas con la alimentacién
hospitalaria y estudiantil y a medicamentos y material hospitalario. Se entiende que la importancia
de conservar el poder adquisitivo de estas partidas surge con claridad de su enorme repercusion
social.

‘Articulo 6.- Actualizacion de los créditos presupuestales de la Universidad de la Repﬁblica‘
correspondientes a becas estudiantiles de apoyo econdémico - Los créditos presupuestales
correspondientes a becas estudiantiles de apoyo econémico otorgadas por la Universidad de la
Republica se ajustaran de acuerdo a la evolucion del valor de la Base de Prestaciones y
Contribuciones (BPC).

La no indexacion de las partidas de gastos por indices que mantengan el valor real conlleva a
pérdidas de poder adquisitivo que se ven acentuadas en algunos gastos mas que en otros por el
impacto social que éstos tienen. Al no mantener el valor real de las becas en funcién de la evolucion
de la BPC, afio a afio disminuye la cantidad de becas que se pueden otorgar. En consecuencia,
disminuye la satisfaccion de la demanda.



Articulo 7.- Actualizacion de los créditos presupuestales de la Universidad de la Republica
correspondiente a inversiones en obras - Los créditos presupuestales correspondientes a
inversiones en obras se ajustaran aplicando el indice de costo de la construccion (ICC)
publicado por el Instituto Nacional de Estadistica.

La no indexacion de las partidas de inversiones por indices que mantengan el valor real conlleva a
pérdidas de poder adquisitivo Al no mantener el valor real de las inversiones en funcion de la
evolucién de la ICC, afio a afio se produce una pérdida en las asignaciones presupuestales de
inversiones.

Articulo 8.- Titulos electronicos emitidos por la Universidad de la Reptiblica — Se reconoce pleno
valor y eficacia juridica a los titulos electrénicos que expida la Universidad de la Republica en
el ambito de su competencia. Las personas juridicas publicas estatales y no estatales en un
plazo maximo de 180 dias deberan implementar respecto de tales titulos electronicos, los
mecanismos, instrumentos y herramientas necesarios para garantizar el efectivo
cumplimiento de todo tramite de habilitacién, registro, apostillado, legalizacién y todo otro
que sea requerido legal o administrativamente, ya sea que la gestion se inicie de oficio o a
peticion de parte. Dichos procedimientos, operaciones materiales y actos administrativos
desplegaran el mismo valor y efectos juridicos que los realizados respecto de los titulos
extendidos en soporte papel.

Esta disposicion entrara en vigencia a partir de la promulgacion de la presente ley.

El desarrollo del titulo electrénico se enmarca en la evolucién las TIC y en la necesidad de que la
Institucién se adapte a las nuevas tecnologias de forma de lograr prestar un servicio de calidad, mas
eficaz y eficiente a sus egresados universitarios.

El ordenamiento juridico uruguayo reconoce la validez y eficacia juridica al documento electrénico
y a la firma electrénica, por lo cual un titulo digital guarda equivalencia funcional con el emitido en
formato papel.

Este articulo tiene el objetivo de garantizar a los egresados universitarios la aceptacion y circulacién
de los titulos en formato electrénico que expida la Universidad de la Republica, tanto a nivel
nacional como internacional.

La propuesta que la Udelar esta formulando surge directamente de su Plan Estratégico de Desarrollo
2025-2029, resultado de un gran esfuerzo colectivo para pensar la universidad del mafiana: una
universidad en la que el ingreso y la permanencia de su estudiantado se dé con equidad, en la que el
plantel docente y funcionarial cuente con las condiciones adecuadas para llevar adelante sus tareas,
y en la que las actividades de ensefianza, de investigacién, de extensién y de formacién y de
atencion en salud sean de elevada calidad y se desplieguen en todo el territorio nacional.

Estas lineas programaticas, imprescindibles para ubicar al pais en un sendero de desarrollo
sostenible y equitativo, requieren dignificar las condiciones en las que se realiza el trabajo
universitario. Son necesarias para permitir el desarrollo de vinculos mas estables y fructiferos con
actores sociales y econémicos, para promover la innovacién en todas las areas de la vida del pais,
para reducir desigualdades territoriales y sociales en general, para promover el aporte universitario
al Sistema Nacional Integrado de Salud, para promover agendas de investigacion y de educacion
que mejoren el bienestar colectivo, para asegurar el acceso y la permanencia en la educacién
superior de sus estudiantes, para conectar al pais con el mundo a través de las redes donde se
generan y circulan el conocimiento y la cultura, y para fomentar debates publicos informados y
constructivos sobre aspectos relevantes en la vida del pais.




Universidad de la Republica
Plan estratégico de desarrollo 2025 - 2029
Propuesta 2027

Resumen ejecutivo

La universidad es la institucién en la que mas confian las y los jévenes en Uruguay (Garcia
Erramuspe, 2025). Para honrar esa confianza debemos brindarles condiciones dignas para
estudiar y que encuentren en nuestra institucion un espacio comodo, moderno, abierto,
equitativo, colaborativo y de calidad donde indagar sobre sus inquietudes, desarrollar
investigaciones, construir ciudadania y comunidad.

Sabemos que el conocimiento crece cuando se comparte. Por eso, instancias de rendicion
de cuentas y solicitudes presupuestales como esta son claves para que la Universidad de la
Republica (Udelar) pueda mostrar de forma sintética todo lo que hace, con una matricula
gue crece afio a afio en Montevideo y en el interior del pais, una oferta académica en grado
y posgrado que se diversifica y se expande por el territorio, y con investigaciones que tienen
impacto en el desarrollo nacional.

La Udelar enfrenta hoy el desafio de desplegar mas actividades con recursos insuficientes
para cumplir con el Plan estratégico de desarrollo de la Universidad de la Republica
2025-2029 (PLEDUR) aprobado por el Consejo Directivo Central (CDC), presentado
oportunamente al Parlamento y al Poder Ejecutivo como sustento argumental de nuestra
propuesta presupuestal quinquenal en 2025.

El crecimiento de nuestra institucion no estd acompasado con la relacion de horas docentes
y funcionariado TAS por estudiante: mientras que la cantidad de estudiantes se duplicé en
las dltimas dos décadas, al pasar de 81.774 estudiantes en 2007 a 166.013 en 2025, la
relacion de horas docente por estudiante activo pas6é de 1,8 a 1,4. Como agravante, la
Udelar ofrece las remuneraciones mas bajas entre las instituciones terciarias publicas del
pais, lo que dificulta severamente la retencion laboral.

La relacion de metros cuadrados por estudiante tampoco es suficiente para contemplar la
matricula estudiantil, considerando que el promedio era de 16,6 m2 por estudiante en 1950,
3,3 m2 en 2007 y 2,7 m2 en 2024. Para mejorar este panorama tenemos obras en
desarrollo en Montevideo y otros departamentos, algunas por construir, otras para
refuncionalizar y preservar el patrimonio edilicio, pero se requieren mas recursos para
garantizar las condiciones de estudio y trabajo en distintos espacios donde la Udelar esta
presente.



Considerando el desafio de la numerosidad, un objetivo prioritario en esta gestion es el de
la proteccion de las trayectorias educativas con el cuidado y la dedicacion necesarios. En
este sentido, ademas de incrementar la cantidad de becas de apoyo econdmico,
alimentacién, transporte, guarderia, alojamiento y materiales de estudio, desarrollamos
politicas articuladas entre las instituciones de educacién superior que apoyen la
permanencia y el egreso de las y los estudiantes, como las contempladas en el documento
“Hacia la construccion de un Plan Nacional de Promocién de la Democratizacion de la
Educacion Superior”, disefiado entre los tres entes autdbnomos del pais que tienen
competencia en la educacion publica (Udelar, ANEP y UTEC), aprobado el 26 de mayo de
2026 en nuestro Consejo Directivo Central (CDC).

La matricula estudiantil también crece en las céarceles. Por ende, la propuesta presupuestal
contempla el fortalecimiento de la estructura de funcionamiento académico, administrativo y
de malla curricular de la Educacion en Privacion de Libertad.

Mejorar la atencion a la salud, con la inversién en el Hospital de Clinicas para continuar el
Plan de Refuncionalizacién, con la reubicacion del Block Quirdrgico y la ampliacion del
Programa de Cancer de Mama, son parte de las prioridades del pedido presupuestal 2027.

Estos objetivos van acompafados de una transformacion organizacional para una gestion
universitaria eficiente, transparente y agil. Esto incluye una transformacion digital, que prevé
el desarrollo de un Ecosistema Digital para integrar las plataformas existentes, crear
espacios inteligentes con aulas flexibles equipadas con tecnologias avanzadas y establecer
una Red de Tecnologia Educativa para compartir buenas practicas. Asimismo, se
fortalecerd la comunicacion institucional, la gestion documental y el fortalecimiento del
cogobierno.

Propuesta 2027

El Plan estratégico de desarrollo de la Universidad de la Republica propone quince lineas
programaticas comprometidas con el desarrollo sostenible del pais, partiendo de una
adecuacion en las condiciones laborales de su personal para fortalecer vinculos con la
sociedad, promover innovaciones institucionales, reducir desigualdades, mejorar la atencion
de la salud, expandir la investigacion y asegurar la democratizacion de la ensefianza y el
conocimiento superior durante toda la vida y en todo el pais.

Estas quince lineas estadn organizadas en siete programas presupuestales, segun se ilustra
en la siguiente tabla:



PROGRAMA PRESUPUESTAL

LINEAS PROGRAMATICAS

347. Calidad académica, innovacion
e integracion de conocimiento a nivel
nacional e internacional

1. Democratizacion de la educacién terciaria y
superior de calidad

4. Fortalecimiento de la creacién y uso de
conocimiento cientifico y cultural de calidad

5. Integracion de conocimientos y practicas en la
comunidad

6. Impulso de los estudios de posgrado y la
formacion a lo largo de toda la vida

12. Expansion de redes de cooperacioén en el
pais, la regién y el mundo

13. Evaluacion institucional y de politicas
universitarias

14. Fortalecimiento del Sistema Nacional de
Educacion Publica

348. Transformacion y transparencia
de la estructura institucional

9. Desarrollo institucional para potenciar las
actividades universitarias

10. Transformacion organizacional para una
gestion universitaria eficiente, transparente y agil

349. Universidad inclusiva y
efectivizacion de los derechos de las
personas

3. Becas estudiantiles (apoyo econdmico,
alimentacion, transporte, guarderia, apoyo a
estudiantes en privacion de libertad, entre otros)

350. Insercion universitaria en el
Sistema Nacional Integrado de Salud

7. Hacia un nuevo Hospital de Clinicas —
Refuncionalizacion del Hospital de Clinicas

8. Fortalecimiento académico y profesional en
salud

351. Expansion y desarrollo de la
universidad en el territorio nacional

2. Desarrollo de la Universidad de la Republica
en todo el territorio nacional

352. Plan de obras y mantenimiento
del patrimonio edilicio universitario

11. Construccién, modernizacion y preservacion
del patrimonio edilicio de la universidad

355. Otras remuneraciones

15. Adecuacién de las remuneraciones
universitarias




A continuacidn se recorren los siete programas presupuestales presentando las principales
acciones e impactos que se esperan alcanzar a través de la financiacion de cada uno de
ellos.

1. Programa 347 - Calidad académica, innovacién e integracion de conocimiento a
nivel nacional e internacional

Una parte central de este programa consiste en el desarrollo de capacidades institucionales
e interinstitucionales para garantizar el acceso equitativo y la continuidad educativa,
buscando la democratizacion de la educacion terciaria y superior de calidad.

En esta propuesta 2027 se incluye el proyecto “Hacia un Plan Nacional de Promocién de
la Democratizacion de la Educacion Superior” disefiado por la Udelar, ANEP y UTEC,
gue entre otras acciones desarrolla una propuesta de fortalecimiento del primer afio de
las carreras para favorecer la permanencia en la educacién superior que contempla
estrategias de acompafiamiento en el inicio de las trayectorias que tuvieron buenos
resultados (como mejoras en el rendimiento académico) durante una experiencia piloto
reciente.

El fortalecimiento del Sistema Nacional de Educacién Publica incluye otras iniciativas
para construir una agenda de cooperacion que genere oportunidades de aprendizaje
continuo, promover la inclusién y democratizar la educacion superior, incluyendo el apoyo al
Programa Integral de Apoyo al Ingreso, la Permanencia y el Egreso (PIAIPE), el
Observatorio de la Transicién entre la Educacion Media y Terciaria, y el desarrollo de
nuevas carreras conjuntas.

Una iniciativa a alcanzar en 2027 es la implementacion de la Licenciatura en
Psicopedagogia a cargo de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion y
Facultad de Psicologia (Udelar) y del Consejo de Formacion en Educacion (ANEP). Esta
carrera cubre un espacio de vacancia en la oferta de formacién profesional y académica
publica, brindando una formacidn integral en Psicopedagogia que articule la extensién, la
ensefianza y la investigacion desde una perspectiva interdisciplinaria, incorporando diversos
paradigmas cientificos.

El Programa 347 incluye mejoras institucionales como el disefio de estructuras de referencia
en todos los servicios universitarios, la implementacion de un sistema de formacién docente
y la actualizacién continua de los espacios de ensefianza, asi como la implementacion de
dispositivos de apoyo sobre la base de evaluaciones diagnoésticas y el desarrollo de
programas especificos para estudiantes en privacion de libertad.

También incluye el fortalecimiento de la creacion y uso de conocimiento cientifico y
cultural de calidad, reforzando el vinculo del conocimiento con los sectores productivos, la
educacion y la sociedad.



Un aspecto fundamental es la retencion de las y los docentes jévenes y el fortalecimiento de
la investigacién, particularmente fortaleciendo el Régimen de Dedicacién Total mediante la
asignacion de los fondos requeridos para sostener el actual ritmo de ingresos al régimen,
fundamentalmente de docentes Grado 2.

Otra linea de trabajo es la integracion de conocimientos y practicas en la comunidad,
gue apunta al uso valioso del conocimiento y al abordaje de problemas nacionales mediante
el fortalecimiento de los programas de extension universitaria y el desarrollo de nuevos
programas integrales en Casavalle, Malvin Norte, en el sistema penitenciario y en los
centros regionales universitarios en el interior del pais.

El programa abarca el impulso de los estudios de posgrado y la formacién alo largo de
toda la vida. Se busca la consolidacién de un sistema de posgrados conformado por
propuestas evaluadas de forma regular, con planes de mejora aprobados y financiados, y la
ampliacion de la cantidad de programas de maestria y de doctorado en Montevideo y en el
interior del pais, incluyendo programas conjuntos con ANEP,.

La demanda de becas de posgrado es creciente y el porcentaje de becas otorgadas ha
disminuido, pasando de 66% en 2023 a 50% en 2025. La propuesta presupuestal incluye
fondos para poder aumentar la cantidad de becas concedidas, tanto de vinculacion con el
sector productivo, de cursado y de finalizacién de tesis.

La expansiéon de redes de cooperaciéon en el pais, la regién y el mundo permite
fomentar la colaboracion académica, establecer laboratorios conjuntos con centros
internacionales y ofrecer oportunidades de formacion en idiomas y estudios en el extranjero.
Implica crear un fondo universitario para establecer laboratorios y proyectos de
investigacidn conjuntos con centros de referencia internacional, establecer un Programa de
Apoyo a los Estudios de Posgrado en el Exterior que financiara estadias para actividades
académicas internacionales, y fortalecer el Centro de Lenguas Extranjeras, mediante el
incremento significativo de los cursos de idiomas, especialmente los de inglés, ademas de
aleman, chino mandarin, francés, italiano y portugués, incluyendo cursos para fines
especificos y espafiol para extranjeros.

La evaluacidn institucional y de politicas universitarias busca fortalecer las capacidades
institucionales mediante la creacion de un programa de apoyo financiero para los planes de
mejora derivados de la evaluacion institucional, consolidar las carreras con base en su
acreditacion regional, y desarrollar un sistema de indicadores e informacion para la
evaluacion continua de politicas universitarias.



2. Programa 348 - Transformacion y transparencia de la estructura institucional

Este programa incluye las acciones de desarrollo institucional para potenciar las
actividades universitarias, lo que implica el fortalecimiento y la adecuacion de las
estructuras docentes y funcionariales, con metas como alcanzar 1,8 horas docentes por
estudiante con su respectivo correlato de funcionariado técnico, administrativo y de servicios
(TAS). También aumentar los cargos docentes de dedicacion media y alta, con énfasis en
grados de formacién y generar oportunidades de ascenso para docentes y funcionariado.

En materia de equidad de género, se busca consolidar la implementacién del Modelo de
Calidad con Equidad de Género, fortalecer los mecanismos de prevencién de situaciones de
violencia y consolidar el Observatorio para la Ilgualdad de Género. Se disefiara un Plan de
Cuidados que incluye medidas concretas para ampliar los instrumentos de apoyo a los
cuidados y promover la corresponsabilidad, asi como la sensibilizaciéon y capacitacion de
docentes y funcionariado en equidad de género. Una accién especifica es la consolidacion
de un fondo para suplencias derivadas de licencias por maternidad y paternidad, de reciente
implementacion.

También se propone un plan de transformacidon organizacional para una gestiéon
universitaria eficiente, transparente y agil, que incluye la transformacion digital, la
comunicacion institucional, la gestion documental y el fortalecimiento del cogobierno
universitario.

Se espera como resultado de estas acciones una mayor articulaciébn entre servicios,
procesos mas agiles y sistematizados, desarrollo continuo de capacidades humanas, y
mejor acceso a servicios digitales. Se pretende lograr una infraestructura tecnolégica
robusta y una gestion documental digitalizada y eficiente.



3. Programa 349. Universidad inclusiva y efectivizacion de los derechos de las
personas

Este programa se enfoca en el derecho a la educacién y al trabajo en la vida universitaria,
teniendo como objetivos el mejorar el acceso a la educacion superior y la salud integral
mediante recursos humanos capacitados e infraestructura adecuada; garantizar condiciones
laborales dignas, y consolidar programas de atencion a vulnerabilidades especificas y salud
mental.

Entre las metas estéd alcanzar un 100 % de cobertura en becas solicitadas, aumentar el
monto de las becas de apoyo economico y la cobertura en meses de las becas de
alojamiento. También se pretende transformar la politica de alimentacion universitaria y
establecer mayores instrumentos de apoyo para poblaciones vulnerables, desarrollando un
plan sistematico de monitoreo y evaluacién de sus trayectorias educativas y del impacto de
las becas para su andlisis y mejora continua.

Las becas son uno de los principales instrumentos con los que cuenta la Udelar para
apoyar la insercion de estudiantes con niveles altos de vulnerabilidad econémica. El
Servicio Central de Inclusion y Bienestar Universitario (SCIBU) estd a cargo de las
prestaciones y ofrece becas de apoyo econdmico (con un monto de 2 BPC mensuales),
alojamiento, guarderia, materiales de estudio, transporte, alimentacién, bonificacion de
pasajes al interior y laptops.

Por otra parte, se busca establecer protocolos de accién y estrategias especificas en
materia de salud mental para estudiantes de grado y posgrado y para el funcionariado
docente y técnico, administrativo y de servicios que incluyen desde la atencién en crisis y
psicoterapia hasta talleres tematicos.



4. Programa 350. Insercién universitaria en el Sistema Nacional Integrado de Salud
(SNIS)

El programa abarca la linea de Fortalecimiento académico y profesional de salud cuyas
acciones principales incluyen el desarrollo de estrategias de apoyo a las trayectorias
académicas con la expansion de la oferta académica en el interior y el desarrollo de
programas de educacién permanente, la mejora de las condiciones de estudio a través de la
la inversion en infraestructura y desarrollo de software para la ensefianza en entornos
simulados, y el fortalecimiento de vinculos interinstitucionales en el marco del SNIS creando
unidades para el desarrollo de funciones universitarias integrales y estableciendo
programas de residencias y pasantias interprofesionales.

Los resultados esperados incluyen un incremento significativo en la presencia de
profesionales de la salud en el territorio nacional, en especial en zonas con alta demanda;
un aumento en la matricula estudiantil y en el nimero de profesionales formados en sus
localidades de origen, y una reduccion en los niveles de rezago y de repeticion en el primer
afo de estudios.

El programa también incluye la linea de reforma del Hospital de Clinicas, que busca una
transformacion significativa hacia 2030, mediante un plan ejecutivo de refuncionalizacion
gue busca posicionarlo como centro de referencia nacional en salud, modernizando la
infraestructura y los servicios del hospital. Lo otorgado en la ley de Presupuesto votada en
2025 permite avanzar en este plan de refuncionalizacién, pero no es suficiente para
asegurar la concrecién hacia 2030, por lo que se busca una inversion adicional para
alcanzar esa meta.

En la propuesta presupuestal para 2027, los objetivos especificos incluyen concretar la
reubicacion del Block Quirlrgico, un paso sustantivo en el cambio en la circulacién del
hospital; y la ampliacion de la cobertura del Programa de Rapida Resolucién de Céncer de
Mama, creado en 2021, para llegar a mas pacientes y consolidarlo como centro de
referencia en el area imagenologia mamaria, investigacion e innovacion, integrando los
servicios del futuro Instituto de Investigacién e Innovacién en Medicina Traslacional (I3MT) y
la Unidad Académica de Oncologia.



5. Programa 351. Expansion y desarrollo de la Universidad de la Republica en todo el
territorio nacional

Se propone la consolidacién y expansion de los Centros Universitarios Regionales
(Cenures) como espacios de primer nivel para la formacion terciaria, la investigacion y la
vinculacion con el medio en todo el pais.

Actualmente la presencia de la Udelar en el territorio incluye el Centro Universitario
Regional Litoral Norte, el Centro Universitario Regional Este, el Centro Universitario
Regional Noreste, y recientemente se ha comenzado el proceso de desarrollo de la Region
Suroeste (donde implementan cuatro carreras).

Las principales acciones a desarrollar incluyen: la ampliacion de la oferta académica,
nuevas propuestas o fortalecimiento de programas existentes y la implementacion de
carreras de posgrado. También la consolidacién y crecimiento de planteles docentes
radicados en las localidades de las sedes universitarias, con especial atenciéon a la
asignacion de recursos para cargos de grados bajos y la adecuacion al nuevo Estatuto de
Personal Docente.

En cuanto a la gestibn, se propone consolidar y fortalecer las estructuras técnicas,
administrativas y de servicios en cada CENUR para optimizar la relacién entre la cantidad
de funcionarios por estudiante y mejorar areas clave como bedelias, bibliotecas e
informatica.

En la planificacién quinguenal, la posibilidad de expansién en la region CentroSur implica la
realizacion de estudios prospectivos para evaluar futuras instalaciones.

Se impulsard también la descentralizacién del Servicio Central de Inclusién y Bienestar
Universitario (SCIBU) para la promocion de los derechos a la educacion y al trabajo en
Optimas condiciones.

Los resultados esperados incluyen mayor acceso a la educacion superior en el interior,
estructuras de gestion eficientes, condiciones adecuadas para la expansion en nuevas
regiones y un SCIBU para una Universidad mas accesible, con servicios de calidad en todo
el territorio nacional.



6. Programa 352 - Plan de obras y mantenimiento del patrimonio edilicio universitario

La Udelar se propone la expansién en términos de metros cuadrados en todo el pais, lo que
incluye la construccién de nuevos espacios universitarios y la refuncionalizaciéon de los
existentes. En conjunto con la edificacion de nuevos espacios donde es necesario, se
propone apostar a la conservacion y la preservacion de la arquitectura patrimonial
universitaria como estrategia sustentable con impacto positivo en la ciudad, siendo de
prioridad la refuncionalizacion de edificios existentes, para optimizar su uso y economia
circular.

En todos los casos se implementaran espacios inclusivos y accesibles, con disefios que
consideran la diversidad de usuarios y usuarias. Se apunta a la combinacién de eficiencia
energética, bienestar social y responsabilidad ambiental para maximizar beneficios
ambientales y sociales, incluyendo la dimensién del paisaje y los entornos verdes.

El plan de obras para el desarrollo del interior incluye nuevas sedes en las ciudades de
Colonia (refuncionalizacion del edificio donado por la Intendencia), Melo y Mercedes, y
ampliaciéon de las sedes de Rivera, Tacuarembd, Salto y Maldonado. Estas obras son
esenciales para la consolidacion de las actividades universitarias de los distintos CENURes,
y también generan impacto en la actividad econdémica local.

En Montevideo, se espera avanzar en la segunda y tercera etapas de la nueva sede de
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, la refuncionalizacion de la Facultad
de Quimica y la ampliacion del edificio polivalente del Campus Parque Batlle.

También se propone un plan de refuncionalizacién y conservacién patrimonial de la planta
fisica de la Udelar, que incluye dieciséis edificios que son Monumento Histérico Nacional y
cinco que son Bien de Interés Departamental y requieren urgentes inversiones.



7. Programa 355 - Otras remuneraciones

La Universidad de la Republica propone una adecuacion integral de sus remuneraciones
para el periodo 2025-2029, con el objetivo de reconocer la importancia del trabajo
universitario y reducir las asimetrias salariales con otras instituciones educativas.

El diagnéstico reposa sobre la existencia de una asimetria con otras instituciones
universitarias del pais y de la region, ademas de la necesidad de modificar la escala salarial
y en general fortalecer remuneraciones, dada la necesidad de retener personal altamente
calificado y a permitir el desarrollo de carreras profesionales estables dentro de la
institucion.

Del conjunto de acciones propuestas dentro del plan quinquenal, para el 2027 la
Universidad propone especificamente el restablecer el 100 % del salario vacacional para
todos los funcionarios, recuperando un beneficio histérico que para el funcionariado
universitario fue eliminado en el marco de la Ultima dictadura civico-militar por la que
atraveso en pais. En la actualidad, las y los trabajadores universitarios reciben una partida
gue alcanza a cubrir el 40% de lo que seria salario vacacional, pagando aportes a la
seguridad social; ademéas de alcanzar el 100% del beneficio, se propone una revision de los
aportes patronales para alinearlos con mecanismos existentes en otros ambitos.



